URBAN-RURAL PARTNERSHIPS
IN METROPOLITAN AREAS
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Propozycje programowe do Strategii Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Opracowanie eksperckie w ramach projektu URMA - Partnerstwa miejsko-wiejskie w obszarach metropolitalnych

Roman Galar, dr hab. inz., prof. nadzw. w Politechnice Wroctawskiej, aktualnie w Dolnoslaskiej Wyz-
szej Szkole Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach. Wyktady miedzy innymi z modelowania,
optymalizacji ewolucyjnych, teorii regulacji, ekonomii dla inzynieréw. Zainteresowania naukowe
to procesy ewolucyjnych adaptacji w zastosowaniu do optymalizacji komputerowej i interpretadji
szeroko rozumianych proceséw rozwoju (zwifaszcza dynamika innowacji przetomowych). Ponad
150 publikacji, w tym interdyscyplinarne odnoszace sie do rozwoju regionalnego, polityki nauko-
wej i innowacyjnej, technologii informatycznych i procesow kulturowych. Wspétautor strategii
rozwoju miedzy innymi Wroctawia i Dolnego Slaska.

Perspektywy strategiczne ,Krainy Czarnego Bzu”

Propozycje programowe do Strategii Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Roman Galar

Wprowadzenie

Przedmiotem niniejszych propozycji sa kwestie
strategicznego wspotdziatania gmin przypisanych'
do Strefy Centralnej wojewddztwa zachodniopo-
morskiego. Obszar stery zbudowany jest w oparciu
o szecio, ktérego wierzchotkami sa miasta: Czapli-
nek, Drawsko, Lobez, Swidwin, Polczyn Zdréj i Zto-
cieniec. Strefe te wytypowano jako funkcjonalng ze
wzgledu na specyfike potozenia i walory przyrodni-
cze, a przede wszystkim na potencjalnie modelowe
relacje przestrzeni miejskich i wiejskich. Uznano, ze
rozwoj tego obszaru umozliwi ,integracja poten-
cjaléow” wymienionych miast’. Zalozono, ze zebra-
ne tam do$wiadczenia beda uzyteczne dla innych
subregionéw Pomorza Zachodniego, o podobnych
uwarunkowaniach spotecznych i gospodarczych.

Centralna Strefa Funkcjonalna nazywana tu bedzie
roboczo ,,Kraing Czarnego Bzu” (KCB). Propozycja
takiej nazwy pojawila si¢ na spotkaniu z samorza-
dowcami Strefy w Czaplinku w dniu 7 sierpnia 2014°.
Warto rozwazy¢ jej przyjecie z kilku wzgledow: jest
sympatyczna, jest intrygujaca, jest ,ekologiczna®

i ma kulinarny potencjal promocyjny - a tym sa-
mym powinna przywabia¢ turystow. Ponadto zrywa
z negatywnym stereotypem zachodniopomorskiej
prowingji, integruje samorzady bez dominacji kto-
regokolwiek z nich oraz motywuje, aby taka Kraine
stworzyc.

W pierwszej czesci zawarto uwagi dotyczace sen-
su i metodologii ustalen strategicznych, oméwiono
czesto popelniane bledy, zwrécono uwage na nie-
wykorzystywany zwykle potencjal wspotpracy oraz
wskazano na prawdopodobne zmiany koniunktury
zewnetrznej. Cze$¢ druga zawiera elementy charak-
terystyki KCB, ze wskazaniem na pozadane kierun-
ki kooperacji samorzagdéw KCB. Czes¢ trzecia pre-
zentuje propozycje misji KCB i wizje jej przysztosci.
Czes¢ czwarta sugeruje projekty wybranych dziatan
stuzacych realizacji wizji we wskazanych kierun-
kach. W podsumowaniu zawarto uwagi dotyczace
praktycznej organizacji wspotpracy.

"W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z roku 2010.

2Koncepcja rozwiana jest w ramach projektu Urban-Rural Metropolitean Area (URMA).

*Inicjatywa Pani Ewy Ciechanskiej.
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1. Mozliwosci i ograniczenia myslenia strategicznego

Cecha cywilizowanych spoleczenstw jest myslenie poza
terazniejszo$cig i proby ,zarzadzania® przyszloscia.
Doswiadczenia zgromadzone w przeszlosci odnosi si¢
do stanu obecnego, tworzac obraz bardziej satysfakcjo-
nujacej, a jednoczesnie realnej przyszlosci i podejmuje
dziatania zmierzajace do jej urzeczywistnienia*.
Dzialania takie, postugujac sie pojeciami militarno-
-korporacyjnymi, mozna podzieli¢ na trzy poziomy:
taktyczny, operacyjny i strategiczny. Na poziomie tak-
tycznym realizuje si¢ ustalone juz zadania, na poziomie
operacyjnym konkretyzuje si¢ selektywne cele (priory-
tety), strategie decydujg jakim wartosciom te cele maja
stuzy¢. Dzialania na poszczegdlnych poziomach réznia
sie horyzontem czasowym, szczegélowoscig i stop-
niem okreslonosci warunkow dzialania. Mozna powie-
dzie¢, ze na kolejnych poziomach ustala si¢ odpowiedzi
na pytania: jak robi¢, co robi¢ i dlaczego robic.

Strategie samorzadowe jawig sie jako sposdb na zarza-
dzanie przyszloscia lokalnej spolecznosci w perspek-
tywie dlugiego trwania (przynajmniej pokoleniowej).
Strategie powinny operowa¢ na calo$ciowym obrazie
sytuacji i uwzglednia¢ zasadnicza niepewnos¢ przy-
sztych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.
To skrajnie trudne zadanie i dlatego udane strategie sa
tak rzadkie.

Podstawowa trudno$¢ pojeciowq dla praktykow zarza-
dzania stanowi relacja miedzy planowaniem i adapta-
¢ja. Podejscie planistyczne jest do$¢ oczywiste: przewi-
dzie¢ i ustali¢ wszystko z gory, a w razie niepowodzenia
obarcza¢ wing nieoczekiwane trudnoéci obiektywne.
Podejscie adaptacyjne zaklada, rozsadnie, ze nieocze-
kiwane trudnosci obiektywne (jak i korzystne okazje)
prawie na pewno wystapia. Trzeba wiec uwzgledniaé
w strategiach sposoby i mechanizmy radzenia sobie
z takimi sytuacjami. Analogicznie np., rozbudowuje-
my potencjal strazy pozarnej, a nie realizujemy planu
gaszenia pozaréw. Planujac, ustalamy co zrobimy, na-
tomiast w podejéciu adaptacyjnym ustalamy co i kiedy
planowac, aby przyblizy¢ realizacje wizji strategicznej
w ramach zaistnialych mozliwosci.

Z natury rzeczy planowanie sprawdza sie w krotkim
horyzoncie czasowym, natomiast w horyzoncie strate-
gicznym czynnik niepewnosci wymaga podejscia ada-
ptacyjnego. Wynika stad, Ze planowac nalezy tak poz-
no, jak tylko sie da, aby nie by¢ zaskoczonym zmiang
sytuacji (np. spekulacyjnym wykupem terenéw pod
inwestycje). Wprowadzanie do strategii zadan zbyt

szczegdlowych i odlegtych w czasie jest czestg przyczy-
ng strategicznych kompromitacji.

Dobre strategie samorzadowe powinny uwzgledniaé
polozenie i dostepne zasoby srodowiska oraz przyzwy-
czajenia i zamozno$¢ mieszkancéw. Ignorowanie tej
specyfiki zdarza si¢ zwykle przy prébach bezrefleksyj-
nego kopiowania rozwigzan sprawdzonych w innych
warunkach. Prowadzi to do rozwigzan zbyt drogich
i niezbyt potrzebnych, a co gorsza blokuje wykorzysta-
nie lokalnego potencjatu konkurencyjnosci. Trudno
si¢ wzbogaci¢ nasladujac sposéb zycia bogaczy.
Fundamentalne znaczenie ma kwestia lokalnej tozsa-
mosci. Idzie tu o wiezi spoteczne i sentymenty zwigza-
ne z miejscem zamieszkania, ktore nie s3 wymienialne
bezposrednio na wymierne korzysci. W czasach ogdl-
nej mobilnosci, osoby ,pozbierane’, ale pozbawione
tego typu przywigzania, przeniosg si¢ do miejsc, gdzie
bedzie im bogaciej i wygodniej. Lokalne spolecznosci
majg szanse na rozwoyj, jesli zwiagza ze soba wystarczaja-
ca liczbe aktywnych i ,,pozbieranych’, ktérzy uznaja, ze:
»Z jakichs wzgledow wole zy¢ tutaj, niz gdzie indziej’.
Samorzady muszg dostarczy¢ im przekonujacych argu-
mentéw do podjecia takich decyzji. Musza tez takich
ludzi wychowywac i przyciagac.

Sam wzrost nie jest ostatecznym celem. Zrozumialy
to $wiatowe korporacje, ktére gléwnym priorytetem
czynig dzi$§ nie wzrost, ale przetrwanie. Spolecznosci
jak ludzie, poki zyja, moga mie¢ nadzieje. Nie nalezy
tez utozsamia¢ rozwoju ze wzrostem. Na diuzsza mete
istotniejszy jest rozwoj jakos$ciowy, polegajacy na lep-
szym wykorzystaniu juz posiadanych zasobéw. Osta-
tecznym celem samorzadéw powinna by¢ wiec dba-
lo$¢ o dlugofalowa kondycje lokalnych spotecznosci,
a nie fundowanie jej prezentéw, zwlaszcza na kredyt.
Adresatem udanej strategii samorzagdowe;j jest w grun-
cie rzeczy nastgpne pokolenie, dobrze przygotowane
do zycia oraz nie obcigzone dlugami i konsekwencjami
blednych dziatan i zaniechan poprzednikéw.
Realizacja biezacych zadan (i w pewnym stopniu ce-
16w), wymaga wskaznikowego oprzyrzadowania i sys-
tematycznego monitoringu, czemu po$wieca sie obec-
nie przesadna, jak si¢ zdaje, uwage. Do realizacji stra-
tegii konieczna jest natomiast wizja calo$ciowa i zywa
inteligencja, ktora §ledzi jak biezace dzialania stuza re-
alizacji wizji i uczy sie na btedach.

*Istotnym problemem Polski Zachodniej jest brak wspolnoty doswiadczen siegajacej w odleglejszg przesztosé.
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Nawyki myslenia strategicznego w Polsce po zmianie systemowej

Przedstawione wyzej stwierdzenia zdroworozsad-
kowe (cho¢ dajace sie uzasadni¢ teoretycznie na
gruncie systemowym) s3 w duzej mierze ignorowa-
ne przez praktyke budowy polskich strategii, ktéra
uksztaltowala sie w ostatnich dwu dekadach. Stra-
tegie te powstawaly nie tyle jako samorzadne préby
modelowania przysztosci, co jako reakcja na usta-
lone warunki dostepu do funduszy europejskich
(»klucz do kasy”). Stad dominacja wymogéw pro-
ceduralnej poprawnosci, znaczenie nieco magicznej
formuty SWOT, myslenie priorytetami i rozmaite
obrzedy $wieckie z uzyciem kolorowych karteczek.

Powstale strategie okazaly si¢ dos¢ skuteczne jako
sposob pozyskiwania funduszy, gorzej bylo z sen-
sownym wykorzystaniem tak pozyskanych srodkow.
Do typowych utomno$ci nalezy zaliczy¢:

« Bledne zalozenie przetargowe, ze minimaliza-
cja kosztow biezacych obniza koszty catkowite.
Biednych nie sta¢ na kupowanie byle czego.

« Niezdolno$¢ do uzgadniania wybujalych am-
bicji z realnymi mozliwo$ciami. Przydalyby sie
kursy gry w Monopol i Sim-City dla oséb zaj-
mujacych sie planowaniem inwestycji.

« Dominacja rozwigzan imitacyjnych. Nasla-
downictwo ulatwia wprawdzie wejscie do ,,gry

Specyfika strategii kooperacyjnych

Polska jest krajem, ktéry w pamigci jednego poko-
lenia przyswoit doswiadczenia kolektywizmu i ego-
izmu (nazywanego neoliberalizmem). Latwiej nam
chyba, niz mieszkaricom mniej do$wiadczonych
przez histori¢ krajow Europy, zrozumie¢, ze domi-
nacja kazdej z tych ideologii jest fatalna. Ani oso-
bista pazerno$¢, ani powszechna roszczeniowos$¢
nie zbudujg spoleczenstwa zdolnego do trwania
i rozwoju.

« Kolektywizm miatby swoje zalety, gdyby nie
to, ze traktujac spoleczenstwo jak bezksztaltng
mas¢, prowadzi nieuchronnie do powszechnej
biernosci i demoralizacji.

» Egoizm silnie motywuje do dzialania, ale pozba-
wiony hamulcéw kulturowych fatwo obraca sie
przeciwko interesom wspélnoty.

 Konkurencyjno$¢ ma oczywiste zalety i istot-
ng wade ukrytg - jest dobra poki trwa walka

Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

o przyszto$¢’, ale utrudnia jej wygrywanie (idac
za kims§ nie sposob go przeciez wyprzedzic).

« Koncentracja na priorytetach fatwo prowadzaca
do naruszenia ogélnej harmonii. Uderzajacy np.
jest postep w transporcie drogowym i zalamanie
w kolejowym.

 Ograniczenia potencjalu rozwoju wynikajace
z koncentracji na celach nie tyle istotnych co
sponsorowanych. Przykladem moga by¢ fundu-
sze utopione w ,,szkoleniach”

o Traktowanie sgsiadow jako konkurentow, prze-
kreslajace mozliwo$ci kooperacji. Wsréd rezul-
tatow sg liczne drogi donikad, konczace sie na
granicach administracyjnych.

o Nieche¢ do uczenia sie na btedach. Wezwania
do ,nie wracania do przeszlosci” i ,patrzenie
w przyszlo$¢” utrwalajg istniejace patologie.

W dluzszej perspektywie dorobek ostatnich lat
moze okaza¢ si¢ kontrowersyjny. Zadluzenie na de-
kady i obcigzenie majatkiem, ktory trudno bedzie
utrzyma¢, ogranicza pole manewru i mozliwosci
formowania przesztosci. Srodki biezacej transzy
pomocowej trzeba zainwestowac tak, aby zarabialy
na przyszto$¢. Zwlaszcza, ze jest to zapewne transza
ostatnia.

konkurencyjna, ale konczy si¢ monopolem, gdy
kto$ ostatecznie wygrywa.

 Dobrze funkcjonuja spoteczenstwa, w ktérych
motywacjg do indywidualnych dziatan konku-
rencyjnych jest dobro wspolne.

o Nalezy poszukiwa¢ dynamicznego kompromi-
su miedzy wspotzawodniczeniem i wspdtpraca.
Miernikiem potencjalu w tym zakresie jest po-
ziom kapitatu spolecznego.

UE miata by¢ lekarstwem na skrajne ambicje panstw
europejskich, ktore doprowadzily do wojen $wia-
towych i totalitaryzméw XX wieku. Receptg bylo
ograniczanie konkurencji wewnetrznej w EUropie,
aby lepiej konkurowa¢ na zewnatrz. Unia przezywa
kryzys, bo najwyrazniej o tej misji zapomina.

Konkurencyjno$¢ polskich strategii samorzadowych
jest czesto przesterowana i zle zlokalizowana. Domi-
nuje naturalna che¢ (w duzym stopniu wrodzona),
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aby wspotzawodniczy¢ z dobrze znanym sgsiadem.
Przestania znacznie wigksze korzysci, ktore wspotpra-
ca z tymze sasiadem pozwalataby uzyska¢ w stabiej
rozpoznanym $wiecie zewnetrznym.

Koncentracja wylgcznie ,,na swoim” prowadzi do do-
brze znanych patologii: kawatki drég donikad, ban-
krutujace ,akwaparki® w kazdej gminie, zanikaja-
cy transport publiczny to skutki wynikajace chocby
z odcinania si¢ od korzysci ekonomii skali. Zaréw-
no oddolna jaki odgoérna reakcja na te wynaturzenia
znalazla wyraz w koncepcji subregionéw funkcjonal-
nych, ktora sprowadza sie do tworzenia ram poziomej
wspolpracy sasiadujacych gmin, dla realizacji wspol-
nych celow.

Idea funkcjonalnych subregionéw nie zaktada tworzenia

Ewolucja warunkow zewnetrznych

Swobode dziatan samorzadéw wyznaczaja ogranicze-
nia zewnetrzne rozmaitej natury. W najblizszych la-
tach nalezy liczy¢ si¢ powaznie ze zmiang uwarunko-
wan, w ktérych samorzady przywykly dziata¢. Wydaje
sie, ze beda to w wiekszosdci zmiany niekorzystne, a co
najmniej wymagajace odejscia od dotychczasowych
stereotypéw dziatania.
o Swiat przestal by¢ miejscem bezpiecznym w per-
spektywie dekad. Narasta zagrozenie konfliktami
w poblizu granic Polski. Moze to doprowadzi¢ do
zmiany wewnetrznych priorytetéw kraju i prze-
sunie¢ w budzecie. Prawdopodobnie zwiekszy si¢
militarne wykorzystanie strefy.

» Wciaz daleki od konca kryzys ekonomiczny w Eu-
ropie bedzie redukowal programy solidarnoscio-
we. Nie nalezy liczy¢ na kolejne wielkie programy
pomocowe Unii.

 Niepowodzenia Zachodu w konkurencji z Chi-
nami i innymi szybko rozwijajacymi si¢ kraja-
mi Wschodu i Potudnia mogg ograniczy¢ zasieg
globalizacji. Polityka reindustrializacji Zachodu
ograniczy inwestycje zagraniczne, by¢ moze az do
odwrocenia trendow. KCB wydaje sie w tym za-
kresie wzglednie bezpieczna.

kolejnego szczebla samorzagdowego, ale dobrowolne
faczenie sie samorzadéw w dzialaniach przynosza-
cych wspdlng warto$¢ dodang. Nalezy podkresli¢, ze
wiekszo$¢ celow wspolnotowych nie wymaga istotne-
go, odrebnie adresowanego, wkladu zewnetrznego.
W czesci zasadniczej cele te mozna osigga¢ harmoni-
zujac poczynania gmin i stosujac zasade wzajemnych
korzysci (quid pro quo).

Obecnie nie ma nawykoéw realizacji wspolnych ce-
16w, brakuje wzorcéw i panuje nieche¢ do dzielenia
sie sukcesem. Brak tez dobrego oprogramowania in-
stytucjonalnego dla takich inicjatyw. Tym wigksze
wyzwanie stojace przed gminami KCB i tym wieksze
znaczenie ich ewentualnego sukcesu jako wzorca do-
brych praktyk potrzebnego na wielu obszarach Polski.

« Niekorzystne procesy demograficzne bedg zwigk-
sza¢ obciazenia pracujacej mniejszosci. Bedzie to
sktania¢ do emigracji zarobkowej. Trendy te sa
w KCB widoczne i mogg si¢ jeszcze nasilic.

o Konieczno$¢ splaty zakumulowanego zadtuzenia
kraju i samorzadéw ograniczy inwestycje oraz
konsumpcje. Ograniczenie srodkéw na konsump-
cje moze jednak zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ taniej
oferty turystycznej KCB.

o Postepuje decentralizacja kraju przejawiajaca sig
powierzaniem samorzagdom zadan, z ktérymi
rzad sobie nie radzi. Praktyka niepelnego finanso-
wania tych zadan bedzie zapewne kontynuowana.

o Generalnie rzecz biorgc konczy si¢ beztroska
ostatnich lat, mozna przewidywa¢, ze rozsadek
wzrosnie w cenie.

Liczac sie z opisanym rozwojem sytuacji nalezy pro-
wadzi¢ ostrozna polityke, nastawiong gltéwnie na ak-
tywizacje wlasnych mozliwosci rozwoju. Polityka ta
powinna znalez¢ wyraz zaréwno w strategiach jak
i w biezacych dzialaniach. Obecne transze srodkow
europejskich nalezy inwestowa¢ w tym wtasnie kie-
runku, unikajac finansowania konsumpcji biezacej,
prestizowych ekstrawagancji i zwigkszania kosztow
stalych.

Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
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Charakterystyka subregionu

KCB mozna, cokolwiek paradoksalnie, okresli¢ jako
centralny subregion peryferyjny wojewodztwa za-
chodnio-pomorskiego. Centralny, bo lezacy w $rod-
ku, a peryferyjny, bo dos¢ odlegty zaréwno od cen-
trow wzrostu gospodarczego jak i nowoczesnych
stylow zycia.

KCB stanowi zwarty obszar obejmujacy 17 gmin
na terenie powiatow drawskiego, lobeskiego
i $widwinskiego. Obszar ma $rednice rzedu 40
km, a czasy przejazdu miedzy miejscowosciami
nie przekraczaja 30 minut.

Obszar ma blisko 140 tys. mieszkancédw. Gestos$é
zaludnienia wynosi 36 0s6b na km?2, czyli okoto
30% $redniej krajowej. Trendy demograficzne sg
niekorzystne.

Prawie potowa mieszkancéow KCB zyje w sze-
$ciu niewielkich miastach liczacych 7-15 tys.
0s6b. Zadne z nich nie ma pozycji dominujgcej.
Miasta te pelnig funkcje zaplecza dla otaczajg-
cych je terenow wiejskich.

Gléwne centra wzrostu wojewodztwa znajdu-
ja sie na zachodzie (metropolia szczecinska)
i potnocy (strefa nadmorska). Spora odlegtos¢
dzieli $rodek strefy od centréw wigkszych miast
(Szczecin 90 km, Koszalin 60 km, Pita 70 km),
co utrudnia dojazdy do pracy na szerszg skale.

Od wschodu i potudnia KCB sasiaduje z ob-
szarami o podobnej specyfice gospodarczej, co
ulatwia ewentualny transfer do$wiadczen ze-
branych w KCB, a w pewnych przypadkach
skltania do obejmowania projektami gmin
zewnetrznych.

Gléwne drogi omijaja KCB w odleglosci w od-
legtosci przynajmniej 40 km. Utrudnia to epi-
zodyczne przechwytywanie czesci ruchu tury-
stycznego zmierzajacego nad Baltyk.

Komunikacja publiczna wewnatrz KCB i ze-
wnetrzna pozostawiaja wiele do zyczenia.
Gléwnym problemem jest czestotliwo$¢ kur-
sow i ich dopasowanie do potrzeb dojazdéw do
pracy i nauki.

Mini SWOT

KCB nalezy do najladniejszych krajobrazowo
cze$ci Polski (malowniczy obszar polodowcowy:
wody, lasy, pagérki). Cho¢ klimat jest nieco su-
rowszy niz nad Baltykiem stwarza to mozliwosci
rozwoju turystyki zdecydowanie wykraczajace
poza stan obecny.

Miejscowosci sa harmonijnie wkomponowane
w otoczenie (W podstawowym zarysie) i maja
sporo interesujacej zabudowy. Problemem s3
wtrety blokowisk, zwlaszcza w zabudowie $rod-
miejskiej oraz widoczne w niektorych miejscach
ogolne zaniedbanie.

Znaczna cze$¢ powierzchni KCB to obszary
cenne przyrodniczo (Natura 2000). Zwigzane
z tym regulacje ograniczaja swobode dziatan
gospodarczych. Jest to problem, ktéry moze by¢
jednak atutem dla rozwoju turystyki. Istniejg tez
powazne zasoby uzdrowiskowe.

Obszar pozbawiony jest wickszego przemysiu
i nie ma warunkéw do rozwoju intensywnej go-
spodarki rolnej. Nadziej¢ mozna wigza¢ z szero-
ko rozumiang gospodarka lesna.

Istotnym rozgrywajacym na obszarze KCB jest
wojsko i zwigzani z nim ludzie. z jednej stro-
ny ogranicza to pole inicjatyw samorzadow,
z drugiej stwarza niedostepne innym mozliwo-
$ci w zakresie miejsc pracy i przedsiewzie¢ in-
frastrukturalnych. Wojskowi po stuzbie wno-
sz element dyscypliny i organizacji w lokalne
struktury spoteczne.

Znaczaca cze$¢ mieszkancow jest wcigz pod
wplywem traumy spowodowanej upadkiem
PGR-6w i wykazuje niska aktywnos¢ spoteczng
i gospodarcza. To tlumaczy w znacznej mierze
wysoki poziom bezrobocia.

Rozw¢j Strefy Centralnej utrudniajg szeroko
rozpowszechnione negatywne stereotypy. Stad
potrzeba wykreowania i wypracowania nowej
marki, takiej jak KCB.

Analiza SWOT stala si¢ podstawowym atrybutem
wszelkich samorzadowych rozwazan strategicznych,

w stopniu wyrastajacym ponad jej uzytecznosc.
Analiza ta koncentruje si¢ na wyliczaniu silnych
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i stabych stron sytuacji wewnetrznej oraz okazji i za-
grozen wylaniajacych si¢ z otoczeniu. W rezultacie,
skupiajgc si¢ na zmianie, przystania to, co jest warte
zachowania i czemu ta zmiana mialaby stuzy¢.

Silne strony
» wybitne walory $srodowiskowe,

« fundamentalna atrakcyjnos¢ uktadu urbanistycz-
nego szesciu miast,

« szeroko rozumiany potencjal laséw.
Slabe strony
 demografia, w tym negatywne trendy migracyjne,
» historycznie uwarunkowany deficyt tozsamosci
lokalnej i kapitatu spotecznego,
» biernos¢ i uzaleznienie od opieki spolecznej cze-
$ci mieszkancow (upadek PGR).

Potencjat wspotpracy

Obiektywnie rzecz biorac, charakter KCB sprzyja roz-
wigzaniom kooperacyjnym. Wystepuje:
« podobienstwo probleméw i podobny niedostatek
srodkdw,
« brak partnera dominujacego, ktéry moglby wy-
muszaé nienalezne korzysci,
o przychylnos¢ wladz regionalnych, w tym wsparcie
kompetencyjne ze strony RBGP,
« szereg narzucajacych sie projektow wspoélnoto-
wych generujacych wartos¢ dodang dla wszyst-
kich uczestnikéw.

Nie przesadzajac ostatecznego wyboru, mozna zapro-
ponowac wstepna liste kierunkéw dziatan wspdlnych
(kolejnos¢ alfabetyczna):

Demografia: trzeba mie¢ dla kogo sie stara¢;
Edukacja: solidne podstawy, otwarte umysly i umie-
jetnosci przydatne w pracy;

Kapital spoleczny: zaufanie, kompetencje, wspot-
praca, zmiana cywilizacyjna;

Szanse
o turystyka, zwlaszcza rodzinna,
o pozyskanie nowych mieszkancow,

« program wsparcia ulatwiajacy sensowne zainwe-
stowanie ostatniej (zapewne) europejskiej transzy
pomocowej.

Zagrozenia

« przyzwyczajenia dotacyjne czesci samorzadow,

o kryzysowe pogorszenie warunkow
gospodarowania,

« negatywny stereotyp zacofanej, post PGR-owskiej
prowincji Pomorza Zachodniego.

Komunikacja publiczna: lepiej niz wlasnym autem,
dostep do pracy, szkoty i kultury;

Lad przestrzenny: wprowadzanie konsonanséw

i usuwanie dysonansow,

Miejsca praca: zycie za wlasne, zarobione pienigdze;
Srodowisko: nieinwazyjne wykorzystanie waloréw
natury;

Turystyka: kompleksowa oferta dla rodzin oraz pa-
sjonatow przyrody i przygody;

Wizerunek: zewnetrznie atrakcyjny, wewnetrznie
motywujacy;

Zdrowie: perspektywa calo$ciowa cyklu zycia.

Nie wszystkie gminy KCB muszg by¢ bezposrednio
zaangazowane w kazdym z proponowanych dalej pro-
jektéw. Za to w niektérych projektach (np. komuni-
kacja, turystyka rzeczna) pozadane byloby wiaczenie
sasiadujacych gmin spoza KCB.

Rozwinigciu tych propozycji poswigcony jest rozdziat
4 ,Kierunki rozwoju”.
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3. Zarzadzanie przysztoscig KCB

Misja wspdélnotowa

Strategia KCB w naturalny sposéb musi by¢ czescia
wspoélng strategii poszczegdlnych samorzadow. Jej
znaczenie wynika z faktu, ze wspdlpraca w ramach
subregionu niesie warto$¢ dodana wynikajaca z syn-
chronizacji i wzajemnego dopelniania sie podej-
mowanych przedsiewzig¢ oraz z korzysci dzialania
w wigkszej skali i mozliwosci specjalizacji.

Rozwdj przez wspolprace jest dzi§ w Polsce wyzwa-
niem, zaréwno organizacyjnym jak i mentalnym.
Dlatego wypracowanie dobrych praktyk w KCB

Wizja

Istoty strategii jest wizja calo$ciowa stanu, do ktdre-
go chce sie dazy¢. Dobdr celéw posrednich i metod
ich osiggania nie wynikaja bezposrednio ze strategii,
bo zbyt wiele zalezy od okoliczno$ci zewnetrznych.
Strategia jest jedynie narzedziem oceny, ktére z ak-
tualnie mozliwych celéw i metod najbardziej sprzy-
jaja realizacji wizji.

Proponuje si¢ wizje, w ktorej Strefa Centralna prze-
istacza si¢ w Kraing Czarnego Bzu. Przestaje by¢ te-
renem problemowym, kojarzonym z remanentami
po Polsce Ludowej. Likwidowane sg bariery rozwo-
ju i wyzwalana inicjatywa mieszkancéw. Otoczenie
przeksztalca si¢ tak, aby najlepiej wyeksponowac
i wykorzysta¢ jego naturalne walory. Spofeczenstwo
rozwija pozytywng tozsamo$¢ wspolnotowa. Naste-
puje synteza dobrych tradycji malomiasteczkowych
i wiejskich z Inteligentnym wykorzystaniem no-
woczesnych technologii. Powstaje wyr6zniajaca sie
atrakcyjng aurg oaza spokojnego zycia we wspolcze-
snym znerwicowanym $wiecie.

W ramach tej wizji Kraina Czarnego Bzu:

o stanowi przestrzen zyciowa dla okoto 150 tysie-
cy mieszkancédw, utrzymujaca zréwnowazony
bilans demograficzny;

« jest w duzym stopniu samowystarczalna eko-
nomicznie, w oparciu o aktywizacje zasobow
wlasnych (model zycia za wlasne, zarobione
pieniadze);

« cechuje sie wysokim poziomem kapitatu ludz-
kiego i spolecznego, wyrazajacego si¢ spdjna
i otwartg tozZsamoscia;
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miatoby znaczenie ponad regionalne. Uwaga pla-
nistow rozwoju Polski skupiata sie gléwnie na me-
tropoliach i ich zapleczu. Ewentualny sukces KCB,
w ktorej male miasta petnig tradycyjna role zaplecza
terendéw wiejskich, maéglby by¢ inspiracja rozwojo-
wa dla weigz niedocenianej Polski prowincjonalne;j.
Stad propozycja misji wspdlnotowej KCB:

Kraina Czarnego Bzu jako modelowy przy-
klad wykorzystania potencjalu wspoélpracy
sasiedzkich samorzadow miejsko-wiejskich

« realizuje model zréwnowazonego rozwoju ja-
kosciowego, pozbawionego aspektow intensyw-
nej ekspansji gospodarczej;

« posiada sprawny i niedrogi system wewnetrz-
nej komunikacji publicznej, dogodnie polaczo-
ny z pobliskimi centrami wzrostu i arteriami
komunikacyjnymi;

» wprowadza tad przestrzenny w makro i mikro-
skali, harmonizujacy zabudowe z otoczeniem
przyrodniczym, utrzymywane s3 wysokie stan-
dardy czystosci i estetyki;

« zapewnia bezpieczenstwo i ustugi na po-
ziomie gwarantujacym atrakcyjnos¢ pobytu
i zamieszkania;

o troszczy sie o dzieci, dobrze ksztalci mtodziez,
ulatwia studia na dobrych uczelniach i oferuje
mozliwosci ksztalcenia ustawicznego;

« dysponuje sprawna i kompetentng opieka so-
cjalng ukierunkowang na pomaganie stabym
i aktywizowanie bezradnych;

« zapewnia pelny wachlarz ustug medycz-
nych podstawowego i $redniego poziomu
oraz sprawny dostep do zewnetrznej opieki
klinicznej;

» kompetentnie zarzadza zasobami §rodowiska
naturalnego, zarazem uzytkujac je gospodarczo,
chronigc przed degradacja i rewaloryzujac;
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« cieszy si¢ wzajemnie wysokim poziomem za-
ufania wladz samorzadowych i mieszkancow,
pozwalajacy na konstruktywng wspotprace w ra-
mach spontanicznie budowanych relacji;

« przekonujaco eksponuje swoj wizerunek jako
krainy picknej, zadbanej, przyjaznej i atrakcyjnej
dla turystow.

Prezentowana wizja moze wydawa¢ si¢ malo realna,

4. Kierunki rozwoju

Material zawarty w tej czesci opracowania stanowi
rozwiniecie hasel wymienionych w rozdziale ,,Poten-
cjal wspdtpracy”. Jest to material niejednolity w for-
mie, na réznym poziomie szczegétowosci i wstepnie
tylko uporzadkowany. Zawiera wskazania potrzeb-
nych dzialan oraz komentarze dotyczace ich celo-
wosci. Nalezy traktowac¢ go jako zbiér tez dla ewen-
tualnych warsztatow definiujacych ksztalt przyszlej
strategii KCB.

Przy konstrukeji strategii poszukuje sie zwykle uni-
wersalnych ,,sprawdzonych” recept na sukces i probu-
je je powiela¢. Czasem, bywa to uzasadnione, czesto
nie. W wielu dziedzinach obowigzuje bowiem zasada:
gdy juz wszyscy wiedzg, co si¢ optaca — to si¢ wlasnie
przestato oplaca¢ (p. kryzysy nadprodukcji w rolnic-
twie). Systematycznie sprawdza sie tez, ze wymierne
sukcesy na kredyt okazujg sie porazkami, gdy kredyty
przychodzi sptaca¢. Konkurowanie z najlepszymi bez
istotnej przewagi konkurencyjnej prowadzi z reguty
do bolesnych porazek.

Z tej perspektywy recepta dla matych spotecznosci na
dorobku powinno by¢ poszukiwanie nisz rozwojo-
wych. Wielcy gracze mogli je uzna¢ za nieistotne lub
wrecz przeoczyd, ale dla matych moga by¢ wystarcza-
jace, by prosperowac. Zwlaszcza, gdy ma sie do dys-
pozycji specyficzne atuty lokalne. Warto pamigta¢, ze
na jednego mieszkanca strefy przypada prawie 300
Polakéw i ponad 3000 Europejczykow. Skojarzenie:
nad pobliskim morzem wypoczywaja miliony tury-
stow, z ktorych spora czgs¢ nabywa pamiatki — zwy-
kle plastikowa ohyda. Jaki zbyt mialyby recznie stru-
gane todeczki z kory ,,Made in KCB™?

ale przeciez podobne spotecznosci funkcjonujg w wie-
lu miejscach na $wiecie. Nie ulega watpliwosci, ze jest
to wizja pod wieloma wzgledami odlegta od obecne-
go stanu rzeczy, wyznacza jednak kierunek pozada-
nych zmian. Trzeba ja przyblizac¢ realizacja wiekszych
i mniejszych projektow, jak réwniez codziennymi
zachowaniami.

Zamoznos$¢ mieszkancow jest gtéwnym celem i jed-
noczesnie gléwnym s$rodkiem rozwoju. Samorzady
musza dysponowaé wiedza o czynnikach ksztaltuja-
cych zamoznos¢ i uwzglednia¢ ja w strategiach. Do
najwazniejszych czynnikéw wzrostu naleza:
« lokalna aktywnos¢ gospodarcza na rzecz miesz-
kancow KCB (nie zawsze rejestrowana),

o dochody mieszkancéw w lokalnych filiach ze-
wnetrznych firm,

o dochody mieszkancéw pracujacych poza terenem
KCB,

o dochody z turystyki i innych ustug $wiadczonych
przyjezdnym,

« emerytury i renty mieszkancow,

« inwestycje zewnetrzne w KCB,

« udzial samorzadow w podatkach i dotacje.

Jak wida¢, przycigganie zewnetrznych inwestorow
na wlasny teren nie musi by¢ gléwnym sposobem na
wzrost dobrobytu. Zapewnienie dogodnych dojaz-
déw do pracy w centrach wzrostu, pozyskiwanie za-
moznych mieszkancow i rozwdj ustug turystycznych
moga przynies¢ podobne efekty.

Warto tez mie¢ na uwadze, ze dotacje unijne stanowia
jedynie niewielka, kilkuprocentowa cze$¢ ogélnego
doplywu pienigdza. Oczywiscie nalezy je pozyskiwac.
Niemniej zdecydowanie wigcej uwagi nalezy poswie-
ca¢ pozostalym sposobom zwigkszania dochoddéw.
Zwlaszcza, ze zbliza si¢ szybko czas, kiedy trzeba be-
dzie zy¢ za wlasne zarobione pieniadze i jeszcze spla-
ca¢ z nich dlugi.

Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego



Propozycje programowe do Strategii Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Demografia

Czynniki demograficzne maja fundamentalne zna-
czenie dla przyszlosci kazdego terytorium. Roz-
strzygaja, czy jest sie dla kogo stara¢. W przypadku
obszaru KCB perspektywy demograficzne wyglada-
ja niewesolo, gorzej niz przecigtnie w Polsce, gdzie
jest generalnie zle. Dotyczy to wlasciwie wszystkich
charakterystyk demograficznych zwiazanych z licz-
ba mieszkancéw, strukturg wiekowa, przyrostem na-
turalnym, migracjami i aktywnoscig zawodowa.

W obecnym stanie rzeczy nieuchronne jest dalsze
pogarszanie si¢ sytuacji:

o Brak miejsc pracy skloni osoby aktywne zawo-
dowe do wyjazdéw. Spora czegs¢ poszuka so-
bie pracy poza krajem, tam bedzie miala dzieci
i niekoniecznie wrdci.

 Znaczna cze$¢ populacji jest juz poza okresem
aktywnosci zawodowej, spora czegs¢ pozostatych
to profesjonalni bezrobotni.

« Brak stabilizacji zawodowej zniecheca do zakta-
dania rodzin i posiadania potomstwa.

Poprawa sytuacji demograficznej wymaga bardzo
duzo czasu, za$ odkladanie niezbednych dziatan
pogtebia jedynie kryzys. Kryzysowi mozna przeciw-
dziala¢ stymulujac przyrost naturalny, zatrzymujac
aktywnych mieszkancow i przyciagajac nowych.
Stymulowa¢ przyrost naturalny mozna polepszajac
warunki zakladania rodzin i wychowywania dzieci.
Polityka powinna by¢ ukierunkowana gtéwnie na
kobiety aktywne zawodowo, by nie tworzy¢ getta ro-
dzin wielodzietnych nastawionych na Zycie z zasit-
kow. Kluczowe jest wypracowanie praktyk elastycz-
nego zatrudnienia i dostep do elastycznego systemu
opieki nad dzie¢mi. Choroba dziecka nie moze by¢
katastrofg zawodowg.

Edukacja

W ostatnim ¢wieré¢wieczu zaszla w Polsce lawinowa
ekspansja edukacji ogélnej, przy jednoczesnym ob-
nizaniu jej poziomu. Dotyczy to zwlaszcza szkolnic-
twa wyzszego. Sam dyplom ukonczenia studiéw nie
gwarantuje juz ani pracy, ani rozeznania w $wiecie.
Prawdziwe zalamanie wystapito w zakresie szkolnic-
twa zawodowego. Pracodawcy gremialnie domagaja
sie poprawy w tym zakresie, warunkujac inwestycje
dostepem do odpowiednio wykwalifikowanej kadry.
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Zatrzymywanie aktywnych zawodowo mieszkan-
cOw wymaga miejsc pracy i odpowiednich warun-
kéw zamieszkania. Lokalne miejsca pracy musza
uwzglednia¢ realnie dostgpne kwalifikacje. Mozna
wykorzystywa¢ zewnetrzne miejsca pracy pod wa-
runkiem zapewnienia dogodnych dojazdéw oraz
korzysci z zamieszkiwania w KCB rekompensujace
koszty dojazdéw.

KCB ma duze szanse na pozyskiwanie nowych
mieszkancéw. Grupy docelowe to:

» mlodzi ludzie z marginesu trendéw nowocze-
snosci, mogacy pracowaé na odleglos¢, a jedno-
cze$nie poszukujacy spokoju, blizszego kontak-
tu z naturg, lepszych warunkéw do wychowania
dzieci (potrzebna oferta mieszkaniowa);

« osoby starsze, $redniozamozne, szukajace miej-
sca, gdzie mozna spedzi¢ aktywne lata zycia
na emeryturze, mozna ich $ciagnaé zapewnia-
jac atrakcyjne lokalizacje i odpowiedni poziom
ustug po konkurencyjnych cenach;

« pensjonariusze doméw opieki, dozywajacy swo-
ich lat w stanie wymagajacym stalego kontak-
tu z lekarzem i odpowiednich ustugi opiekun-
czych - konkurencyjna cenowo i jakosciowo
oferta moze by¢ atrakcyjna na rynku krajow
rozwinietych.

Nie trudno zauwazy¢, ze skutecznos¢ proponowa-
nych rozwigzan zalezy od podniesienia atrakcyj-
no$¢ KCB jako miejsca i srodowiska zamieszkania.
Wystepuje tu efekt synergii z dzialaniami w innych
rozwazanych dalej kierunkach, w szczegélnosci
zwigzanych z kapitatem spolecznym, komunikacja,
turystyka i zdrowiem, i wzmacniany pozytywnym
wizerunkiem Krainy.

Niezaleznie od dzialant gmin na rzecz upowszech-
nienia opieki przedszkolnej i podniesienia poziomu
szkol podstawowych, wspolnym dzietem samorzg-
dow KCB powinno by¢ stworzenie sieci szkot $red-
nich na dobrym poziomie i o uzytecznych profilach.

Celem jest funkcjonalny system edukacyjny, wypo-
sazajacy uczniow w solidny obraz §wiata, kompeten-
cje cywilizacyjne, rzetelny fach lub dobre wprowa-
dzenie do studiéw.
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Miasta KCB powinny podzieli¢ si¢ kierunkami szkol-
nych specjalizacji. Zwigkszona skala dzialan poszcze-
golnych szkot obnizy koszty jednostkowe i umozliwi
lepsza oferte.

» Mlodziez KCB powinna mie¢ szeroka mozliwos¢
wyboru szkoly odpowiadajacej osobistym aspira-
cjom i zainteresowaniom, oraz mozliwo$¢ dogod-
nego dojazdu do wybranej szkoty.

« W szczegdlnosci potrzebna jest subregionalna sie¢
technikéw i szkol zawodowych, w tym uwzgled-
niajacych lokalng specyfike (turystyka, gastrono-
mia, przemyst drzewny, le§nictwo, rolnictwo eko-
logiczne, pielegniarstwo i opieka socjalna).

o Nie nalezy przeciwdziala¢ wyjazdom na studia
mlodziezy o odpowiednich aspiracjach (otarcie
sie w $§wiecie bylo zawsze bezcennym do$wiadcze-
niem dorastania). Nalezy natomiast tworzy¢ wa-
runki, aby wyksztatcona mtodziez chciata wraca¢.

Kapitat spoteczny

Pogtebione analizy proceséw rozwoju terytorialne-
go wskazuja, ze o sukcesie rozstrzyga zwykle trudny
do zdefiniowania czynnik nazywany kapitalem spo-
tecznym. Objawem istnienia znaczacych zasobow
kapitalu spolecznego jest wysoki poziom zaufania
w relacjach miedzyludzkich oraz mig¢dzy ludzmi i in-
stytucjami. W takich warunkach dane stowo zastepu-
je kontrakty prawne, a ludzie chetnie wspoldzialaja,
wiedzac, ze nie zostang oszukani. Obniza to zdecydo-
wanie koszty transakcyjne i otwiera mozliwosci roz-
woju niedostepne, lub bardzo kosztowne tam, gdzie
rzadza procedury.

Problem w tym, ze zaufanie jest czynnikiem zaréw-
no darmowym jak i bezcennym. Jesli istnieje, nic nie
kosztuje - jesli go nie ma, nie sposéb go zadekretowaé
ani kupi¢. Po Dolinie Krzemowej w USA krazy po-
wiedzenie: ,,Zaufania nie mozna kupi¢, bo gdyby bylo
mozna, to nie bylo by nic warte”

Zaufanie wyrasta na gruncie przyzwoitosci i kumuluje
sie wraz z dotrzymanymi obietnicami. Mozna szybko
zniszczy¢ zaufanie i trzeba bardzo dtugo czekad, az si¢
odbuduje. Ludzie byliby glupcami, wierzac tym, ktd-
rzy ich oszukujg. Jesli samorzady majg by¢ promoto-
rami rozwoju, to muszg wzig¢ na siebie misje cierpli-
wego zaskarbiania sobie zaufania. Jest to szczegélnie
trudne na obszarach, gdzie doszlo do transferéw lud-
nosci, ktore zniszczyly tradycyjne relacje spoteczne.

Droga do akumulacji kapitalu spofecznego wiedzie

o Potrzebne sg sprawne polaczenia komunikacyjne,
zwlaszcza ze Szczecinem, obstugujace mlodziez
akademickg z KCB.

o Mlodziez rozpoczynajaca studia na dobrych
uczelniach napotyka czesto bariery, ktére wyni-
kajg z niewystarczajacego przygotowania. Warto
utworzy¢ w jednym z miast KCB o$rodek przy-
gotowawczy do studiéw wyzszych prowadzony
przez zainteresowane uczelnie akademickie.

Ambitne plany edukacyjne zderzaja si¢ z realiami
ujemnego przyrostu naturalnego i oszczednosci bu-
dzetowych, ktdre sktaniaja do ograniczania sieci szkol.
W tym zakresie, w najblizszym czasie lepiej raczej nie
bedzie, potrzebna jest ucieczka do przodu w dywersy-
fikacje i jako$¢ ksztalcenia.

przez wytworzenie spojnej tozsamosci. Pozwala ona
na rozréznianie swoich, ktérym mozna zaufa¢, od ob-
cych, co do ktérych nie ma jeszcze jasnosci, czy na
zaufanie zastuguja. Naturalnie, spolecznosci powin-
ny by¢ otwarte dla osob, ktore przejda test zaufania.
Dla wielu, idea warunkowego zaufania, cho¢ zupetnie
naturalna, nie pasuje zbytnio do nowoczesnosci. Nie-
mniej, najbardziej nawet postepowe korporacje sto-
suja zatrudnianie na okres probny. Nasilajaca sig kry-
tyka konsekwencji ,,multi-kulti” wskazuje, ze kwestia
tozsamosci odzyskuje nalezng jej range.

Doceniajac konstruktywna rol¢ samorzadéw w pro-
gramowaniu rozwoju nie wolno zapomina¢, ze glow-
nym tego rozwoju motorem jest przedsigbiorczos¢
mieszkancéw. Usuwajac bariery thumiace inicjatywy
przedsigbiorcow i dziataczy spotecznych mozna osia-
gna¢ znacznie wigcej, niz przez dawanie im dotacyj-
nych prezentéw. Konieczne sa:

« maksymalne ulatwienia i Zyczliwo§¢ w zatatwia-
niu spraw;

o stuzebnos¢ wobec potrzeb mieszkancow (wyeli-
minowanie terminu petent!);

« intensywna (a zarazem przejrzysta) wspdlpraca
samorzadow z lokalnym biznesem, srodowiskiem
eksperckim i ludzmi kultury;

« wlaczenie do wspdtpracy licznych w KCB $ro-
dowisk lesnikow i wojskowych, ich kompetencje
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i stosunek do stuzby moga by¢ cennym zaso-
bem publicznym;

« uwzglednienie lokalnej reputacji firm
w przetargach;

« podejmowanie kontrolowanego ryzyka i ucze-
nie sie na bledach;

« sponsorowanie dziatalnosci kulturalnej
i wychowawczej;

» forum debaty publicznej (gazeta KCB, radio
i telewizja);

Komunikacja publiczna

Mozna napotkaé opinie, ze zly stan infrastruktury
drogowej blokuje wszelkie dzialania rozwojowe na
terenie KCB. Perspektywy zdecydowanej poprawy
tej infrastruktury sg tak odlegte, ze trudno czeka¢
z rozwojem az tak dlugo. Wyjsciem z sytuacji jest
komunikacja publiczna na tyle wydolna i tania, aby
powaznie ogranicza¢ wykorzystanie prywatnych aut
w zyciu codziennym. Przy takim ograniczeniu ru-
chu samochodowego istniejaca sie¢ dréog powinna
w zasadzie wystarczy¢ (przy odpowiednich remon-
tach i biezacych konserwacjach)’.

Objecie calej KCB sprawng komunikacja publicznej
bedzie mialo rozliczne pozytywne skutki w wielu
dziedzinach:

o zwigkszy sie efektywna podaz pracy, co bedzie
miato wplyw na decyzje o lokowaniu inwestycji;

» mlodziez z KCB bedzie mogla korzysta¢ z bar-
dziej zréznicowanej oferty szkolnej;

poprawi si¢ dostep do stuzby zdrowia;

« turystom i mieszkanicom latwiej bedzie korzy-
stac z bogatej oferty atrakcji KCB;

wzrosnie partycypacja w zyciu spotecznym;

zwieksza si¢ obroty lokali gastronomicznych
i wzroénie bezpieczenstwo na drogach.

Projektujac system komunikacji publicznej dla KCB
nalezy szuka¢ prostych, a zarazem innowacyjnych
rozwiazan.

« Umiejscowienie sze$ciu miast nasuwa ideg ko-
munikacji okreznej. Niewielkie autobusy mo-
glyby krazy¢ w obie strony po faczacej miasta
petli, zatrzymujac si¢ w centrach miast i w we-
ztach komunikacyjnych. Kluczowg sprawg jest
utrzymanie wysokiej czestotliwosci kursowania
(2-3 razy na godzine) i dysponowanie rezerwa
autobusow na godziny szczytu.

« stymulowanie innowacyjnosci poprzez inicjo-

wanie eksperymentalnych rozwigzan.
Kapital spoteczny formuja gltéwnie ludzie, ktorzy
w og6lny dobrobyt wnosza swoj wklad, a nie tylko
z niego korzystaja. Ambicja obywatelska powinno
by¢ zarabianie na siebie i placenie podatkéw. Samo-
rzady powinny zrobi¢ wszystko dla umozliwienia
realizacji tych ambicji.

» Wezly komunikacyjne dawalyby potaczenia do
zewnetrznych sieci drogowych i kolejowych.
Szczegblnie wazne s3 polaczenia ze Szczecinem
i magistralg turystyczng taczaca centralng Pol-
ske z Kolobrzegiem. KCB ma wigksze mozliwo-
$ci ,,lobbowania” odpowiednich inwestycji niz
poszczegélne gminy z osobna.

o Ze wzgledu na gestos¢ zaludnienia mozliwo-
$ci konwencjonalnej komunikacji autobusowej
w obrebie KCB s3 ograniczone. Polaczenia ko-
munikacyjne mniejszych miejscowosci z pe-
tla nalezaloby pozostawi¢ prywatnym opera-
torom busow. To sprawdzone w wielu krajach
$wiata rozwigzanie, zapewniajace elastyczno$¢
i szybkie reakcje na potrzeby klientéw, tworzy
ponadto duzo miejsc pracy o niskich kosztach
wlasnych.

o Potrzebne jest polgczenie komunikacji publicz
nej z siecig $ciezek rowerowych. Wymaga to
wprowadzenia $ciezek rowerowych w obreb
przystankow, oraz uruchomienia przechowalni
i wypozyczalni roweréw.

Naszkicowane rozwigzanie wymaga powstania od-
powiedniego porozumienia operatoréw, dbajacego
o utrzymanie przystankow, wzajemne honorowanie
biletéw i egzekwowanie rozkladéw jazdy (tam gdzie
to potrzebne). Konieczne jest tez powstanie inte-
raktywnej platformy informacyjnej. Pozadany jest
udzial samorzadéow w tym przedsiewzieciu w roli
inspiratora, moderatora i straznika standardéw.

Nadchodzi epoka pojazdéw elektrycznych, ktére
otworzg nowa epoke w turystyce ekologicznej. War-
to sie na nig przygotowac. Juz teraz mozna by wpro-
wadza¢ napedzane elektryczne todzie turystyczne
na jeziorach i elektrycznie napedzane pojazdy dla
zwiedzajacych ciekawe przyrodniczo wnetrza lasow.

*Osobnym problemem jest niszczacy drogi transport drewna z laséw.
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W nieodleglej przysztosci autobusy krazace po petli
tez beda mialy naped elektryczny.

Atrakcyjnos¢ turystyczna KCB wymaga tez wprowa-
dzana dedykowanych rozwigzan komunikacyjnych.

tad przestrzenny

Wprowadzenie tadu przestrzennego w KCB jest wy-
zwaniem. Policentryczny obszar sze$ciu miast zin-
tegrowanych z obszarami wiejskimi deprymuje za-
niedbaniami, a réwnoczesnie kusi mozliwo$ciami.
Historyczne zalozenia architektoniczne i urbanistycz-
ne byty w czasach PRL ignorowane. W wielu miej-
scach rzucaja si¢ w oczy przykre dysonanse wywotane
odstepstwami od wiasciwej linii zabudowy i brakiem
jej jednolitosci. Liczne sg tez drobne ,,zgrzyty” w ob-
razie miast i wiosek wynikajace z niedbalstwa, obo-
jetnosci, a czesto ze zwyklej nieSwiadomosci miesz-
kancéw. Jest duzo pracy do wykonania, ale jest tez
oczywiste, ze warto si¢ stara¢ — Kraina ma wielki
potencjal piekna i zarabiania na pigknie. Zrozumienie

Model urbanizacji KCB

« Nalezy odczyta¢ historyczne kody urbanistyczne
i architektoniczne obecne w KCB, i uwzglednia¢
je w podejmowanych dzialaniach.

« Pozadane wydaja si¢ inspiracje skandynawskie:
skromna solidnos¢, ludzka skala, harmonia
z otoczeniem, wyciszenie wizualne (inwestowa-
niem w plastikowa tandete nie wygra sie w kon-
kurencji z wybrzezem Battyku);

» Budynki publiczne i przestrzenie publiczne
w miastach powinny by¢ przyjazne dla ludzi, po-
zbawione ekstrawagancji i stanowi¢ wzorzec stylu.

Rewaloryzacja zabudowy

 odbudowa i konserwacja cenniejszych zabytkow,

o przywrdcenie charakteru ocalalym fragmentom
historycznej tkanki miejskiej,

Warto zapewne restytuowac kilka poltgczen waskoto-
rowych dla celéw turystyki. Mozna uruchomi¢ kilka
szlakoéw komunikacji konnej.

tego potencjalu wydaje si¢ wsréd samorzadowcow
powszechne. Mysli si¢ o tym i realizuje przedsiewzie-
cia, ktérych pozytywne skutki sg juz dobrze widocz-
ne. Wspéldzialanie z sasiadami powinno przynie§¢
istotng warto$¢ dodana.

Potrzebna jest spdjna wizja przestrzenna KCB. Musi
ona obejmowac miedzy innymi wytyczenie granic ob-
szaréw zabudowy (mozliwie zwartych!), stref gospo-
darczych, obszaréw dedykowanych dla turystyki i ob-
szarow chronionych przyrodniczo, o regulowanym
dostepie. Wizja taka powinna tez sprzyjaé poprawie
jakosci zamieszkania w KCB, ksztaltowaniu si¢ lokal-
nej tozsamosci, zwigkszaniu atrakcyjnosci turystycz-
nej i ochronie naturalnych zasobow.

« We wsiach nalezy stworzy¢ badz odtworzy¢
przestrzenie publiczne odpowiadajace aspira-
cjom mieszkancow i potrzebom turystéw. Nalezy
wyeksponowa¢ dominanty krajobrazowe (zwykle
sylwety kos$ciotow).

« Nalezy odpowiednio akcentowac specyfike osie-
dlencza, tak aby odrebnos$¢ styléw i urokéw zycia
w mie$cie i na wsi byly wyraznie widoczne.®

o Trzeba przeciwdziala¢ rozlewaniu si¢ zabudowy
na nowe tereny.

« modernizacja postkomunistycznych blokow
(p. wzorce z bytego NRD),

« ekranowanie nieudanej zabudowy od otoczenia
zielenig i nowa zabudowa.

Znaki tozsamosci KCB sygnalizujace pewna odmiennos¢ krainy od otoczenia

Warto zadba¢ aby miejscowosci i szlaki komunikacyj-
ne nosily znamiona przynaleznosci do KCB. Pomo-
ze to w budowaniu tozsamosci lokalnej i przyciagnie
uwage turystow. Do tego celu mozna wykorzysta¢:

« logotyp KCB umieszczany na tablicach informa-
cyjnych, obiektach publicznych i turystycznych
(pensjonaty, farmy agroturystyczne, place zabaw,
gospody).

¢Celowe wydaje sie wykorzystanie/przeniesienie do§wiadczen nabytych w trakcie projektu URMA: modelowe studium planu zago-
spodarowania przestrzennego wsi podmiejskiej, Vademecum projektowania przestrzeni wsi podmiejskiej
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o charakterystyczne wiaty przystankow i kolory-
styka pojazdéw komunikacji publicznej

« solidne i oryginalnie zaprojektowane kosze na
$mieci (to robi wrazenie w Gruzji);

» wspdlny format szyldéw i reklam (p. Czeski
Krumlov);

« lokalne dania w restauracjach (np. na bazie czar-
nego bzu) i inne produkty regionalne;

Architektura krajobrazu

« eksponowanie dominant krajobrazowych,
otwieranie perspektyw widokowych;

« prowadzenie krajobrazowych $ciezek spacero-
wych i szlakéw rowerowych ($ladami zabytkow,
zalozen parkowo-patacowych, panoram wido-
kowych itp.);

Eliminacja dysonanséw wizualnych

W tym zakresie niewielkie pienigdze pozwalaja cze¢-
sto uzyskac wigkszy przyrost waloréw otoczenia niz
kosztowne inwestycje (dylemat: myjemy stare, czy
robimy nowe?).
« usuwanie martwych fragmentéw tkanki

osiedlenczej: resztek ruin, rozpadajacych

sie ruder, zdekapitalizowanych obiektow

gospodarczych, itp.;

Socjotechniki

« akcje uswiadamiajace, ze czystos¢ i estety-
ka otoczenia rozstrzygng o miejscach pracy
W turystyce oraz o atrakcyjnos$ci zamieszkania
i inwestowania w KCB;

polityka ,,zero tolerancji” dla wandali;

wdrazanie praktyki systematycznych konserwa-
cji i napraw zapobiegawczych;

powiazanie oferty socjalnej z aktywnoscia na
rzecz otoczenia (cho¢by naprawa i pomalowa-
niem wlasnego plotu);

akcje edukacyjne budujace zaangazowanie
w podnoszenie jako$ci miejsca zamieszka-
nia (konkursy, spotkania, warsztaty, projekty
pilotazowe).

Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

o systematyczne wykorzystanie lokalnych mate-
rialéw budowlanych (kamien, drewno).

o Z czasem mozna pomysle¢ o wprowadzaniu ele-
mentéw architektonicznej typowosci w KCB,
inspirujac i sponsorujac projekty pilotazowe
na rzecz ksztaltowania si¢ lokalnego stylu bu-
downictwa (subtelna analogia do ewolucji stylu
zakopianskiego).

« tworzenie i nienaganne utrzymywanie publicz-
nych parkéw i ogrodow;

» budowa promenad otwierajacych miejscowo$é
na rzeke lub jezioro;

« usuwanie z pola widzenia napowietrznych
linii przesylowych i innych psujacych widok
elementow.

o rugowanie reklam wielkopowierzchniowych;

« likwidacja dzikich wysypisk i wymiana zdezelo-
wanych kubtéw na $§mieci;

» tonowanie agresywnej kolorystyki sasiaduja-
cych obiektow.

Wysitki samorzadowcéw we wprowadzaniu fadu
przestrzennego w KCB powinni wspomoéc fachow-
cy. Maja oni odpowiedni aparat pojeciowy i na-
rzedzia projektowe, ktore pozwalaja na uwzgled-
nienie specyfiki struktury miejsko-wiejskiej KCB
i jej potrzeb. Moga wspomoc uporzadkowanie za-
lecenn w skali przestrzennej: od ogélnych panoram
do detali architektonicznych oraz w skali czasu: od
przedsiewzie¢ diugofalowych (opracowania plani-
styczne) do niezbednych dzialan biezacych (harmo-
nogramy porzadkowania, konserwacji i napraw).
Warto wykorzystywa¢ kompetencje Regionalnego
Biura Gospodarki Przestrzennej Wojewodztwa Za-
chodniopomorskiego w Szczecinie i doswiadczenia
uzyskane przy realizacji projektu URMA. Nalezy
rozwazy¢ celowo$¢ opracowania masterplanu zago-
spodarowania przestrzennego KCB i powotania ar-
chitekta KCB.
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Miejsca pracy

KCB charakteryzuje si¢ dzi§ wysokim poziomem za-
rejestrowanego bezrobocia (o polowe wyzszym niz
w wojewodztwie i dwukrotnie wiekszym niz w kra-
ju). Faktyczny poziom niezaspokojonego popytu na
prace wymaga dokladniejszego zbadania, ale jest za-
pewne znaczny. Powazny problem stanowia osoby,
ktérym programowo nie zalezy na pracy, a jedynie na
zasitkach.

Typowe dzi§ podejscie to aktywne pozyskiwanie
miejsc pracy przez $cigganie firm zagranicznych. To
wygodne, bo wzglednie szybkie, proste i efektywne.
Niemniej:

o firmy te szukaja gléwnie taniej sily roboczej
i przywilejow podatkowych;

« rzadko inwestuja w otoczenie, d3za do maksy-
malnego transferu kapitalu, latwo odchodza,
gdy znajda korzystniejsze warunki w otoczeniu
globalnym;

o tworzg gléwnie niskoplatne miejsca pracy prostej,
pozbawionej elementu kreatywnosci;
o dysponujac przywilejami pogarszaja warunki
konkurencyjnosci firm lokalnych.
Transfer miejsc pracy za granice byt elementem ide-
ologii outsourcingu. Dlugofalowe konsekwencje tej
polityki okazaly sie jednak negatywne dla konkuren-
cyjnoéci Zachodu. Dzi$§ obserwuje si¢ jej ogranicza-
nie, co znajduje wyraz w hastach reindustrializacji.
Nalezy oczekiwaé, ze pozyskiwanie nowych inwe-
stycji ta droga bedzie coraz trudniejsze, a sam trend
moze si¢ odwrocic.
Gléwnym dostarczycielem miejsc pracy pozostaja
niewielkie firmy, czgsto rodzinne. Sg tez one najtrwal-
szym elementem krajobrazu gospodarczego. Powsta-
nie KCB moze zwigkszy¢ skale ich dzialania, umozli-
wic specjalizacje i otworzy¢ nowe kierunki ekspansji.
Rzeczg fundamentalna jest obnizenie barier ich funk-
cjonowania. Nalezy szuka¢ sposobéw honorowa-

nia wypracowywanej latami pozytywnej reputacje

Srodowisko

Srodowisko przyrodnicze Krainy to jeden z jej glow-
nych atutéw gospodarczych, dziedzina w ktora z my-
§la o przyszlosci nalezy przemyslnie inwestowac,
a jednoczesnie depozyt Natury o duzych walorach,
ktdérego nalezy strzec.

takich firm (réwniez w przetargach). To potwierdzo-
ny do$wiadczeniem wlasciwy sposéb na zakorzenia-
nie firm i budowanie trwatego lokalnego potencjatu
gospodarczego.

Nowoczesne technologie, zwlaszcza internetowe,
sprzyjaja powstawaniu miejsc pracy na odleglos¢,
w tym szczeg6lnie cennych miejsc pracy kreatywne;j.
KCB dysponujaca dostepem do szerokopasmowego
Internetu i moze by¢ moga by¢ atrakcyjna dla mlo-
dych specjalistéw, zwlaszcza tych z rodzinami, nie
przepadajacymi za wielkomiejskim zgietkiem. Mozna
zaklada¢, ze to bedzie gléwny kanal rozwoju sektora
wysokich technologii w KCB.

Specyfika KZB wigze sie z obfitoscig zasobdw przy-
rodniczych, w szczegoélnosci laséw. Zasoby te nalezy
chroni¢ i wykorzystywad. Rzecz nie tylko w pozyski-
waniu, ale tez w przetwarzaniu drewna na réznych
poziomach uszlachetniania. Podejmowane juz w gmi-
nach KCB dzialania w zakresie biogospodarki, na
rzecz wdrazania technologii energetyki alternatyw-
nej, $wiadcza o zrozumieniu tej problematyki. Rola
laséw i jakosci laséw w turystyce ma réwniez istotny
wymiar ekonomiczny i kreuje miejsca pracy.

Sporo 0s6b poszukujacych zatrudnienia nie ma i nie
nabedzie kwalifikacji potrzebnych w nowoczesnej,
wysokowydajnej gospodarce. z tej racji samorzady
powinny dba¢ o zachowanie znaczacej liczby miejsc
pracy prostej (prace porzadkowe, konserwacyijne,
ochrona itp.). Ich likwidacja, w celu zwigkszenia wy-
dajnosci i obnizki kosztow, spowoduje zacznie wigk-
sze koszty w sferze socjalnej oraz patologie zwigzane
z wykluczeniem.

Celem strategicznym musi by¢ zmniejszenie licz-
by os6b, naduzywajacych systemu opieki spoleczne;j.
Przechwytuja one $rodki niezbedne dla 0séb prawdzi-
wie potrzebujacych. Nadmiar takich oséb moze zata-
mac¢ sam system. Nalezy szuka¢ sposobéw uzaleznie-
nia przyznawania zasitkéw od wykonywania prac na
rzecz otoczenia.

Wypracowanie rozsadnego kompromisu miedzy go-
spodarka i ekologia bywa niestychanie trudne. z obu
stron pojawia si¢ zbyt czesto fundamentalistyczna
nieustepliwos¢. Obie strony moga w jakim$ stopniu
pogodzi¢ kwestie inwestowania w srodowisko. Nale-
zy tez zdawac sobie sprawe, ze dbalos¢ o srodowisko
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nie jest cechg biednych i ze lepiej dbaja o nie spo-
tecznosci, ktdre maja z czego zy¢. Nie ulega w zad-
nym razie watpliwosci, ze dobre relacje samorzadow
i ekologdw, wspierane fachowoscia le$nikow, sg dla
przysztosci KCB ogromnie wazne.

Turystyka, odpowiednio zorganizowana, jest ta
dziedzing gospodarki, ktora zyje z nieinwazyjnego
wykorzystanie waloréw $rodowiska. Odpowiednia
organizacja wymaga:

« wspolpracy ekologéw w inteligentnym udostep-
nianiu zasobéw $rodowiska tak, aby chroniac,
unikaé niepotrzebnych i irytujacych przesztyw-
nien regulacyjnych;

o ksztaltowania $wiadomosci ekologicznej tury-
stow, np. przez budowe odpowiednich $ciezek
dydaktycznych;

« sprzezenia dochodéw z turystyki z wydatkami
na rewaloryzacje srodowiska;

« umiejetnego kanalizowania ruchu turystyczne-
go, tak by wrazliwe obszary udostepnia¢ oso-
bom odpowiednio przygotowanym i/lub pod
opieka przewodnika,

« szczegblowego rozpoznania naukowego zakresu
i unikalnos$ci waloréw przyrodniczych.

Turystyka i wypoczynek

KCB to obszar bardzo obiecujacy turystycznie.
Gléwne atuty to lasy, wody, krajobraz i niska ge-
sto$¢ zaludnienia. Niewielkie miasta stanowi¢ moga
dogodne bazy wypadowe. Nieprzesadnie plazo-
wy klimat (10% mniej dni stonecznych niz w po-
zostalej czegsci wojewddztwa) zniecheca typowych
urlopowiczow.

Dominujacy dzi§ model turystyki ukierunkowa-
ny jest na szukajacych rozrywki zamoznych singli.
Obejmuje plazowanie, imprezowanie, zaliczanie
osobliwodci i zakupy. Gdzieniegdzie przezywaja re-
likty socjalistycznych wczaséw pobytowych wywo-
dzacych si¢ z Funduszu Wczaséw Pracowniczych.
Nie brakuje ludzi, rdwniez za granicg, ktorzy szcze-
rze obu modeli nie znosza. W czasie wolnym pra-
gna oderwania od miejskiej codziennosci i bliskie-
go kontaktu z natura. Niektdrzy szukajg relaksu ,,na
tonie przyrody”, inni miejsca na spokojne wakacje
z dzie¢mi i wnukami, jeszcze inni traperskich prze-
zy¢ w oderwaniu od cywilizacji. Je$li KCB potrafi
odpowiedzie¢ na ich potrzeby niezbyt kosztowna
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o Obszary lesne Krainy, rowniez te niepodlegle
specjalnym regulacjom ochronnym, nie powin-
ny by¢ przesadnie eksploatowane pod katem po-
zyskania drewna. Cho¢by dlatego, ze zmniejsza
to ich atrakcyjno$¢ dla turystow. Wieksza uwage
nalezaloby skierowa¢ na jako$¢ drewna i inne
niz drewno zasoby lesne. Wiodaca rola w tym
zakresie nalezy do Laséw Panstwowych. One
réwniez powinny odnalez¢ si¢ na mapie korzy-
$ci zwigzanej z rozwojem turystyki.

Wyobrazni i woli dzialania potrzeba w zagospoda-
rowaniu zasobéw wodnych Krainy. Bez dostepu do
brzegéw rzek i jezior jej atrakcyjnos$¢ turystyczna
bedzie bardzo ograniczona. Brak rozsadnych ogra-
niczen da ten sam rezultat, bo brzegi i ich otoczenie
zostang zdewastowane.

Jak wszedzie, a zwlaszcza na obszarach turystycz-
nych, rosnie zrozumienie dla znaczenia wysokich
standardéw czystosci wod i atmosfery. Coraz cze-
$ciej tez podnosi si¢ kwestie $rodowiskowych za-
nieczyszczen $wietlnych i akustycznych. Wiele oséb
szuka na wakacje miejsca, gdzie mozna jeszcze zo-
baczy¢ gwiazdy i zastygnac w ciszy. Mrugajacy neon
i knajpiana muzyczka z restauracji, zwlaszcza nad
woda, wykluczaja to w promieniu wielu set metréw.

oferta, to moze zgarna¢ pokazny kawalek turystycz-
nego tortu.

Potrzebna jest rozmaito$¢ ofert ukierunkowanych
gléwnie na mniej zamoznych i nieprzesadnie roz-
rywkowych turystow. Warte rozwazenia sa oferty
(w kolejnosci alfabetycznej):

edukacyjne: kursy gotowania (kuchnia lasu), malo-
wania (pejzaz), rzezby (w drewnie), jazdy samocho-
dem po lodzie, modelarskie, jezykowe...
hobbystyczne: rekonstrukcje etnograficzne i mili-
tarne, szkoly przezycia...

integracyjne dla firm: pikniki, paint ball, podcho-
dy, kuligi...

kulturalne: koncerty, przedstawienia, wystawy,
plenery...

lowiecko-zbierackie: fowy z kamera, wedkowanie,
zbieranie runa lesnego. ..

opiekuncze: zwiedzanie i kontakt z przyroda dla
0s6b niepetnosprawnych. ..

paramilitarne: obozy przysposobienia wojskowe-
go, imprezy typu off road na poligonie...
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pobytowe: konferencje, zielone szkoly, zjazdy
rodzinne...

rodzinne: wypoczynkowe i agroturystyczne, ...

rozrywkowe: rozmaitego typu, byle nie kolidujace

z wyciszonym charakterem Krainy;

sportowe: np., nurkowanie, bojery, biegi (w tym
narciarskie) , zawody na orientacje i liczne ,,dziwne”
nowe sporty; oczywiscie: ,,maraton szesciu miast”’;
turystyki kwalifikowanej: kajaki, konie, rowery,
zeglarstwo. ..

wycieczkowe: trasy przyrodnicze, zwiedzanie zabyt-
kow, Watu Pomorskiego ...

zdrowotne: sanatoryjne, rehabilitacyjne,
odchudzajace...

Czes$¢ tych ofert w naturalny sposob zwigzana jest
z sezonem letnim, inne mogg by¢ aktywne réwniez
w pozostalych porach roku, zwigkszajac dochodo-
wos¢ inwestycji turystycznych i stabilizujagc miejsca
pracy w turystyce. Szczeg6lnie obiecujaca wydaje sie
turystyka weekendowa.
Wiele interesujacych inicjatyw turystycznych zawarto
juz w strategiach poszczegoélnych gmin. Istota wspot-
pracy to integracja przedsiewzie¢ i inicjatyw poszcze-
goélnych operatoréw w spojny pakiet turystyczny
KCB. Niezbedne beda:
 wspdlna platforma informacyjna KCB (mocno
osadzona w Internecie i dostepna przez komorki)
zawierajaca szczegélowe informacje turystyczne
i umozliwiajgca przeglad ofert, rezerwacje oraz
oplaty;
o impuls cywilizacyjny w skali KCB, dotycza-
cy bezpieczenstwa pobytu, bazy noclegowe;j
i zywieniowej,

Wakacje rodzinne

Wakacyjne potrzeby rodzin z matymi dzie¢mi sg dzis
w Polsce stabo zaspakajane. Kluczem do sukcesu jest
stworzenie warunkow, w ktérych dzieci moglyby bez-
piecznie sie bawi¢, pozostawiajac rodzicom nieco
czasu, na ich wlasny wypoczynek. Tego typu oferta
agroturystyczna powinna si¢ spotkac z duzym zainte-
resowaniem’ i nie bedzie wymaga¢ wielkich inwesty-
cji. Woda i lasy s3 w zasiegu reki, a osoby o niewiel-
kich dochodach zadowoli skromna infrastruktura.
Powinno by¢ prosto, czysto i tanio.

o komunikacji publicznej, estetyki i czysto$ci oto-
czenia (skorzystajg nie tylko turysci);

« wyksztalcenie odpowiednich kompetencji opera-
torow turystyki i zatrudnionego w turystyce per-
sonelu (szkolfa $rednia, kursy dla dorostych, wy-
miana praktyk z zagranica);

o stworzenie ogolnie dostepnej infrastruktury tu-
rystycznej, wzmacniajacej oferte poszczegolnych
operator6ow: place zabaw, miejsca piknikowe, par-
kingi, $ciezki widokowe, trasy rowerowe itp.;

« bogata i tatwo dostepna pula rozmaitych atrakeji
na terenie KCB, pozwalajaca turystom i wcza-
sowiczom dostosowaé swodj pobyt do pogody
i nastroju;

« rozdzielenie gtéwnych nurtéw turystyki uwzgled-
niajace preferencje poszczegdlnych grup osob
(np. cisza), potrzeby ochrony $rodowiska i wymo-
gi bezpieczenstwa;

« samoograniczenie w wystawnosci: sercem oferty
KCB powinna by¢ prostota i kontakt z naturg -
— bez blichtru;

o staranna promocja zewnetrzna i wewnetrzna
marki KCB (najlepsza promocja jest zawsze zado-
wolenie gosci);

o inwestowanie w mlodych niezamoznych po-
przez udostepnianie tanich kampingéw i wypo-
zyczalni sprzetu (pamie¢ udanych wakacji $cia-
gnie ich w przyszlosci z rodzinami, znajomymi
i pieniedzmi).

Bardziej szczegétowo oméwione zostang kwestie wa-
kacji rodzinnych i turystyki kajakowej. Ta pierwsza
wydaje sie mie¢ najwiekszy potencjal ekonomiczny, ta
druga duzy potencjat promocyjny.

Potrzebne sg:
« zadbane, wygodne i estetyczne kwatery (certyfikacja?);

« odpowiednie standardy sanitarne (oczyszczane
$cieki, usuwane odpadki);

» smaczne wyzywienie lub/i dobre zaopatrzenie,
zwlaszcza w miejscowe produkty;

o bliski kontakt z naturg (las, woda, fgka), mozli-
wos¢ obserwowania zycia na farmie, kontakt ze
zwierzetami;

7Rynek jest ogromny: w roku 2012 miejsc w kwaterach agroturystycznych wynosita ponizej 12 000 (1 miejsce na 3000 Polakow)
i byla prawie dwudziestokrotnie mniejsza niz liczba miejsc w hotelach. http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/KTS_wykorzyst_bazy_

nocleg_w_1pol_2012.pdf
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o elementarny profesjonalizm gospodarzy (szko-
lenia, praktyki, staze) i zyczliwe podejscie do go-
$ci (kultura osobista);

o cisza i spokoj, odpowiedni dystans od miejsc
hucznej rozrywki;

 gminne, ogdlnodostepne i atrakcyjne place za-
baw: surowce naturalne: drewno, piasek, ka-
mien, woda: otoczenie piknikowe, wérod drzew;
elementy dydaktyczne i gimnastyczne;

o $ciezki spacerowe i rowerowe tworzace sieé
obejmujaca cate KCB (integracja inicjatyw);

Kajaki

Teren KCB ma znaczace tradycje i europejski poten-
cjal w zakresie kwalifikowanej turystyki kajakowej
(w pierwszym rzedzie Drawa, Rega). Atrakcyjno$cé
wielodniowych sptywéw tymi rzekami wymaga po
pierwsze zachowania (restytuowania) ich pierwot-
nego charakteru, a po drugie stworzenia pewnych
elementarnych udogodnien. W tym celu nalezy, po
pierwsze:

« usuna¢ z koryt rzecznych resztki ruin mtynoéw,
mostéw itp.,

o walczy¢ z zasmiecaniem i systematycznie usu-
wacé $mieci,

przeciwdziala¢ zarastaniu rzek wynikajacemu
z chemizacji rolnictwa,

dopusci¢ biwakowanie wylgcznie na wyznaczo-
nych miejscach (mozliwie niedostepnych dla ru-
chu samochodowego),

na tereny cenne przyrodniczo nie dopuszczaé
masowego kajakarstwa rekreacyjnego.

Po drugie:
« usunac z koryta przeszkody ewidentnie zagra-
zajace bezpieczenstwu (np. Wykona¢ przejscia
w barierach zwalonych drzew);

« elementarnie wyposazy¢ pola biwakowe, bez na-
ruszania ich pierwotnego charakteru (dojscie do

Wizerunek

Przedstawiona wizja rozwoju Krainy silnie zale-
zy od wypracowania nowego pozytywnego wize-
runku. Trudno oczekiwac, aby turysci i inwestycje
kierowaly si¢ do obszaru powszechnie uwazanego
(stusznie i nie stusznie), za problemowy i zacofany

o przyzwoity dojazd i warunki parkowania;

o powszechny dostep do Internetu;

« wsparcie dla inwestycji agroturystycznych (do-

radztwo, mikro-kredyty).

Realizacja takiego programu da prace nie tylko dla
wiascicielom kwater, ale tez zatrudnionym w trans-
porcie, sprzataniu, dostawach zywnosci, gastronomii,
przysposabianiu i budowaniu obiektéw turystycz-
nych, udostepnianiu plaz, wytyczaniu $ciezek, itd.

wody, latryny, pojemniki na odpadki; ew. daszki
i studnie (skromne oplaty, wspolpraca z lasami
panstwowymi);

o przygotowa¢ miejsca postoju w nadrzecznych
miejscowoséciach (czasem wystarczy kawalek
utwardzonego brzegu, czasem pomost lub cho¢-
by umocowana deska, na ktérg mozna wysias¢);

o ulatwi¢ przenoski w miejscach zabudowanych
(wyciaganie i wodowanie kajakow);

» przygotowa¢ miejsca dostaw i odbioru kajakow
(dojazd); w przypadku Drawy: ucywilizowad
warunki przebywania odcinka poligonowego
(sygnalizacja wolnego przeplywu, ustugi prze-
wozowe omijajace zamkniety odcinek).

Realizacja tych poczynan przyczyni sie¢ do ochro-
ny przyrody, popularyzowaniu marki i oferty KCB,
zwlaszcza wsrod turystéw zagranicznych. Przyspo-
rzy tez dochodéw wynikajacych z wypozyczania
i transportu kajakéw, zwigkszonych obrotéow w skle-
pach, opfat za biwaki i ew. ustugi ,,przenoskowe™.

Udostepnianie rzek splywom wymaga wlaczenia
do wspodlpracy gmin nadrzecznych sasiadujacych
z KCB. Podstawowe znaczenie majg dobre i kon-
struktywne relacje z Lasami Panstwowymi, Zarzg-
dami drég wodnych, ekologami i wojskiem (Drawa).

cywilizacyjnie. Trudno tez bedzie wyzwoli¢ energie
i inicjatywe mieszkancow, ktorzy sadza, ze przypa-
dfo im zy¢ w takim wlasnie miejscu.

Punktem wyjscia powinno by¢ wykreowanie do-
brej obiegowej nazwy dla tego obszaru. Méwienie

8Do rozwazenia: platna winieta na sptyw Drawa obejmujaca korzystanie z biwakdw, polaczona z ewentualng opcja wedkarska.
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o ,Strefie Centralnej Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego” jest urzedowo poprawne, ale raczej nie in-
spiruje i nie poprawia samopoczucia. Nazwa: ,Kraina
Czarnego Bzu” wydaje si¢ duzo lepsza, ze wzgledow
wymienionych we wprowadzeniu. By¢ moze znajdzie
sie jeszcze lepsza, ale warto szuka¢ w takim wiasnie
kierunku. Warto tez mysle¢ o uzgodnieniu odpowied-
niego logo dla calej Krainy.

Dotychczasowe dzialania promocyjne poszczegol-
nych samorzadéw przynosily jedynie ograniczo-
ne sukcesy, bo ze wzgledu na skale przedsigwzigcia
byty trudne do zauwazenia w przestrzeni publiczne;j.
Wspoélne promowanie marki Krainy, w ktorej po-
szczegblne miejscowosci i obszary beda miaty swoje
nisze, daje szanse na stworzenie powaznej juz masy
krytycznej ofert i perswazji.

Dzi§ dla przewidywanych grup docelowych akcji
wizerunkowej podstawowa platforma promocyjna
musi by¢ Internet. Jest to narzedzie, ktdre fatwo po-
zwala osiagna¢ sukces, ale fatwiej jeszcze pozwala si¢

Zdrowie

Kwestie zdrowia obejmuja nie tyko leczenie cho-
réb, ale tez unikanie chorob, zycie w cieniu choroby
i godny schylek zycia. W KCB, stawiajacej na rozwdj

Stuzba zdrowia

Stuzba zdrowia jest chorg sferg Zzycia publicznego,
w ktdrej rzady (nie tylko Polskie) wykazaty najwie-
cej bezsilnosci. Jest oczywiste, ze zadnego kraju nie
sta¢ dzi$ na sfinansowanie powszechnego dostepu do
pelnego wachlarza nowoczesnych ustug medycznych.
Nie znaleziono jednak sposobu, aby te brutalng praw-
de przekaza¢ spoteczenstwu i uzgodni¢ niezbedne
ograniczenia. Podejmuje si¢ wigc dzialania pozorne.
Obecny model polskiej stuzby zdrowia skonstruowa-
ny zostal pod katem wygody administratoréw i infor-
matykow. Zasada Hipokratesa, méwiaca o konieczno-
$ci traktowania pacjenta jako ludzkiej catosci, zostata
odestana do lamusa. Leczy si¢ choroby, a nie ludzi.

W obecnym systemie samorzady niewiele mogg zdzia-
fa¢ poza lokalng racjonalizacja. KCB zamieszkuje

skompromitowac. Strona gtéwna KCB integrujaca te-
matyke ogodlng, biznesows, kulturalng, samorzadowa,
ustugowa a przede wszystkim turystyczng musi by¢
informatycznie perfekcyjna. Idzie nie tylko o infor-
macje, ale rowniez o interakcje, ewaluacje i mozliwo$¢
przeprowadzania transakcji.

Nie mniej wazna od strony informatycznej jest kon-
cepcja kulturowa takiej platformy. Warto wysili¢ si¢
na oryginalno$¢ i unika¢ zaréwno dretwej urzedowo-
$ci jak i knajackiego poklepywania po ramieniu. Na-
lezy zalozy¢, ze gtéwnymi uzytkownikami bedg ludzie
w miare dojrzali i rozsadni, ktérzy poszukuja przy-
stepnie i estetycznie podanego konkretu. Nalezy za-
dba¢, aby projektujacy platforme informacyjng KCB
zdawali sobie z tego sprawe.

Inne formy promocji wizerunku powinny by¢ réwniez
pomystowo wykorzystywane. Logo Krainy powinno
towarzyszy¢ wszelkim obiektom turystycznym, zyw-
nosci regionalnej i obiektom publicznym.

turystyki, trzeba widzie¢ te sprawy nie tylko z per-
spektywy mieszkancow, ale rowniez przyjezdnych.

140 000 osob, tyle co niewielkie miasto wojewddzkie.
z uwagi na oddalenie od wiekszych miast, podobny
potencjal medyczny powinien by¢ dostepny w obre-
bie KCB. Wspdlpraca samorzadéw powinna dopro-
wadzi¢ do:

stworzenia spdjnego system opieki medycznej $red-
niego poziomu, bazujgcego na specjalizacji trzech
istniejagcych w KCB szpitali i odpowiedniej sieci
ambulatoriow;

e zOorganizowania systemu transportowego zapew-
niajacy szybki dostep do lekarza, uwzgledniajace-
go znaczne rozproszenie sieci osiedlenczej;

o stworzenie rezerw umozliwiajacych obstuge
medyczng i ratowniczg znacznego ruchu
turystycznego.
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Zdrowy tryb zycia

W KCB $rodowisko przyrodnicze sprzyja prowa-
dzeniu zdrowego trybu zycia. Potencjalnie podnosi
to jakos$¢ zycia mieszkancow i przyciaga turystow.
W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze:

o Zdrowe s$rodowisko nie rozwigzuje kwestii
szkod zwigzanych z pijanstwem, paleniem i co-
raz czgéciej narkotykami. Cze$¢ tych szkéd ma
charakter autoagresji, nad czym nalezy ubole-
wac, prowadzi¢ akcje uswiadamiajace i propa-
gowa¢ dobre wzorce zachowan. Czeé¢ jednak
przybiera charakter agresji zewnetrznej. Nalezy
temu nalezy zdecydowanie przeciwdziata¢, row-
niez dlatego, aby nie odstrasza¢ turystow.

Zycie w cieniu choroby

Znaczng cze$¢ wspolczesnych spoleczenstw stano-
wig osoby niepelnosprawne, ktérych wyleczenie
pozostaje wcigz poza zasiegiem medycyny. Ich po-
trzeba aktywnosci fizycznej i kontaktu z naturg jest
czesto dojmujaca, nie sg jej jednak w stanie zaspoko-
i¢ bez pomocy innych.

Godny schytek zycia

Wydluza sie czas zycia, a z tym lata wolne od aktyw-
nosci zawodowej i obowigzkéw rodzinnych. Istnie-
je znaczna grupa emerytow, nierzadko zamoznych,
szukajacych dobrego miejsca na spedzenie tzw. ,je-
sieni zycia” KCB ma odpowiednie atuty osiedlencze
i przyrodnicze, aby odnies¢ znaczne korzysci, oferu-
jac mozliwosci zamieszkania odpowiednie dla ludzi
starszych.

+ Osoby o znacznym wcigz stopniu samodzielno-
$ci moga by¢ zainteresowane malymi domkami
w ,wioskach senioréw”, blisko natury i leka-
rza, z dostepna opieka pielegniarska i ustugami
bytowym.
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o Zdrowy tryb zycia wymaga aktywnosci fizycz-
nej. W tym miejscu interesy mieszkancow zbiez-
ne s z interesami turystéw — rozbudowa infra-
struktury turystycznej i sportowej stuzy¢ bedzie
obu grupom.

o Oferta turystyczna powinna wychodzi¢ naprze-
ciw potrzebom o0séb, ktére chca wréci¢ do do-
brej formy fizycznej. Turnusy zdrowotne (dla
otytych, palaczy, rehabilitacyjne itp.) powinny
przynosi¢ dochéd i wydluza¢ sezon turystyczny.

Rozwoj Krainy nalezy powiazac z ofertg dla takich
wlasnie 0s6b (z kraju i z zagranicy). Znaczna czgé¢
infrastruktury turystycznej powinna by¢ przysto-
sowana do ich potrzeb. Nalezy tez wyszkoli¢ odpo-
wiednig liczbe opiekunéw i przewodnikéow.

» Osoby bardziej bezradne zainteresowane beda
pobytem w domach spokojnej starosci zapew-
niajacych wlasny pokoéj oraz calodobowg obstu-
ge opiekunczg i nadzor medyczny.

o W koncu istnieje niewatpliwie duze zapotrzebo-
wanie na opieke paliatywna, szczego6lnie w przy-
padku przewlektych stanéw terminalnych.

Przy konkurencyjnych cenach rynek na wymienio-
ne ustugi rozciaga si¢ na wiele krajéw Europy, cho¢
oczywiscie obejmuje réwniez Polske i samg KCB.




Roman Galar - Perspektywy strategiczne ,Krainy Czarnego Bzu”

2

Podsumowanie

Przedstawiony tekst zostal pomyslany jako material
roboczy do wykorzystania przy konstrukcji ewentu-
alnej Strategii Rozwoju Krainy Czarnego Bzu. Wypo-
sazony w zalaczniki konkretyzujace czes$¢ analityczna,
ma inspirowac debate samorzadowg prowadzaca do
uchwalenia wlasciwej strategii. z tej racji, deklaracje
woli zmiany, stanowigce istote strategii, sasiaduja z ar-
gumentami, ktore uzasadniaja sens proponowanych
zmian. Jest oczywiste, Ze we wlasciwej Strategii KCB
cze$¢ uzasadniajgca zostanie zredukowana.

Strategie samorzadowe s3 dokumentami wewnetrz-
nymi okreslajacymi kompleksowo wartosci, ktérym
dany samorzad chce stuzy¢ i wskazujacymi zwigza-
ne z tym kierunki dziatan. Strategia KCB, jako doku-
ment okreslajacy cele dobrowolnej wspétpracy samo-
rzadow KCB, bedzie si¢ rozni¢ od typowych strategii
brakiem dysponenta i funkcji wladczych. Jest istotna
w tym stopniu, w jakim poszczegdlne samorzady ze-
chca wspdtpracowac. Strategia taka bedzie w gruncie
rzeczy nakladka na strategie samorzadoéw, ktdra syn-
chronizuje ich priorytety dla uzyskania korzysci wy-
nikajacych ze wspoétdziatania, efektu skali i mozliwo-
$ci specjalizacji.

Samorzady s3 z jednej strony instytucjami, ktére maja
$ciéle zdefiniowany zakres dzialan i odpowiedzialno-
$ci prawnej. z drugiej strony, jako reprezentacja spo-
feczenstwa muszg czu¢ si¢ odpowiedzialne moralnie
za calo$¢ spraw na swoim terenie. W niniejszym opra-
cowaniu akcentowano gtéwnie te druga perspektywe.
Zakladano, ze nawet w sprawach, w ktorych samorza-
dy nie maja funkcji wladczych, (takich jak spory mie-
dzy inwestorami, mieszkanicami i przedstawicielami
laséw) samorzady mogg i powinny wystepowac w roli
moderatoréw i rzecznikéw dobra wspdlnego.

Wroctaw, 30 wrzesnia 2014.

Przedstawiony material nie do konca konsekwentnie
rozdziela domene¢ wladcza samorzadéw od domeny
ustalen miedzy samorzadami. Motywacja byla chec
przedstawienia zmian wynikajacych ze wspolpracy
na og6lnym tle zmian, czgsto juz zaprogramowanych
w strategiach samorzadowych. Nalezy podkresli¢, ze
wiekszos¢ z proponowanych dzialan nie wymaga spe-
cjalnie adresowanego wsparcia zewnetrznego, bo nie
wykraczaja poza mozliwosci i deklarowane cele samo-
rzadéw KCB. Idzie gléwnie o to, aby wybor i realiza-
cja projektow samorzadowych tworzyly spojna catosé
i generowaly wartos¢ dodana.

W opracowaniu pominieto kluczowa dla sprawy kwe-
stie praktycznych aspektéw realizacji wspolpracy.
Wydaje si¢ naturalne, ze powstanie komitet steruja-
cy, grupujacy przedstawicieli poszczegélnych samo-
rzadow, z rotacyjnym kierownictwem. Powinien tez
powstac fachowy komitet wykonawczy, zarzadzajacy
realizacja projektow wspdlnotowych. Jest tez jasne, ze
wielu przypadkach samorzady podzielg miedzy siebie
realizacje poszczegoélnych projektéw. Niemniej ksztatt
instytucjonalny, metody podejmowania decyzji, spo-
soby finansowania i sposobu rozstrzygania sporéow
musza dopiero zosta¢ wypracowane.

Eksperymentalny w istocie charakter przedsigwzigcia
jakim jest wykreowanie Krainy Czarnego Bzu naka-
zuje, aby w dzialaniach na rzecz wspotpracy zacho-
waé miejsce dla zdrowego rozsadku i zywej inteli-
gencji, kultywowa¢ atmosfere zyczliwosci i zaufania,
oraz zachowac powsciagliwos¢ w podejmowaniu prob
przedwczesnej proceduralizacji. Bledy beda nieunik-
nione, rzecz w tym, aby pilnie si¢ na nich uczy¢.

Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego



Centralna Strefa Funkcjonalna WZ - Kraina Czarnego Bzu %
w kontekscie miedzynarodowego projektu U R MA

. . .. . . URBAN-RURAL PARTNERSHIPS
URMA- Partnerstwa miejsko-wiejskie w obszarach metropolitalnych IN METROPOLITAN AREAS

Centralna Strefa Funkcjonalna zostata wskazana w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
jako obszar integracji potencjatu 6 miast: Czaplinek, Drawsko Pomorskie, tobez, Potczyn Zdrdj, Swidwin i Ztocieniec. W projekcie ba-
dawczym RURBAN realizowanym przez miedzynarodowg organizacje OECD wsrdd jedenastu przyktadow z catego Swiata badanych
pod katem mozliwosci wykorzystania potencjatu partnerstw miejsko-wiejskich a takze zarzadzania wielopoziomowego (multi-level
governance) byt to jedyny przyktad z Polski.

Wspotpraca miedzy samorzadami Strefy Centralnej a Wojewddztwem Zachodniopomorskim, reprezentowanym przez Regionalne
Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, zostata zainicjowana w latach 2013-2014 przy okazji przy-
gotowywania dwdch wnioskéw do Ministerstwa Rozwoju Regionalnego o dofinansowanie dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia
potencjatu tego obszaru m.in. przez przygotowanie zintegrowanej strategii rozwoju Strefy Centralnej. Samorzady Strefy Centralnej
podpisaty listy intencyjne o przystapieniu do partnerstwa jednostek samorzadowych, a nastepnie potwierdzity wole kontynuowania
wspotpracy w celu wypracowania wspolnej strategii.

Prezentowane tutaj ,Perspektywy strategiczne ,Krainy Czarnego Bzu” - jako Propozycje programowe do Strategii Rozwoju Cen-
tralnej Strefy Funkcjonalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego” zostaty opracowane w ramach projektu ,URMA - Partnerstwa
miejsko-wiejskie w obszarach metropolitalnych” jako modelowe rozwigzanie wspierajace partnerstwa w zarzadzaniu wielopozio-
mowym w ukfadzie policentrycznym. Podejscie to pozwala zainicjowac¢ wspdlng dyskusje na temat wykorzystania istniejgcego po-
tencjatu wynikajacego z bezposredniej bliskosci matych i sSrednich miast. Centralna Strefa Funkcjonalna z racji swojej specyfiki, po-
trzeb i potencjatu zostata pokazana jako przyktad partnerstwa miejsko-wiejskiego pomiedzy matymi i Sredniej wielkos$ci miastami w
wypracowanych podczas trwania projektu Rekomendacjach do Komisji Europejskiej.

.Perspektywy Strategiczne Krainy Czarnego Bzu"” stanowig podstawe do dalszych prac nad Zintegrowang Strategia Rozwoju Cen-
tralnej Strefy Funkcjonalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w celu poprawy spéjnosci terytorialnej Pomorza Zachodniego.

Na ptycie CD zamieszczono komplet materiatow dotyczacych propozycji programowej do Strategii Rozwoju
Centralnej Strefy Funkcjonalnej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Zapraszamy do zapoznania sie z nimi.

Broszura powstata w ramach projektu ,URMA Partnerstwa miejsko-wiejskie w obszarach metropolitalnych” wspotfinanso-
wanego przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Wspotpracy Miedzyregionalnej INTERREG IVC. Wojewddztwo Zachodniopomorskie, reprezentowane przez Regionalne Biuro
Gospodarki Przestrzennej Wojewodztwa Zachodniopomorskiego jest jednym z partneréw projektu.



WOJEWODZTWO
ZACHODNIOPOMORSKIE

ul. Korsarzy 34, 70 - 540 Szczecin
www.wzp.pl

INSTYTUCIJE SAMORZADOWE

POWIAT DRAWSKI
Plac Elizy Orzeszkowej 3, 78-500 Drawsko Pomorskie
www.powiatdrawski.pl

POWIAT LOBESKI
ul. Konopnickiej 41, 73-150 tobez
www.powiatlobeski.pl

POWIAT SWIDWINSKI
ul. Mieszka I 16, 78 — 300 Swidwin
www.powiatswidwinski.pl

Powiat Drawski - Powiat Lobeski Powiat Swidwiriski

GMINA BRZEZNO
Brzezno 50, 78-316 Brzezno
www.brzezno.pl

GMINA CZAPLINEK
Rynek 6, 78-550 Czaplinek
www.wrota.czaplinek.pl

Gmina Czaplinek Gmina tobez ; 3 - GMINA DOBRA
3 e 1 A ) ’ Rynek 1, 72-210 Dobra
www.dobragmina.pl

GMINA DRAWSKO POMORSKIE
ul. Gen.Wtadystawa Sikorskiego 41, 78-500 Drawsko Pomorskie
www.drawsko.pl

GMINA KALISZ POMORSKI
ul. Wolnosci 25, 78-540 Kalisz Pomorski
www.kaliszpom.pl

GMINA £OBEZ
ul. Niepodlegtosci 13, 73-150 tobez
www.lobez.pl

GMINA OSTROWICE
Ostrowice 6, 78 - 506 Ostrowice
www.ostrowice.pl

* Gmina Ostrowice Y GMINA POLCZYN ZDROJ
S8 - P ’ ¥ - ol T e, pl. Wolnosci 3/4 , 78-320 Potczyn Zdroj
Yo & % www.polczyn-zdroj.pl

GMINA RADOWO MALE
Radowo Mate 21, 72-314 Radowo Mate
www.radowomale.pl

GMINA RABINO
Rabino 27, 78-331 Rabino
www.rabino.pl

GMINA RESKO
ul. Rynek 1, 72-315 Resko
www.resko.pl

GMINA SLAWOBORZE
ul. Kolejowa 8, 78-314 Stawoborze
www.slawoborze.pl

GMINA SWIDWIN
Plac Konstytucji 3 Maja 1, 78-300 Swidwin
www.swidwin.gmina.pl

MIASTO SWIDWIN
Plac Konstytucji 3 Maja 1, 78-300 Swidwin
www.swidwin.pl

GMINO WEGORZYNO
ul. Rynek 1, 73-155 Wegorzyno
www.wegorzyno.pl

GMINA WIERZCHOWO
ul. Dtuga 29, 78-530 Wierzchowo
www.wierzchowo.pl

GMINA Z+OCIENIEC
ul. Stary Rynek 3, 78 - 520 Ztocieniec
www.zloceniec.pl
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