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Nasz region musi rozwija¢ sie w oparciu o gospodarke morska
i turystyke. W tym kontekscie istnieje potrzeba zdefiniowania,
pogtebienia oraz przetestowania mozliwosci rozwoju partnerstw
miejsko-wiejskich oraz poszerzania wymiaru terytorialnego takiej
wspotpracy. W nowej perspektywie finansowej skupimy sie na
dziataniach integrujgcych podejmowanych przez samorzady lokalne
przy wspotpracy z sektorem prywatnym oraz organizacjami NGO.
Mamy nadzieje, ze takie podejscie zaowocuje skokiem jakosciowym
w rozwoju stref funkcjonalnych wraz z rozwojem partnerstw miejsko-
wiejskich.

Proces metropolizacji wraz z idgcymi za nim procesami sub-
urbanizacji oraz kontrurbanizacji wydaje sie pomija¢ role
otaczajacych obszaréw wiejskich. Czy mozemy zapobiec dalszej
suburbanizacji? W duzej mierze zalezy to od swiadomej, szerokiej
wspotpracy na tym polu. Udziat w projekcie URMA wyraznie zwieksza
nasze szanse na przygotowanie narzedzi, ktéore mogg pomodc
w ograniczaniu dalszej suburbanizacji.

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Konferencja podsumowujgca miedzynarodowy projekt URMA odbyta sie 7 pazdziernika 2014 roku w Brukseli, gdzie
zostaty przedstawione rezultaty dziatan wszystkich partneréw oraz przekazane zostaty rekomendacje dotyczgce
partnerstw miejsko-wiejskich na rece Komisji Europejskiej. Dla podsumowania dziatan Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w projekcie URMA oraz dla podjecia dyskusji dotyczacej przysztosci partnerstw miejsko-
wiejskich w polityce regionalnej zorganizowano 6 listopada 2014 w Szczecinie konferencje pt. ,Wspdtpraca miejsko-
wiejska jako instrument spdjnosci terytorialnej”. Niniejsza publikacja zawiera zapisy wystgpien prelegentow
oraz najwazniejsze watki debaty.
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CZYM JEST PROJEKT “URMA - PARTNERSTWA

MIEJSKO-WIEJSKIE W OBSZARACH METROPOLITALNYCH” ?

Miedzynarodowa wymiana doswiadczen w zakresie realizowania
i poszukiwania partnerstw miejsko-wiejskich w rdznej skali jest jednym
z celéw projektu URMA. Podejscie URMA pozwala zrozumiec istote
partnerstw miejsko-wiejskich: ich definicje, cel, potrzebe ich powstawania
oraz potencjat rozwoju jaki dajg zréznicowanym przestrzennie zwigzkom
tworzonym przez samorzqdy lokalne. Zostaty opracowane Rekomendacje
dla Komisji Europejskiej, wskazujgce na koniecznos¢ wspierania
instytucjonalnego partnerstwa miejsko-wiejskiego jako instrumentu
wieloskalowej polityki regionalnej. Wykorzystanie rezultatow projektu jest
mozliwe na poziomie regionalnym, metropolitalnym i lokalnym, a sama
idea partnerstwa miejsko-wiejskiego zostata rozwinieta w ramach dziatan
zorganizowanych przez stowarzyszenie metropoliii regionéw — METREX.

Projekty pilotazowe realizowane w ramach projektu URMA
podejmowaty zagadnienia partnerstw miejsko-wiejskich w roznych skalach
i realiach charakterystycznych dla danego regionu. Miasto Hamburg
podjeto probe budowania nowej wspdtpracy miejsko-wiejskiej
w makroskali: Niemcy, Dania, Szwecja. Region Lombardia analizowat
podejscie do partnerstwa miejsko-wiejskiego w powiqgzaniu z EXPO 2015,
natomiast holenderski region Twente (gmina Enschede) wspdtftworzyt
regionalny taricuch zywnosci jako innowacyjny sposob budowania relacji
miejsko-wiejskich. Wojewddztwo Zachodniopomorskie realizuje dwa
dziatania: Modelowe studium zagospodarowania przestrzennego wsi
podmiejskiej na przyktadzie wsi Wofczkowo w gminie Dobra oraz zatozenia
do zintegrowanej strategii rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Przedstawienie doswiadczen partnerow projektu oraz spodzie-
wanych rezultatow projektu szerokiemu gronu interesariuszy wypetnia
tekst Przewodnika Dobrych Praktyk. Przyktady inicjatyw innowacji w stymu-
lowaniu aktywnosci gospodarczej w aglomeracji metropolitalnej majq by¢
inspiracjq dla samorzqddw lokalnych pozostajgcych pod wpfywem miasta
rdzeniowego. Opracowany zostat poradnik (vademecum) dla samorzgddw
lokalnych i wszystkich aktorow dziatalnosci proinwestycyjnej, wyjasniajgcy
funkcjonowanie, procedury oraz kryteria decyzji w kierunku optymalizacji
dziatan inicjujgcych rozwdj przestrzenny w suburbiach.

Konieczna jest kontynuacja dziatarn promujgcych i inicjujgcych
rozne formy partnerstwa miejsko-wiejskiego. Jednym z rezultatow projektu
URMA jest plan wdrozeniowy jako scenariusz realizacji nowej polityki
subregionalnej, wykorzystujgcej potencjat interesariuszy oraz otoczenia
instytucjonalnego i prawnego samorzqddw lokalnych. Nalezy tez poszu-
kiwa¢ innowacyjnego podejscia w partnerstwie pomiedzy miastami
Sredniej wielkosci i matymi z ich otoczeniem wiejskim. Platformq miedzy-
regionalnej wspotpracy eksperckiej realizujgcej te cele moze by¢ projekt
URMA I

arch. Stanistaw Dendewicz
Dyrektor Regionalnego Biura Gospodarki Przestrzennej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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MIEJSKO-WIEJSKIE W OBSZARACH METROPOLITALNYCH

Dr hab. Wojciech Drozdz
Wicemarszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie
logistyki i integracji europejskiej. Absolwent
Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Szczeci-
nskiego, Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego, studiow
doktoranckich z zakresu zarzadzania na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Specjalista z zakresu ekonomiki transportu,
logistyki miedzynarodowej, polityki
regionalnejiwspotpracy transgranicznej.

Specyfika potozenia Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego w bezposrednim sgsiedztwie Niemiec
i krajow skandynawskich otwiera nowe mozliwosci
W nawigzywaniu wspotpracy miejsko-wiejskiej w réznych
skalach. Powigzania i zaleznosci istniejgce ponad
granicami panstw wymuszajg powstanie nowych form
odpowiedzialnosci za polityke przestrzenng regionu.

Projekt URMA stat sie i nadal moze stuzy¢ jako doskonate
zrédto rozwigzan wielu probleméw w regionie poprzez
wymiane wiedzy z praktykami i ekspertami z catej Unii
Europejskiej. Metropolie i silne osrodki miejskie jako
motory rozwoju gospodarczego i innowacji nie moga
funkcjonowaé w oderwaniu od otaczajgcych je obszaréw
wiejskich.

Potrzeba dzi$ nowych form wspdlnej odpowiedzialnosci
przestrzennej i spodjnosci terytorialnej. Koncepcja
partnerstwa miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi jawi
sie jako dobre narzedzie i region chciatby wdrazac je wsrod
szerszego grona interesariuszy.

Projekt URMA wnidst znaczacy wktad do dyskusji
europejskiej dotyczacej partnerstw miejsko-wiejskich.
Jednym z istotnych rezultatéw projektu sg rekomendacje
dotyczace udoskonalenia wspofpracy miejsko-wiejskiej
jako instrumentu spdjnosci terytorialnej. Wnioski
i zalecenia zostaty przekazane do Komisji Europejskiej
podczas konferencji podsumowujgcej projekt URMA.

Dzieki udziatowi w projekcie Wojewddztwo Zachodnio-
pomorskie uzyskato swoiste narzedzie innowacji
w regionie.

Wojewddztwo reprezentowane przez Regionalne Biuro
Gospodarki Przestrzennej pod kierownictwem Dyrektora
Stanistawa Dendewicza byto koordynatorem komponentu 3
w sktad ktdrego wchodzity dziatania i prace merytoryczne
zwigzane z wymiang doswiadczen, identyfikacjg
i analizg dobrych praktyk dotyczgcych wspdtpracy miast
i wsi a takze wspomnianych wczesniej rekomendaciji.
Zatozone dziatania pilotazowe realizowane przez nasze
Wojewddztwo miaty na celu zaréwno wypracowanie
innowacyjnych metod zarzadzania policentrycznymi
obszaramifunkcjonalnymi na przyktadzie Centralnej Strefy
Funkcjonalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, jak
i opracowanie skutecznego narzedzia przeciwdziatania
suburbanizacji w oparciu o opracowanie eksperckie
,Modelowe studium planu zagospodarowania prze-
strzennego wsi podmiejskiej na przyktadzie Wotczkowa”.

W powigzaniu z instrumentami programéw regionalnych
rezultaty projektu URMA mogg by¢ wykorzystywane jako
inspiracje do zawieranych wtasnie kontraktéw
samorzgdowych. Podejmowanie dialogu spotecznego
w formie konsultacji i warsztatéw zgodnych z ideg projektu
URMA przynosi dtugofalowe zyski w postaci podniesienia
Swiadomosci spotecznej zwigzanej z tozsamoscig miejsca,
budowania spoteczenstwa obywatelskiego oraz wspét-
odpowiedzialnosci spotecznej za wspdlng przestrzen.

o SZCZECINSKI
OBSZAR
METROPOLITALNY

9 CENTRALNA
STREFA
FUNKCJONALNA

OBSZAR
FUNKCJONALNY

e KOSZALINSKO-KOtOBRZESKO-BIALOGARDZKI
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Julian Jansen

Lider eksperckiej grupy URMA
w organizacji METREX,

miasto Amsterdam, Holandia

Absolwent Uniwersytetu w Amsterdamie.
0Od 2009 roku starszy urbanista i demograf w
Departamencie Planowania Przestrzennego
miasta Amsterdam. Ekspert w zakresie
zagadnien demografii, kwestii ekonomiczno-
spotecznych, mieszkalnictwa, planowania
dtugoterminowych strategii. Reprezentuje
Miasto Amsterdam w organizacji METREX
w ramach ktérej jest przewodniczgcym
eksperckiej grupy URMA.

Wojewddztwo Zachodniopomorskie jako lider
komponentu 3 w projekcie URMA od poczatkéw
wspotpracy wnosito konstruktywny wkfad w prace
merytoryczne. Sam projekt URMA wywodzi sig z dziatan
grupy eksperckiej zorganizowanej w ramach organizacji
METREX - Sie¢ Europejskich Regionéw i Obszaréw
Metropolitalnych. Grupa ekspercka URMA istnieje od 2001
roku. Polityka partnerstw miejsko-wiejskich jest bardzo
istotna takze na poziomie europejskim. Obejmuje ona
zagadnienie budowania wspétpracy pomiedzy miastem a
wsig pokazujgc jednoczesnie jak zwalcza¢ negatywne
skutki zastanych proceséw.

Pierwszym projektem poruszajgcym kwestie partnerstw
miejsko-wiejskich byt niemiecki projekt MORO Hamburg
dotyczacy wspotpracy przestrzennej na duzg skale,
kolejnym za$ miasto Amsterdam — Odpowiedzialna Stolica
(Amsterdam - Responsibile Capital).

Holandia, jak wiekszos¢ krajéw europejskich boryka sie
z problemami demograficznymi — prébuje rozwigzywac je
poprzez wspotprace stolicy z terenami wiejskimi. Liczba
ludnosci Amsterdamu ros$nie, natomiast ubywa ludnosci
na terenach otaczajacych miasto. Program Amsterdam -
Odpowiedzialna Stolica okredlit role miasta jako
najsilniejszego osrodka odpowiedzialnego za region,
wdrazajgcego inicjatywy budowania partnerstw oraz
bedacyminicjatorem innowacji.

Pierwszym dziataniem grupy eksperckiej URMA byto
opracowanie Dobrych Praktyk. Podczas spotkania
warsztatowego w Amsterdamie wiosng 2011 roku zebrane
zostaty rozne przyktady oraz lokalne doswiadczenia. Na ich
podstawie zostata opracowana odpowiednia broszura.

WSPOLPRACA MIEJSKO-WIEJSKA JAKO
INSTRUMENT SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ

GENEZA | CELE PROJEKTU URMA PARTNERSTWA
MIEJSKO-WIEJSKIE W OBSZARACH METROPOLITALNYCH

Od 2012 roku grupa ekspercka URMA wspdtpracuje
z Uniwersytetem HafenCity w Hamburgu. W ramach prac
OECD zostat opracowany raport, gdzie ujeto miedzy innymi
teren Centralnej Strefy Funkcjonalnej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

W pazdzierniku 2013 w Brukseli zorganizowana zostata
miedzynarodowa konferencja Open Days 2013
prezentujgca dziatania DG Regio, DG Agri, OECD, METREX,
EUROCITIES, PURPLE, URMA oraz wielu innych sieci
i partneréow. Podczas spotkania odbyta sie juz odrebna
sesja poswiecona partnerstwom miejsko-wiejskim
z udziatem partnerdéw projektu.

Finatowg konferencjg dla projektu URMA byty spotkania
Open Days 2014 w Brukseli, gdzie zaprezentowano efekty
prac i dokonania partneréw uczestniczagcych w projekcie,
podsumowano szereg projektéw pilotazowych oraz
przedstawiono miedzy innymi rekomendacje na szczebel
unijny.

ik
Amsterdam .
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MIEJSKO-WIEJSKIE W OBSZARACH METROPOLITALNYCH

Marta Jacuniak-Suda

J. Knieling, A. Obersteg
HafenCity University Hamburg
Lider projektu URMA

Absolwentka nauk o srodowisku oraz filologii
germanskiej. W latach 2008-2012r. pracownik
naukowy na uniwersytetach  Oldenburg
(Niemcy) i Sodertorns (Szwecja) w dziedzinie
zarzadzania terenami wiejskimi i rozwoju
regionalnego. Od 2012r. zajmuje sie tematyka
powigzan miejsko-wiejskich na Uniwersytecie
HafenCity Hamburg (Niemcy) w ramach
projektu INTERREG IVC URMA-"Urban-rural
partnershipsin metropolitanareas."

Czym s3g partnerstwa miejsko-wiejskie, dlaczego sa
potrzebne i jakie wyzwania przed nimi stojg? Tym pytaniom
poswiecony byt wyktad Marty Jacuniak-Suda.
W poczatkowej fazie projektu INTERREG IVC URMA zaistniata
koniecznos¢ opracowania definicji partnerstw miejsko-
wiejskich i zasad ich funkcjonowania. Partnerzy URMY
reprezentujacy rézne regiony w Europie posiadali bowiem
zréznicowany poziom wiedzy i doswiadczen na ten temat.
Dokument ,Podejscie URMA” stanowi podstawe
do wszelkich dziatarn w ramach projektu. Jest to zbior regut
i warunkow jakie powinny spetniac dziatania, aby przyczynic¢
sie do obopdlnej korzysci miejsko-wiejskich partnerstw. Za
partnerstwo miejsko-wiejskie uczestnicy projektu URMA
uznali wspoétprace angazujacg aktoréw na obszarach
wiejskich i miejskich, ktdra poprzez wspdlnie realizowane
projekty przeciwdziata problemom regionalnym,a
jednoczesnie przyczynia sie do poprawy sytuacji
gospodarczej i jakosSci zycia mieszkaricow. Powstanie statych
ale elastycznych struktur organizacyjnych pomaga w lepszej
koordynacji tej wspotpracy.

Warunkiem stworzenia partnerstwa jest dostrzezenie
potrzeby i potencjatu do wspdtpracy zaréwno po stronie
partnerow wiejskich, jak i miejskich: samorzadowcow,
regionalnych lideréw politycznych, organizacji
pozarzadowych, ludzi nauki i biznesu. Kazdy z tych
podmiotdw ma specjalistyczng wiedze, doswiadczenie,
kontakty, ktére sktadaja sie razem na potencjat regionu,
w oparciu o ktdry moze rozwing¢ sie wspoétpraca. Dopiero
wspotpraca na partnerskich warunkach jest w stanie
zrealizowac¢ ten potencjat i przyczyni¢ sie do synergii.

Do podstawowych zasad funkcjonowania partnerstw
miejsko-wiejskich naleza: rozwinieta kultura dialogu
w ramach ktérego wszyscy partnerzy powinni wystepowac
z réwnorzednej pozycji, obopdlna korzysé, umiejetnosé
dzielenia sie obowigzkami i kosztami dla dobra wspdlnej

sprawy, jaka jest rozwdj regionu jako jednostki funkcjonalnej,
zmienna geometria (variable geometry), elastyczny wymiar
przestrzenny umozliwiajacy przekraczanie ograniczen
i granic administracyjnych, poczwérna helisa (quadruple
helix). Zastosowanie powyzszych zasad zostato wyjasnione
prze Marte Jacuniak-Sude na konkretnych przyktadach
z regionéw reprezentowanych przez partnerdw projektu
URMA.

Na przyklad, region Toskanii zorganizowat warsztaty
partycypacji spotecznej dotyczgcej stworzenia parku ,,Parco
della Piana”, wskazujagc w ten sposéb na koniecznos$é
uzgadniania decyzji planistycznych z mieszkarncami i innymi
zainteresowanymi osobami. Wspdlne fundusze inwestycyjne
Hamburga i trzech sasiadujacych panstw zwigzkowych
(Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Nieder-
sachsen) pokazujg z kolei, ze mozliwe jest dzielenie sie
srodkami finansowymi, z ktérych dotowane sg projekty
rozwoju regionalnego. Region Pleven opracowat plan
wspotpracy o zmiennej geometrii oparty na turystyce
regionalne;j.

Najczestszym wyzwaniem z jakimi spotykajg sie partnerzy
URMY to biernos¢ partnera miejskiego i brak sSwiadomosci,
Ze miasta nie mozna traktowac w oderwaniu od otaczajgcych
je obszaréw wiejskich. Miasta i tereny wiejskie sg od siebie
zalezne. Problemem jest réwniez zapewnienie trwatosci
wspoétpracy gdy wyczerpiag sie zewnetrzne Zrddta
finansowania, a takze uzyskanie niezaleznosci od biezacej
sytuacji polityczne;j.

Nietatwe jest pokonanie bariery konfliktu interesow
partykularnych, szczegdlnie w obliczu kryzysu finansowego
i globalnej konkurencji gospodarczej. Jednakze problemy te
mozna pokonaé poprzez promowanie podejscia opartego na
dzieleniu sie korzy$ciamiiobcigzeniami dla wspdlnego dobra
regionu.

Marta Jacuniak-Suda zakonczyta wystgpienie opty-
mistycznym wnioskiem, ze istnieje wiele partnerstw, ktére
powstaty nie dzieki specjalnie ku temu powotanym
programom, ale z potrzeb zidentyfikowanych przez lokalnych
i regionalnych aktorow. Takim budujacym przyktadem jest
trasa kolejowa Uznamskiej Kolei Nadmorskiej faczaca
Swinoujscie w wojewddztwie zachodnio-pomorskim
z miejscowoscig Ahlbeck po niemieckiej stronie
w Mecklenburgii-Pomorzu Przednim. Ten wspdlny projekt
wspotpracy przyczynia sie do poprawy warunkéw dla
rozwoju turystyki, gospodarki i jakosci zycia mieszkancéw po
obu stronach granicy, a tym samym do zapewnienia wiekszej
spdjnosci terytorialne;.
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arch. Ewa Balanicka
Kierownik projektu URMA
w RBGP WZ w Szczecinie

Architekt IARP i urbanista, doswiadczenie w
projektowaniu i realizacji inwestycji w réznej
skali, wtasna dziatalno$¢ architektoniczna
eb studio, gtéwny projektant w RBGP WZ
(Centralna Strefa Funkcjonalna WZ, URMA,
planowanie obszaréw morskich, wspétpraca
miedzynarodowa), cztonek Zarzadu
METREX-Sieci Europejskich Metro-
politalnych Regiondw i Obszarow,
autorka artykutéw o tematyce projektowej,
animator spotkar dla mtodziezy.

Podczas trwania projektu opracowano Rekomendacje
dotyczace ustanowienia i doskonalenia wspoétpracy miejsko-
wiejskiej jako instrumentu spdjnosci terytorialnej. Byly one
przedmiotem konsultacji z ekspertami zewnetrznymi
podczas warsztatow w kwietniu b.r., a nastepnie przekazane
Komisji Europejskiej w pazdzierniku 2014r. Stanowig
najwazniejszy rezultat projektu URMA. Ponizej zamieszczono
fragmenty prezentacji na konferencji 6.11.2014, a peten tekst
Rekomendacji wraz z konkretnymi przyktadami mozna
znalez¢ w odrebnej publikacji w jezyku polskim i angielskim.

Jedno rozwiqgzanie nie odpowiada wszystkim. Partnerstwa
miejsko-wiejskie muszq byc¢ skierowane do konkretnych
potrzeb i potencjatéw lokalnych/regionalnych. Partnerstwa
miejsko-wiejskie powinny byc¢ uznane za podejscie
strategiczne na wszystkich poziomach polityki spdjnosci
terytorialnejiodpowiednio wspierane.

W ramach projektu URMA zostaty zidentyfikowane cztery
podstawowe rodzaje partnerstw miejsko-wiejskich:
Partnerstwa wielkoskalowe, np. Wspdtpraca pomiedzy
Pomorzem Zachodnim w Polsce i regionami Meklemburgiq-
Pomorzem Przednim. Metropolitalne partnerstwa
regionalne, np. Szczecin wraz z otaczajgcymi go terenami
wiejskimi - rozwdj koncepcji ograniczania rozlewania sie
zabudowy. Partnerstwa miedzy matymi i srednimi miastami
w powiqzaniu z ich zapleczem wiejskim, np. Strefa Centralna
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, jako odlegty obszar
region wspierany przez stolice regionu - Szczecin oraz
Translokalna wspdtpraca miejsko-wiejska.

Istniejgce doswiadczenia dotyczqce partnerstw miejsko-
wiejskich zaczerpniete z poprzednich i obecnych programow
i projektow unijnych i krajowych powinny byc uzywane jako
Zrédto wiedzy i punkty kontaktowe w zakresie tworzenia
partnerstw miejsko-wiejskich. Udane i obiecujgce inicjatywy
powinny by¢ kontynuowane.

Wielowgtkowy charakter partnerstw miejsko-wiejskich
wymaga podejscia holistycznego i odpowiedniego wzgledem
lokalizacji. Zarzqdzanie wielopoziomowe i miedzysektorowy
model organizacji sq odpowiednimirozwigzaniami.

Partnerstwa miejsko-wiejskie powinny byc traktowane jako
funkcjonalne i przestrzenne jednostki, ktore tgczq obszary
miejskie i wiejskie oraz sq rozpoznawane w planowaniu
strategicznym i przestrzennym na wszystkich poziomach.

Istniejqce instytucje i odpowiednie nowe ciata funkcjonalne
na poziomie regionalnym powinny odgrywac strategiczng
role, utatwiajgci koordynujgc partnerstwa miejsko-wiejskie.

Miejsko-wiejskie inicjatywy angaZujqgce szerokie grono
interesariuszy, dziatajgce zgodnie z podejsciem potrdjnej lub
poczwdrnej helisy, powinny by¢ wspierane przez instytucje
publiczne w celu zapewnienia odpowiedniego osadzenia tych
projektow na réznych polach.

Komisja Europejska, panstwowe, regionalne i lokalne wtadze
powinny dostosowywac swoje instrumenty finansowe
uwzgledniajgc aspekt partnerstwa miejsko-wiejskiego.
Nalezy wspierac i monitorowac nowe narzedzia takie jak ZIT
(ang. ITl) i RLKS (ang. CLLD). BodZce finansowe, kapitat
poczgtkowy i zaproszenia do sktadania pomystéow
projektowych pomogq w zainicjowaniu partnerstw miejsko-
wiejskich. Zatem, Srodki publiczne powinny by¢
wykorzystywane w celu usuniecia istniejgcych barier,
polepszania komunikacji i poszerzaniu obszardw wspofpracy.
Jednakze, partnerstwa miejsko-wiejskie powinny byc oparte
na potrzebach i nie mogq by¢ wymuszone. Istniejgce dobre
przyktady powinny by¢ dalej wspierane i rozpowszechniane.

Parlament Europejski i Komisja Europejska powinny dalej
rozwijac polityki i praktyczne narzedzia, stworzone w oparciu
o osiggniecia inicjatywy RURBAN, wdraZajqgce partnerstwa
miejsko-wiejskie w europejskq polityke spdjnosci
terytorialnej.

Ewa Balanicka (RBGP WZ) wrecza Rekomendacje URMA Marszatkowi Wojewédztwa
Mazowieckiego Adamowi Struzikowi - konferencja METREX, Bruksela, pazdziernik 2014
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Pierwszemu blokowi tematycznemu towarzyszyta
dyskusja ekspertow moderowana przez dyrektora
Stanistawa Dendewicza. Tezg przewodnig dyskusji byto
zagadnienie planowania funkcjonalnego oraz mozliwosci
jego wykorzystania w zwigzku z obecng polityka
europejska oraz obowigzujgcg Koncepcjg Zagospo-
darowania Kraju 2030.

W dyskusji ekspertow udziat wzieli: prof. Marek
Dutkowski, Roman Walaszkowski, dr Karol Janas oraz
prelegencipanelu.

Prof. Marek Dutkowski przypomniat, ze problematyka jaka
zajmowat sie projekt URMA nie jest zupetnie nowa.
W perspektywie postepujacej globalizacji partnerstwa
miejsko-wiejskie stajg przed nowymi wyzwaniami:
obstugg rynku globalnego, metropolizacjag osrodkéw
miejskich, coraz stabszg rolg panstw czy wzrostem
znaczenia ustug kreatywnych. Tak specyficzne warunki
spetniajg metropolie odcinajac sie niestety od przylegtych
terenéw wiejskich. Tereny te najczesciej petnig funkcje
zaplecza terenow pod zabudowe oraz zrédta sity robocze;j.

Dla stworzenia rownorzednych warunkéw rozwoju
dla miasta i wsi niezbedne jest podejscie funkcjonalne
w formie partnerstwa réwnorzednych partnerow.

Szczecin jest specyficznym miastem, ktore dopiero nabywa
cech metropolii, a dodatkowo obszar jego oddziatywania
wykracza poza granice panstwa.

W tym kontekécie projekt URMA pokazat ogromne
zréznicowanie wspodtpracy miejsko-wiejskiej, ktora nie jest
mozliwa do zunifikowania. Odpowiedzialno$¢ miasta
rdzeniowego na przyktadzie Amsterdamu jest koncepcja
nowg i szczegdlnie trudng do wdrozenia na terenie
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego ze wzgledu
na potozenie Szczecina.

Dobrym przyktadem takiej odpowiedzialnosci bytaby
odpowiedzialnos¢ Warszawy za region Warmii i Mazur
gdzie duza ilos¢ mieszkancow stolicy posiada domy
letniskowe. Jednoczesnie metropolia wspierajgca
partneréw z ,terenu” wspodtpracujgcych miedzy sobg —
korzysta takze na tej wspotpracy.

Kolejno gtos zabrat dyrektor SSOM Roman Walaszkowski.
Przedstawit pokrdtce historie powstania stowarzyszenia
oraz obecnych cztonkéw, wsrdd ktérych warto podkresli¢
udziat Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Taki sktad
stowarzyszenia utatwia wspotprace. Podkreslit ze istotng
zasada jest rownowazno$é gtoséw poszczegdlnych
cztonkdw niezaleznie od wielkosci czy zasobnosci gminy.

Od lewej: Julian Jansen, dr hab. Wojciech Drozdz, Roman Walaszkowski, prof. Marek Dutkowski, Ewa Balanicka
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Stowarzyszenie zajmuje sie miedzy innymi opracowy-
waniem i zlecaniem dokumentdw strategicznych
dla catego obszaru. Strategia Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego jako Zintegrowana Inwestycja
Terytorialna (ZIT) bedzie uwzgledniata miedzy innymi
potrzeby lokalnego rynku pracy czy potrzeby
komunikacyjne - bedzie proponowata konkretne
rozwigzania dla zadanych probleméw na podstawie
opracowywanego Studium Wykonalnosci.

Nastepnie gtos zabrat dr Karol Janas potwierdzajac,
ze Wojewddztwo Zachodniopomorskie wraz ze
Szczecinem jest liderem jezeli chodzi o $wiadomosc
dotyczgcag partnerstw miejsko-wiejskich. Przyktadem
partnerstwa miejsko-wiejskiego z regionu Matopolski jest
partnerstwo stowarzyszenia z Nowej Huty z samorzagdem
wiejskiej gminy Gorlice. Z doswiadczenn matopolskich
wynika, iz niejednokrotnie to partner z miasta nie wyraza
checi wspotpracy z partnerem wiejskim. Wynika to z braku
Swiadomosci metropolii co do koniecznosci podjecia takiej
wspotpracy w realiach rynku globalnego. Projekt URMA
nie powinien formalizowa¢ dziatan oddolnych
zmierzajacych ku zawigzaniu partnerstwa ze wzgledu
na ich potencjalne bogactwo form i skal, projekt powinien
kierowa¢ sie w kierunku stwarzania mozliwosci
i podnoszenia Swiadomosci potencjalnych partneréw.

Przyktad Gorlic wskazuje, ze pozostawienie mozliwosci
dziatania inicjatywom oddolnym pozwala na powstanie
partnerstw miejsko-wiejskich poza strukturami
administracyjnymi.

Pytanie do Juliana Jansena skierowata Bogumita Krystek-
Kucewicz przedstawicielka Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju - czy partnerstwa zawigzywane przez miasto
Amsterdam ewoluujg w czasie i czy miasto wcigz
podejmuje nowe propozycje wspotpracy. W odpowiedzi
Julian Jansen przedstawit sytuacje Amsterdamu jako
miasta, ktdre wcigz przycigga nowych mieszkancéw. W tej
chwili miasto pracuje nad zwiekszeniem komfortu zycia
swoich mieszkaricow — dbatos¢ o przestrzenie publiczne,
obszary mieszkaniowe atrakcyjne cenowo. Wspodtpraca
podmiejska funkcjonuje nie tylko wewngatrz obszaru
metropolitalnego, ale takie poza nim. Przedstawiciele
poszczegblnych gmin tworzg grupy robocze wspdlnie
z ekspertami, przedstawicielami nauki i biznesu
koncentruja sie zagadnieniach dostarczania zywnosci.
W dziataniach dazy sie do maksymalnego wykorzystania
istniejgcej infrastruktury. Szczegdlng wage przywigzuje sie
do wartosci krajobrazu, ktory jest dobrem wspdlnym.
Wypowiedz Juliana Jansena uzupetnita Marta Jacuniak-
Suda - raz nawigzana wspoétpraca rozwija sie i ewoluuje
w kierunkach aktualnego zapotrzebowania, tak byto ze
wspotpracg Hamburga z regionem — dzis ta wspodtpraca
siega trzech sasiednich landdw.
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Marta Jacuniak-Suda,

J. Knieling, A. Obersteg
HafenCity University Hamburg
Lider projektu URMA

W ramach projektu INTERREG IV C URMA realizowane byty
trzy projekty pilotazowe, z ktorych dwa - Korytarz Jutlan-
dzki i zarzadzanie terenami podmiejskimi w regionie
Lombardia - byty przedstawione przez Marte Jacuniak-
Sude.

Celem nadrzednym pilotazéw byto zilustrowanie jak
partnerstwa miejsko-wiejskie mogg by¢é utworzone
i wdrozone w praktyce. Powinny one wskaza¢ dobre
praktyki i modele wspotpracy miejsko-wiejskiej, a takze
przeszkody z jakimi owa wspétpraca moze sie spotkac.
Reasumujac, pilotaze powinny zainspirowaé pozostatych
partnerow URMA do rozwiniecia wfasnych pomystéw
odzwierciedlajgcych regionalneilokalne potrzeby.

Projektem pilotazowym realizowanym przez miasto
i panstwo zwigzkowe Hamburg byt ,Korytarz Jutlandzki”
(ilustracja - strona 15). Jest to kooperacja transgraniczna
majgca za zadanie stworzy¢ partnerstwo wielkoskalowe —
od miasta Hamburg wraz z jego regionem metropolitalnym
do pdétnocnej czesci Jutlandii. Geograficznie wspoétpraca
obejmuje tereny po obu stronach tras A7 / E45, ktéra
stanowi fizyczng i funkcjonalng os$ projektu.

Instytucjag odpowiedzialng za catos¢ pilotazu jest
Ministerstwo Rozwoju Miejskiego i Srodowiska
w Hamburgu, a gtéwnymi aktorami sg przedstawiciele
sektora publicznego: Kancelaria Regionu Schleswig
Holstein, Ministerstwo Ekonomii, Transportu i Innowacji
Hamburga oraz Region Syddanmark w Danii. W 2013 r.
podpisata zostata umowa partnerska okreslajgca cele,
oczekiwane rezultaty i zakres obowigzkow partneréow oraz
finansowanie pilotazu. Nalezy pamieta¢ o tym, ze URMA
tylko w czesci finansuje pilotaz, reszta pieniedzy pochodzi
zbudzetéw partnerow.

Gtéwnym wynikiem projektu jest profil statystyczno-
ekonomiczny obszaru Korytarza Jutlandzkiego,
promocyjna, tréjjezyczna niemiecko-dunsko-angielska
publikacja, trzy newslettery opisujace przebieg dziatan
pilotazu oraz broszura przedstawiajgca rynek i lokalnych
producentéw w najwazniejszych gateziach gospodarki.
Obecnie tocza sie rozmowy nad utworzeniem klastra w
zakresie energii odnawialnej.

WSPOLPRACA MIEJSKO-WIEJSKA JAKO
INSTRUMENT SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ

PROJEKTY PILOTAZOWE

Wyzwaniem dla pilotazu w poczatkowej fazie byto
znalezienie wspdlnego mianownika co do celéw pilotazu
w obliczu tak duzej skali projektu oraz tresci profilu
statystyczno-ekonomicznego. Problemem byta mnogos¢
oczekiwan oraz zainteresowan tematycznych na réznych
poziomach planowania. Nietatwo byto réwniez przekonaé
politycznych lideréw o koniecznosci $cislejszej wspotpracy
w Korytarzu Jutlandzkim w obliczu obecnego politycznego
zainteresowania Korytarzem Fehmarn Belt prowadzgacym
od Hamburga w kierunku regionu Sjaelland i Kopenhagii
w Danii.

Natomiast program pilotazowy regionu Lombardia swoim
zakresem obejmowat analize obszaru metropolitalnego
Mediolanu. W obliczu zblizajgcej sie miedzynarodowej
wystawy ,EXPO Milano 2015” zostata zidentyfikowana
potrzeba by zanalizowaé stopien zurbanizowania
oraz charakter i funkcje terenéw podmiejskich, zaréwno
na terenach bezposrednio graniczacych z metropolig,
jaki i od niej dalej potozonych. Celem projektu byto
stworzenie dziatan zapobiegajacych niekontrolowanemu
rozlewaniu sie terenéw miejskich oraz wiaczajacvch
i chronigcych element wiejski w ramach wspdlnego
zmetropolig systemu zarzadzania.

Liderem projektu byt region Lombardia, a jego partnerami
spotka z.0.0. EXPO 2015, region i miasto Mediolan,
miejscowosci sgsiadujgce Arese, Rho, Pero, Bollate,
Baranzate, Laonate oraz lokalne stowarzyszenia.
Rezultatem pilotazu byto wypracowanie definicji
i charakterystyka terendéw podmiejskich przy
zastosowaniu analiz GIS (geographic information system
software). Nastepnie opracowano rekomendacje
dotyczgce zarzadzania i waloryzacji terendw podmiejskich,
ktére bedg uwzglednione w obecnie aktualizowanym
planie terytorialnym Lombardii oraz w regionalnej ustawie
0 ograniczeniu w zagospodarowywaniu obszarow
niezabudowanych.

Na obszarze objetym pilotazem zidentyfikowano
funkcjonujgce dobre praktyki: m.in. wspotprace bazujacy
na inicjatywach oddolnych w Parku Ryzowym (Parco delle
Risaie) oraz kooperatywe Buon Mercato promujgcy
regionalnytancuch zywnosci.

Szczegétowe informacje na temat pilotazéw URMA
zawarte s3 w publikacji "Final Pilot Implementation
report", dostepnejnastronie projektu:
www.urma-project.eu.

PUBLIKACJA Z MIEDZYNARODOWEJ KONFERENCII PODSUMOWUJACE) DZIALANIA WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO
W MIEDZYNARODOWYM PROJEKCIE URMA PARTNERSTWA MIEJSKO-WIEJSKIE W OBSZARACH METROPOLITALNYCH
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Rolf Oldejans
Region Enschede, Holandia

Absolwent Prawa oraz Nauk Politycznych na
Uniwersytecie w Groningen. Petnit funkcje
radcy prawnego prowincji Overijssel, radcy
prawnego oraz eksperta w zakresie polityki
ochrony srodowiska w gminach Noordwij-
kerhout i Enschede. Obecnie petni funkcje
gtéwnego doradcy miasta Enschede i jest
regionalnym koordynatorem portalu Green
Knowledge Portal Twente zajmujacego sie
m.in. tematyka spraw publicznych, pro-
jektow unijnych, rozwojem terenéw pery-
feryjnych oraz rolnictwem miejskim.

Stosunek mieszkaricow Holandii do kwestii zywnosci i jego
zmiana na przestrzeni ostatnich lat wymaga nowego
podejscia do zagadnienia partnerstw miejsko-wiejskich.
Nastawienie na produkcje przemystowg, liczne skandale
oraz kryzys na rynku zywnosci sprawity ze dzis holenderscy
konsumenci sga znacznie bardziej Swiadomi swoich
potrzeb. Obecne tendencje promujg zywnos¢ naturalng
o charakterze regionalnym. Dodatkowo istnieje rosnace
zainteresowanie kuchnig swiatowg - ludzie chcg wiedziec
cojadasie obecnie na Swiecie.

Kilkadziesigt lat temu powigzanie terendéw miejskich
z wiejskimi w kwestii zywnosci byto jasne - wies zywita
tereny zurbanizowane. Dzi$ prébujemy przywrdci¢ te
wartosci przez promocje lokalnych produktéw wiejskich
na obszarach miejskich.

Rola regionu Twente w projekcie URMA istotna byta
szczegOlnie w trzech zagadnieniach: strategii, dystrybucji
oraz Urban Farming.

Strategia tancuchéw zywnosciowych zostata stworzona
przy wspotpracy z konkretnymi grupami interesariuszy
ktérym przypisano poszczegdlne zadania. Samorzady
petnity funkcje wspierajgce unikajac przyjmowania funkcji
lidera. Przedsiebiorcy opracowywali bilans potrzeb
i zyskdw, natomiast zaangazowani w projekt studenci byli
wsparciem w poszukiwaniu nowych kierunkéw rozwoju,
mozliwych innowacji oraz sposobdéw ich wdrazania.
Strategia integruje powstate juz inicjatywy, stawia

na wspolny marketing oraz wspiera wzajemng wymiane
doswiadczen. Kluczowe jest wypracowanie warunkéw,
ktére bedg solidng baza dla powstawania oddolnych
inicjatyw.

Przejrzystos¢ i otwarto$¢ w procesach produkcyjnych
wptynie na wzrost zaufania do produktéw lokalnych
ijednoczesnie naich zapotrzebowanie.

Regionalne centra dystrybucji pomagajg skraca¢ tancuch
zywnosciowy oraz ogranicza¢ liczbe posrednikow
w procesie dostarczania produktéw od farmera do klienta.
Centra te opierajg sie na wzajemnym zaufaniu, wspdlnym
interesie, przejrzystosci oraz otwartosci. Region Enschede
wypracowat spéjne oddolne podejscie zainicjowane przez
producentdw, co zaowocowafo trzema dziataniami.
Pierwszym jest wtasnie regionalne centrum dystrybucji
ktére oprécz funkcji targowych i handlowych petni réwniez
funkcje edukacyjne, promocyjne czy tezinnowacyjne.

Drugim dziataniem jest spdjne podejscie do logistyki ktére
oprocz tego, ze stawia na redukcje kosztéw i wspiera
zrbwnowazony transport dodatkowo aktywizuje osoby
w ramach pracy chronionej. Trzecim dziataniem jest rozwdj
nowoczesnego portalu internetowego Green Knowledge
Portal Twente gdzie prezentowane sg aktualne dziatania.
Mozna tez zapoznac sie z dotychczasowymi ukorczonymi
projektami.

Urban Farming czyli farmy miejskie, sg inicjatywami
w obrebie ktérych, wdraza sie gtosng w Holandii idee
partycypacji spotecznej. Farmy sg prowadzone przez
przedstawicieli roznych grup spotecznych i petnig czesto
dostownie role pdl doswiadczalnych dla nowych
pomystow (projekty realizowane np. przez studentéw
w zakresie hodowli nietypowych gatunkéw roslin).
Na farmach typu “care farm” moga pracowaé osoby
niepetnosprawne lub wracajace do spoteczeristwa.
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Prof. Roman Galar
Dolno$laska Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
i Techniki w Polkowicach

Dr hab. inz. prof. nadzwyczajny Politechniki
Wroctawskiej, aktualnie w Dolnoslaskiej
Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Techniki
w Polkowicach. Wyktady miedzy innymi z
modelowania, optymalizacji ewolucyjnych,
teorii regulacji, ekonomii dla inzynieréw.
Ponad 150 publikacji, w tym interdyscypli-
narne odnoszace sie do rozwoju
regionalnego, polityki naukowej
iinnowacyjnej, technologii informatycznych,
procesow kulturowych. Wspotautor strategii
rozwoju m.in. Wroctawia i Dolnego Slgska.

Jednym z projektéow opracowanych w ramach projektu
URMA przez Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego sg przygotowane
Propozycje Programowe Rozwoju Krainy Czarnego Bzu.
Kraina Czarnego Bzu obejmuje trzy powiaty wojewddztwa
zachodniopomorskiego - drawski, tobeski i swidwinski.
W Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego obszar potencjatu miast: Potczyn, Swidwin,
tobez, Drawsko Pomorskie, Czaplinek i Ztocieniec nazwany
jest Centralna Strefg Funkcjonalna.

Przedmiotem propozycji sg kwestie strategicznego
wspotdziatania gmin przypisanych do Strefy Centralnej
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Obszar strefy
zbudowany jest w oparciu o szesciokat ktdrego
wierzchotkami sg miasta: Czaplinek, Drawsko, tobez,
Swidwin, Potczyn Zdréj i Ztocieniec. Strefe te wytypowano
jako funkcjonalng ze wzgledu na specyfike pofozenia
i walory przyrodnicze, a przede wszystkim na potencjalnie
modelowe relacje przestrzeni miejskich i wiejskich.
Uznano, ze rozwodj tego obszaru umozliwi ,integracja
potencjatow” wymienionych miast. Zatozono, ze zebrane
tam doswiadczenia beda uzyteczne dla innych
subregiondw Pomorza Zachodniego, o podobnych
uwarunkowaniach spotecznych i gospodarczych.
Centralna Strefa Funkcjonalna nazywana tu bedzie
roboczo ,Kraing Czarnego Bzu” (KCB).Propozycja takiej
nazwy pojawita sie na spotkaniu z samorzgdowcami Strefy
w Czaplinku w dniu 7 sierpnia 2014. Warto rozwazy¢ jej
przyjecie z kilku wzgledéw: jest sympatyczna, jest
intrygujaca, jest ,ekologiczna” i ma kulinarny potencjat
promocyjny — a tym samym powinna przywabiaé
turystéow. Ponadto zrywa z negatywnym stereotypem
zachodnio-pomorskiej prowingcji, integruje samorzady bez
dominac;ji ktoregokolwiek z nich oraz motywuje, aby takg
Kraine stworzyc.

W pierwszej czesci opracowanych przez RBGP WZ
Propozycji zawarto uwagi dotyczgce sensu i metodologii
ustalen strategicznych, omoéwiono czesto popetniane
btedy w tym zte nawyki myslenia strategicznego
po zmianie systemowej, zwrdcono uwage na niewyko-
rzystywany zwykle potencjat wspétpracy oraz wskazano na
prawdopodobne zmiany koniunktury zewnetrznej. Czes¢
druga zawiera elementy charakterystyki Krainy Czarnego
Bzu, ze wskazaniem na pozadane kierunki kooperacji
samorzgdow KCB, oraz analize mini SWOT okreslajgca silne
i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Czes$¢ trzecia
prezentuje propozycje misji KCB i wizje jej przysztosci jako
modelowego przyktadu wykorzystania potencjatu
wspotpracy sasiedzkich samorzagdéw miejsko-wiejskich.
Czes¢ czwarta sugeruje projekty wybranych dziatan
stuzgcych realizacji wizji we wskazanych kierunkach takich
jak demografia, edukacja, kapitat spoteczny, komunikacja
publiczna, tad przestrzenny, sSrodowisko, turystyka
i wypoczynek oraz wizerunek i zdrowie. Perspektywy
strategiczne “Krainy Czarnego Bzu” s propozycjami
programowymi do Strategii Rozwoju Centralnej Strefy
Funkcjonalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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arch. Maciej tapko
Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Absolwent Wydziatu Budownictwa i Archi-
tektury Politechniki Szczeciniskiej. Projektant
mi.in  budynkéw uzytecznosci publicznej,
zabudowy mieszkaniowej oraz przestrzeni
publicznych. Wyktadowca TEB Edukacja
w Szczecinie. Zajmuje sie tematyka inicjatyw
spotecznych i partycypacji obywatelskiej
w procesach projektowych.

Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w ramach projektu URMA
opracowato Modelowe Studium Zagospodarowania
Przestrzennego Wsi Podmiejskiej Wotczkowo lezgcej
w Gminie Dobra pod Szczecinem. W wyniku prac
i wstepnych analiz Wotczkowo zostato wytypowane
sposrod innych wsi podmiejskich Szczecina jako przykfad
wsi borykajacych sie z z problemami niekorzystnego
wptywu duzego osrodka miejskiego (suburbanizacja,
problemy komunikacyjne, zatracenie historycznej funkcji)
i jednoczesnie posiadajgcej duzy potencjat dotyczacy
wdrazaniaidei partnerstw miejsko-wiejskich.

W pierwszej kolejnosci opracowano szczegétowg
inwentaryzacje catego obszaru. Dotyczyta ona nie tylko
stanu technicznego zabudowy, ale tez struktury
funkcjonalno-przestrzennej, infrastruktury transportowej
itechnicznej oraz zabudowy tradycyjneji detalu. Doktadna
inwentaryzacja postuzyta do przygotowania szeregu
analiz, w tym analiz podziatu gruntéow, ich bonitacji,
waloryzacji krajobrazu, uktadow zieleni, przepustowosci
i klasy drég, czy dostepnosci ustug. Stanowity one
podstawie do dalszych prac projektowych. Projekt wsi
modelowej rozpoczeto od stworzenia planu wsi idealnej
opierajacej sie na hipotetycznej mozliwosci rozwoju wsi po
1990 roku bez uwzgledniania pozniejszych niekorzystnych
procesdw suburbanizacji. Kolejnym krokiem byto
opracowanie Modelowego Studium Zagospodarowania
wsi podmiejskiej, bedgcego kompromisem miedzy stanem
zastanym a mozliwosciami dalszego harmonijnego
rozwoju. Projekt Studium uwzgledniat miedzy innymi
zachowanie rolniczej funkcji wsi, ograniczenie proceséw
suburbanizacji poprzez wprowadzenie stref buforowych
na granicy z miastem, udroznienie ciggow
komunikacyjnych oraz stworzenie spdjnego systemu
przestrzenizielonych.

Uszczegdtowieniem tych prac stat sie projekt zagospoda-
rowania S$cistego centrum wsi z uwzglednieniem jej
historycznego charakteru. Dzieki niemu w nieco bardziej
przystepny sposdb mozna ttumaczy¢ mieszkaricom
korzysci ptyngce zardwno z przemyslanego planowania jak
i mozliwych partnerstw miejsko-wiejskich prezentujac
jednoczesnie istniejgcy potencjat wsi.

Nalezy podkresli¢, ze na wszystkich etapach powstawania
Modelowego Studium projekt byt prezentowany
i omawiany z przedstawicielami lokalnego samorzadu
i mieszkancami w ramach warsztatéw i konsultacji
spotecznych. Pozwolito to szybciej diagnozowac lokalne
problemy i definiowa¢ oczekiwania oraz wspdlnie
wypracowywac rozwigzania.

Kolejnym celem Regionalnego Biura Gospodarki
Przestrzennej jest wdrazanie rozwigzan uzyskanych
w ramach projektu poprzez opracowanie propozycji zmian
do studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy Dobra obejmujgcych wies
Wotczkowo, opracowanie zatgcznika graficznego
do uchwaty o przystapieniu do sporzgdzenia miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego sotectwa oraz
sprawowanie opieki merytorycznej na etapie uchwalania
planuipodczas konsultacji spotecznych.
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Podsumowaniem panelu byto wystgpienie Ryszarda Soli
- Burmistrza tobza oraz dyskusja. Nabyte doswiadczenia
samorzgdowcow z Centralnej Strefy Funkcjonalnej (CSF)
wraz z juz opracowanymi dokumentami stwarzajg nadzieje
na realizacje nowych interesujacych projektow. Trwajg juz
projekty bedace przyktadem wspétpracy miedzygminnej.
Dzieki takiej wspotpracy gminy CSF juz sie znajg, co moze
przetozyc sie na wspotprace na poziomie trzech powiatow.

Dyskusje rozpoczat dyrektor RBGP WZ arch. Stanistaw
Dendewicz zapraszajgc uczestnikow do zadawania pytan.
Pierwsze pytanie postawit Pawet Decewicz z Centrum
Gospodarki Przestrzennej. Dotyczyto one typu wspdlnych
wartosci, ktore tgczg mieszkaricow CSF. Prof. Roman Galar
odpowiedziat, ze wartosci sie nie wybiera, one istniejg
i trzeba je uznac¢ za zastane. Wspotczesna Strategia
Rozwoju powinna uwzgledniac istniejgce wartosci, orazich
zmiane w czasie, a takze wszystkie uwarunkowania
zewnetrzne.

Kolejne pytanie zadata dr Helena Freino. Zapytata
czy stosowane byto przy tworzeniu Modelowego Studium
Zagospodarowania Wsi podmiejskiej narzedzie podziatow
i powtornych scalen terenéw. Maciej tapko potwierdzit,
Zze miato to miejsce, zwitaszcza w wypadku dziatek
komunikacji drogowej oraz w miejscach kluczowych
dla rozwoju wsi.

Trzecie pytanie byto skierowane do Marty Jacuniak- Sudy
przez Konrada Borowskiego z Wielkopolskiego Biura
Planowania Przestrzennego. Dotyczyto ono wptywu
projektow pilotazowych z Korytarza Jutlandzkiego
i Lombardii na zapisy planistyczne w podtnocnych
Niemczech i we Wtoszech. Marta Jacuniak-Suda
potwierdzita, ze wszystkie wytyczne zostang bezposrednio
lub posrednio wiaczone do opracowan planistycznych.
W przypadku Lombardii rozwigzania pilotazowe beda
uwzglednione w obecnie aktualizowanym planie
terytorialnym Lombardii i regionalnej ustawie
0 ograniczeniu w zagospodarowanie obszaréow
niezabudowanych.

Konrad Borowski zadat rowniez pytanie skierowane
do Rolfa Oldejansa. Dotyczyto ono reakcji producentéw
na skrécenie taficucha zywnosciowego. Rolf Oldejans
przyznat, ze takie dziatanie istniato juz wczesniej,
ale producenci bali sie w nie angazowac. Gminie udato sie
wykorzysta¢ potencjat studentéw do budowania
wzajemnego zaufania.

WSPOLPRACA MIEJSKO-WIEJSKA JAKO
INSTRUMENT SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ

PROJEKTY PILOTAZOWE

Przed wypracowaniem odpowiedniej strategii producenci
byli zbyt mali, zeby wspdtpracowad na duzg skale. Wszyscy
byli jednak od poczatku pozytywnie nastawieni do
projektu, istniaty oczywiscie pewne obawy przed
dzieleniem sie informacjami z konkurentami. Udato sie
jednak przezwyciezy¢ te trudnosci, a projekt okazat sie
sukcesem.

Panel podsumowat Burmistrz tobza Ryszard Sola. Podzielit
sie z uczestnikami konferencji swoimi odczuciami
zwigzanymi z wspoétpracg gminy tobez z gming Vik na Rugii
w Niemczech. Na poczatku kooperacji partner niemiecki
wykazywat duze obawy przed t3 wspodtpracg, byta duza
nieufnos¢ w stosunku do strony polskiej. Obecnie
wspotpraca bardzo dobrze sie uktada i trwa juz cztery lata.
Funkcjonujg wspdlne stowarzyszenia oraz kota
zainteresowan. Miesigc temu gmina tobez zostata
zaproszona do wspotpracy z gming Prenzlau i obecnie
trwaja przygotowania do nowej wspdlnej inicjatywy.
Pozwala to mysle¢ pozytywnie o dalszej wspotpracy
zaréwno w kraju jakiza granica.
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DOBRE PRAKTYKI

Rolf Oldejans
Region Enschede,
Holandia

Gmina Enschede z Holandii podejmuje wspodtprace
z lokalnymi interesariuszami i placéwkami edukacyjnymi
w regionie. Wspotpraca ta jest koordynowana m.in. przez
inicjatywe GKT, ktdra jest organizacja kojarzaca
potencjalnych partneréw. Przyktadem wspoétpracy jest np.
Buffalo Farm, ktdora wspotpracuje z jednostkami
edukacyjnymi, dzieki czemu studenci i uczniowie mogg
w praktyce poznawaé np. normy w zakresie higieny
w procesie produkcji zywnosci.

W Borne w ramach studenckich i uczniowskich praktyk
mtodzi ludzie zajmujg sie ogrodnictwem, pomagajg
w gospodarstwach czy sadzg drzewa. Podobnie wyglada
sytuacja w Twente, ktére w ramach Food Strategy Twente
wspotpracuje z uczelniami i farmami. Studenci zapewniajg
element innowacyjnosci w rolnictwie wskazujac
producentom aktualne trendy i mozliwosci rozwoju.

Producenci czesto nie majg czasu na s$ledzenie nowosci

na rynku, wiec wsparcie w tym zakresie jest dla nich
szczegllnie wazne. Nowatorskim elementem jest takze
wprowadzenie egzotycznych upraw, ktére podwyzszajg
konkurencyjnos¢. Ostatnio uprawia sie jagody goi, ktére
zyskujg coraz wiekszg popularnos¢ w Europie.

Powstaja takze ‘social care farms’, bedace rodzajem farm
miejskich, gdzie do wspdtpracy zachecani sg mieszkancy
miast oraz firmy. Kolejnym typem wspdtpracy jest
kooperacja pomiedzy producentami, wtascicielami
sklepow oraz restauratorami. Dzieki utworzeniu takiej sieci
wspotpracy zywnos¢ lokalna moze tatwiej trafia¢ do
konsumentéw w regionie. Co ciekawe, do wspdtpracy
wtgczono takze osoby niepetnosprawne, jest to zatem
wazny element w procesie przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

W Holandii uprawiane sg takze od niedawna rosliny, ktére
obecnie robig zawrotng kariere w budownictwie.
Sg bardzo wytrzymate i uzywa sie ich jako sktadnika
materiatébw budowlanych. Innowacyjno$¢ w dziataniach
jest rzeczg niezwykle istotng ale wartoscia dodang jest
przede wszystkim witgczenie spotecznosci lokalnej
do wspotpracy. Bardzo wazne jest takze prowadzenie dzia-
talnosci edukacyjnej i promocyjnej. W przedstawionym
przypadku wspodtpraca zostata rozpoczeta z inicjatywy
odpowiedniego ministerstwa, ale w oparciu o lokalng
filozofie i pomysty. Naktady finansowe pozyskiwane sg od
samorzadow lokalnych oraz instytucji edukacyjnych.
W zwigzku z ciggtym rozwojem przedsiewziecia istnieje
duza szansa na wigczenie sie do finansowania instytucji
bankowych.

Przedsiebiorcy nie sg obcigzani finansowo - Swiadczona
im pomoc jest nieodptatna. Ponadto kierunki studiéw,
ktérych studenci sg angazowani do wspodtpracy dotyczg
wielu dziedzin. Poniewaz program dotyczy réznych uczelni,
jak rowniez szkot srednich, nie ogranicza sie do placéwek
o profilu rolniczym.

przykfad Social Care Farm
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Dr Karol Janas
Instytut Rozwoju Miast
w Krakowie, Polska

Geograf, ukorczyt studia magisterskie
i doktoranckie w Instytucie Geografii
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Jagielloriskiego. Od 2009 roku pracownik
Instytutu Rozwoju Miast. Szczegdlny nacisk
ktadzie na wymiar spoteczny i kulturowy
badanych zjawisk. Zwolennik podejscia
partycypacyjnego. Kierownik i koordynator
projektéw miedzynarodowych. Znawca
i mitosnik Nowej Huty, ktdrej poswiecit
swoja prace doktorska.

Jedng z instytucji inicjujgcych wspodtprace miejsko-wiejska
w wymiarze regionalnym jest Matopolski Instytut Kultury
MIK. Gtéwnymi celami instytutu s3: propagowanie
praktyki dobrego czasu wolnego, promowanie
efektywnych metod edukacji, implementacja technologii
dla promocji kultury, ksztatcenie kadr dziatajgcych
w obszarze kultury oraz ochrona dziedzictwa kulturowego.

Duzy nacisk w pracach MIK potozony zostat na ochrone
i promowanie dziedzictwa kulturowego oraz wartosci
z nim zwigzanych, zaréwno w Krakowie i innych miastach
Matopolski, jak i w obszarach wiejskich, takze tych
najbardziej peryferyjnych z punktu widzenia stolicy
regionu. Partnerami wspétpracy sg m.in. operatorzy
kulturalni, Lokalne Grupy Dziatania, przedstawiciele swiata
biznesu, a takze parafie i koscioty. Oprécz ochrony
dziedzictwa kulturowego celem jest wzmocnienie
tozsamosci regionalnej. Zacheta do wspodtpracy
inicjowanej przez MIK jest jasnos¢ co do korzysci, wartosci
dodanej, wynikajacej z takiej kooperacji. Wspodtpraca stuzy
wymianie doswiadczen, jest dobrowolna, a MIK petni role
inicjatora koordynatora.

Do licznych inicjatyw opartych na wspofpracy miedzy
réznymi aktorami mozna zaliczy¢ takie projekty jak:
Pierécieri Swietej Kingi, Muzeobranie, Chtopska Szkofa
Biznesu oraz Matopolskie Dni Dziedzictwa Kulturowego
w ktorym to projekcie rokrocznie zaangazowanych jest
kilkudziesieciu partneréw z roznych sektoréw od instytucji
miejskich i gminnych, uczelni, przez lokalne
stowarzyszenia na indywidualnych osobach skorczywszy.
Te i inne tego typu projekty poza realizacjg konkretnych
celéw przyczyniajg sie rowniez do budowania potencjatu
do dalszej wspotpracy.

Muzeobranie to inicjatywa majaca na celu stworzenie
otwartego muzeum, ktdre jest aktywnym centrum
wspotczesnej kultury oraz partnerem dla spotecznosci
lokalnych. W ramach Muzeobrania tworzy sie oferty
edukacyjne dla matopolskich muzedéw, stawia na
wypracowywanie innowacyjnych metod komunikacji
z odbiorcg oraz dazy sie do stworzenia grupy instytucji
muzealnych wspierajacych sie w swojej dziatalnosci.
Do najwiekszych sukceséw Muzeobrania mozna zaliczy¢
aktywizacje lzby Regionalnej Ziemi Andrychowskiej
w Andrychowie oraz Muzeum Slusarstwa im. Marcina
Mikuty w Swiatnikach Gérnych.

Chtopska Szkota Biznesu to inicjatywa, ktorej cele
realizowane sg w oparciu o gre majgcy wyksztatci¢ pewne
postawy i mechanizmy dotyczace przedsiebiorczosci.
Gra jest potaczeniem gry planszowej z grg RPG, ktéra
kazdorazowo dostosowana jest do lokalnych uwarun-
kowan i jako narzedzie edukacyjne pomaga zrozumiec
wspotczesne zjawiska gospodarcze. Pomystodawcy
projektu byt réwniez Matopolski Instytut Kultury
wspotpracujacy z Towarzystwem mitosnikéw Andrychowa.

Matopolskie Dni Dziedzictwa Kulturowego to idea, ktorej
celem jest otwarcie lokalnych zabytkéw potgczone z ich
promocja w miescie. Inicjatywa dotyczy takze dziedzictwa
niematerialnego takiego jak tradycje, czy dawne techniki
rzemieslinicze. Do tej pory odbyto sie pietnascie edycji tego
programu, ktérego inicjatorem jest réwniez MIK.
Szczegdtowe informacje o dziatalnosci Matopolskiego
Instytutu Kultury oraz materiaty dotyczgce wymienionych
projektow i inicjatyw dostepne s3 na stronie:
http://mik.krakow.pl/.

Berlin Poland

P

Czech Republic
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Dr arch. Agnieszka Zimnicka
ZUT Szczecin, London Borough
of Croydon, Wielka Brytania

Urbanista w Zespole Planowania Przes-
trzennego londynskiej gminy Croydon,
adiunkt na Zachodniopomorskim Uniwer-
sytecie Technologicznym w Szczecinie
(obecnie na urlopie). Prowadzi badania
naukowe, dziatania wdrozeniowe oraz
publikuje ksigzki i artykuty w zakresie:
zarzadzania jakoscig zagospodarowania
przestrzennego, zintegrowanego planowa-
nia strategicznego i przestrzennego,
zarzadzania zasobami dziedzictwa kultu-
rowego oraz projektowania przestrzeni.

Dziatania prowadzone przez Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w zakresie praktycznego podejscia do relacji miejsko-
wiejskich to opracowanie Modelowego Studium
zagospodarowania przestrzennego wsi podmiejskiej
w obszarze metropolitalnym oraz publikacja w postaci
vademecum projektowania takich obszardéw.
Oba opracowania powstaty jako narzedzia do tworzenia
i transferuinnowacji w obszarach metropolitalnych.

Vademecum jest katalogiem wytycznych adresowanym
do samorzadéw lokalnych, mieszkarncéw, inwestorow
oraz projektantow i planistow wykonujacych gminne plany
miejscowe na obszarach podlegajacych suburbanizacji.
Realizacja tego obszernego dziatania oparta byta o trzy
etapy: analizy pozwalajgce zrozumie¢ miejsce,
opracowanie rozwigzania modelowego oraz opracowanie
Vademecum.

Problemy suburbanizacji i negatywnych wptywéw duzych
osrodkow miejskich na przylegte sgsiadujgce obszary sg
problemami we wszystkich rozwijajgcych sie regionach.
Nieustanny rozwdj i rozrastanie sie tkanki miejskiej
zaobserwowac¢ mozna na przykfadzie Londynu. Narzedzia
zagospodarowania przestrzennego wykorzystywane
w londynskiej gminie Croydon pozwalajg na kontrole tego
nieustannego rozwoju oraz porzadkowanie zdegra-
dowanych przestrzeni miejskich. Dobrg praktyka wartg
wdrazania jest tzw. zielony pas (Green Belt) wprowadzony
wokot Londynu, gdzie zabudowa jest ograniczona, a tereny
ksztattowane w sposéb otwarty i z zachowaniem
chronionych przestrzeni zielonych. Inng z ciekawych
z praktyk w Croydon s3g takze analizy geodemograficzne
wykorzystywane w systemie planistycznym.
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W tym kontekscie nalezy patrze¢ na rozwdj miasta
Szczecina i jego miejscowosci podmiejskich, a takze na
lokalng tematyke Wotczkowa, ktdre byto wsig analizowang
przez Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej na cele
Modelowego StudiumiVademecum.

Szczegdlnie warta uwagi jest zastosowana podczas prac
analitycznych i projektowych metodologia oceny jakosci
zagospodarowania przestrzennego (A.Zimnicka,
L.Czernik). Z badan wykonanych w Wotczkowie wynikto,
ze uprawnieniaibrak spojnos¢ w planowaniu sg najstabszg
strong miejscowosci. Nieco lepiej jest natomiast
z tozsamoscig lokalng oraz niezdegradowang do konca
rolniczg funkcjg wsi.

W przypadku Wotczkowa obszary pokryte planami
miejscowymi nie przyciggaja nowych inwestycji. Mozna
wiec sobie zadaé pytanie czy zatem tego typu plany
sg najlepszym instrumentem do osiggniecia tadu
przestrzennego, bo jesli nie tworzy sie ich, jako planéw
opartych na zrozumieniu miejsca i tadu przestrzennego,
to zawsze zwyciezy indywidualizm.




B URMA

b

URBAN-RURAL PARTNERSHIPS
IN METROPOLITAN AREAS

PANEL 3 - DYSKUSJA

Dyskusja jaka towarzyszyta panelowi 3 dotyczyta
doswiadczen i dobrych praktyk partneréw projektu
URMA. W panelu jako eksperci wzieli udziat: Julian Jansen,
Irena Strozynska oraz Ewa Balanicka.

Rozpoczynajgc dyskusje Helena Freino zauwazyta,
ze w prezentowanych przyktadach przewazaty prze-
strzenie miedzynarodowe. W realiach krajowych powinno
sie wykorzystywac lokalne przyktady. Zapytata takze
o doktadniejsze analizy wsi i ze konieczne s3 badania
dziedzictwa kulturowego. Prelegentka w odpowiedzi
wyjasnita, ze zamiarem byto pokazanie innych
doswiadczen i przyktadéw, ktore mozna zastosowac
w warunkach polskich. Jesli chodzi o dziedzictwo
kulturowe, w przypadku Wofczkowa nowa czesé¢ miej-
SCOWOSCi znacznie przerasta starg i ma bardziej miejski
charakter. Budujemy teraz nowg tozsamos¢ w XXI w.

Julian Jansen zapytat o praktyki brytyjskie dotyczgce
komisji ds. estetyki zabudowy oraz pozwolenia
na wyburzenia starych budynkow.

Kolejne pytanie od Mariki Pirveli dotyczyto postrzegania
mieszkancow i ich potrzeb przez urzednika JST. Agnieszka
Zimnicka w skrécie zakreslita zarys dziatania brytyjskiego
komitetu ds. estetyki zabudowy. Projekt i inwestycje sg w
Wielkiej Brytanii szeroko konsultowane spotecznie (plany
konsultowane s przez trzy miesigce, projekty
architektoniczne przez trzy tygodnie), proces ten jest
swoistym barometrem nastrojow dla lokalnych politykow.

Od lewej: Rolf Oldejans, Karol Janas, Ewa Balanicka
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W ramach dyskusji Ewa Balanicka opowiedziata
o poszukiwaniu przez projekt URMA dobrych praktyk,
nie tylko z krajéw partnerskich. Odniosta sie takze
do wydanych publikacji, gdzie mozna znaleié wiecej
informacji na ten temat. Podkreslita tez, ze niektére z tych
praktyk datoby sie zaszczepi¢ w regionie, np. Green
Knowledge Portal Twente opierajacy sie na zasadach
poczwarne;j helisy.

Irena Strézynska ze Stowarzyszenia Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania przedstawita dziatalno$¢ swojej
organizacji, ktéra skupia wszystkie gminy wojewddztwa
i prawie wszystkie powiaty. Potozenie Szczecina na granicy
polsko-niemieckiej jest niewatpliwym atutem i pozwala
na dziatania w ujeciu transgranicznym. Mamy natomiast
problemy z tozsamoscig regionalng. Budowanie
partnerstw przez Stowarzyszenie oparte jest przede
wszystkim na celu, aby uswiadomi¢ ludziom, ze zyjemy na
pograniczu. Szczecin buduje to partnerstwo z miejsco-
woscig Loecknitz i juz sam ten fakt jest przyktadem
wspotpracy miejsko-wiejskiej.

Irena Strézynska jako przyktad dobrej praktyki podata
polsko-niemiecki projekt "Festiwal R6z", ktéry miat miejsce
w gminie Dobra i w Blankensee. W ramach festiwalu odbyty
sie warsztaty florystyczne, ogrodnicze, ekologiczne
i literackie, ktére miaty stuzyé wzmocnieniu tworzenia
tozsamoscilokalnejw oparciu o historie miejsca.
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Pawet Decewicz
Centrum Gospodarki
Przestrzennej, Warszawa, Polska

Absolwent Wydziatu Geologii Uniwersytetu
Warszawskiego. W latach 1992-94 nadzoro-
wat merytorycznie, zwigzane z GIS, projekty
z zakresu geologii i ochrony $rodowiska za-
mawiane przez Ministerstwo Srodowiska.
Kierowat Zaktadem Geoinformatyki Insty-
tutu Gospodarki Przestrzennej i Komunal-
nej. Absolwent Programu MBA University of
lllinois i Uniwersytetu Warszawskiego.
W latach 2002-2004 koordynator Centrum
Doskonatosci CEGISM w V Programie Ramo-
wym Unii Europejskiej. Prezes Centrum
e Gospodarki Przestrzennejw Warszawie.

Zaawansowane narzedzia GIS odgrywaja we wspot-
czesnym procesie projektowania coraz istotniejszg role nie
tylko ze wzgledu na przyspieszanie standardowych zadan,
ale tez coraz czesciej dajg mozliwos¢ symulowania
scenariuszy urbanistycznych.

W ramach prowadzonych aktualnie prac nad projektem
wspolnego uzytkowania terenu dla Legnicy i Legnickiego
Pola narzedzia GIS umozliwiajg oprécz generowania
licznych analiz sprawdzanie rdéznorodnych scenariuszy
rozwoju obszaru. Legnica wraz z Legnickim Polem
opracowujg projekt w scistej sgsiedzkiej wspotpracy dzieki
czemu mogg pozna¢ wzajemne oczekiwania i problemy
wypracowujac jednoczesnie korzystne dla obydwu stron
rozwigzania dotyczgce funkcji terendéw, komunikacji
oraz kierunkéw rozwoju.

Na potrzeby projektu opracowano wspdlny, ztozony model
uzytkowania terenu skfadajacy sie z ponad tysigca
jednostek przestrzennych okreslonych na potgczonych
studiach dla catego obszaru. Kazda jednostka ma bogatg
charakterystyke obejmujgca m.in. liczbe mieszkancow,
liczbe miejsc pracy w obregbie terenu, intensywnosé
zagospodarowania terenu wyrazong przez liczbe
gospodarstw domowych na hektar, wskaznik
intensywnosci zabudowy, wszelkie media dostarczane do
jednostki, korzysci podatkowe budzetu gminy, innymi
stowy catosciowg, zintegrowana charakterystyke.

Model zestawia ze sobg rownoczesnie informacje o stanie
aktualnym z oceng aktualnej polityki przestrzenne;j.
Dodatkowo uwzglednia zaréwno dane ze studium
uwarunkowan jak i prognozy demograficzne GUS dla
LegnicyiLegnickiego Pola.

WSPOLPRACA MIEJSKO-WIEJSKA JAKO
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Zaprezentowany sposob zastosowania narzedzia GIS
ilustrowat dynamiczne procesy zachodzgce na obszarze
miast i zwigzane z nimi konsekwencje. Program potrafi
szybko analizowa¢ wptyw réznorodnych przeksztatcen
na pozostate tereny. Dla przyktadu w jaki sposdb
rozbudowa kopalni wegla brunatnego i budowa
elektrowni wptynie wzrost liczby mieszkancéw, a tym
samym zmieni strukture jednostek przestrzennych.

Analizowanym przyktadem byfa tez mozliwosé likwidacji
istniejgcego lotniska i wprowadzenie w jego miejsce
funkcji mieszkalnej. Dzieki narzedziu GIS na biezgco
obserwowa¢ mozna jak taka decyzja wptynie
na zapotrzebowanie na energie i pozostate media
dlawskazanego obszaru.
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arch. Ewa Buszac-Pigtkowska
Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Absolwentka Wydziatu Budownictwa i Archi-
tektury Politechniki Szczecinskiej. Projektant
architektury mieszkalnej, obiektéw
ustugowych i uzytecznosci publicznej.
Specjalizuje sie m.in. w zagadnieniach
projektowania przestrzeni przyjaznych
mieszkaricom oraz zielonej komunikacji. Jest
propagatorkg dziatan i inicjatyw pro-
miejskich oraz pasjonatka historii Szczecina.

,Plan wdrozeniowy zadan realizowanych i kontynuo-
wanych przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie
w ramach oraz po zakonczeniu projektu URMA” jest
jednym z rezultatow projektu URMA. Jest to dokument -
instrukcja pozwalajgcy na przedstawienie sposobu
wdrazania rezultatow projektu w trakcie i po formalnym
zakonczeniu projektu URMA, spetniajgcy zatozenia
programu INTERREG o dtugofalowym oddziatywaniu
nabytej wiedzy i dosSwiadczen oraz przetozeniu
na praktyczne dziatania w polityce lokalnej.

Plan wdrozeniowy obejmuje swoim zasiegiem caty okres
trwania projektu i nie okresla ostatecznego zakonczenia
dziatan, a umozliwia i daje wytyczne do ich samoczynnego
rozwoju w nieokreslonym horyzoncie czasowym.
Zatozono, iz zadania podjete podczas trwania projektu sg
punktem wyjscia oraz zaczatkiem dziatan, ktéore rozwing
sie po zakonczeniu projektu.

W strukturze planu wykorzystano podejscie terytorialne.
W celu petnego wykorzystania rezultatow projektu URMA
i umozliwienia czerpania wymiernych korzysci
z partnerstw miejsko-wiejskich zaréwno mieszkaricom
zrzeszonym w Lokalne Grupy Dziatania, jak i samorzagdom
oraz witadzom szczebla regionalnego, opracowano plan
wdrozeniowy bedacy swego rodzaju instrukcja
postepowania po zakonczeniu projektu. Odbiorcami planu
sg nie tylko dotychczasowi partnerzy i wszyscy
interesariusze bioracy udziat w dziataniach i spotkaniach,
ale takze potencjalni partnerzy przysztych przedsiewziec¢
chcacy czerpad z doswiadczen i wnioskow wypracowanych
w trakcie trwania projektu URMA.

Z szerokiego wachlarza dziatan podejmowanych przez
Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w ramach projektu URMA
wybranych zostato siedem dziatari/zagadniern bedgcych
przyktadami dalszej kontynuacji dziatan podjetych
w trakcie trwania projektu.

S3 nimi: dziatania wdrozeniowe w skali Planu Zagospo-
darowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego, Standardy wdrozeniowe w Szczeciskim
Obszarze Metropolitalnym, innowacyjna skala wdrozenia,
propozycje programowe do Strategii Rozwoju Centralnej
Strefy Funkcjonalnej Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego, wdrozenie pilotazowe: Wotczkowo — wies
podmiejska w obszarze metropolitalnym, analiza
projektow umozliwiajgcych wykorzystanie doswiadczen
nabytych podczas trwania projektu URMA oraz miedzy-
narodowa Konferencja podsumowujgca dziatania
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w projekcie URMA
oraz miedzynarodowa Konferencja METREX Szczecin —
Swinoujécie 09— 11 wrzeénia 2015r.
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Dyskusja prowadzona przez Dyrektora Stanistawa W organizowanych inicjatywach lokalnych duzym
Dendewicza dotyczyta przysztosci partnerstw miejsko- problemem jest brak rozsadnych regulacji dotyczacych
wiejskich w réznych skalach w oparciu o przedstawione produkcji i wprowa-dzania do obiegu zywnosci regionalne;j.
zagadnienia Planu Wdrozeniowego. Obecne obostrzenia praktycznie uniemozliwiajg rozwijanie
tego typu dziatalnosci. Niebagatelne znaczenie
ma konsekwentny lobbing na rzecz rozwoju wspdtpracy
W panelu jako eksperci udziat wzieli: Burmistrz Potczyna- i partnerstw oraz zaznaczyfa konieczno$¢ nieustannej
Zdroju Barbara Nowak, Marta Jacuniak-Suda, prof. Marek pracy nad spdjnoscia.

Dutkowski, Julian Jansen i Ewa Balanicka.

W odpowiedzi na pytanie o przysztosc partnerstw miejsko-
wiejskich w oparciu o zdobyte doswiadczenie Marta
Pani Barbara Nowak, zaprezentowata charakterystyke Jacuniak-Suda podkredlita, ze partnerstwa dobrze
gminy Potczyn Zdréj, ktora oprocz funkcji uzdrowiskowych rozwijaja sie tam gdzie udaje sie zaangazowaé ludzi
posiada znaczne zasoby terendéw lesnych (ok 40% przekonanych o wspdlnych korzysciach wynikajacych
powierzchni) oraz istotng ilo$¢ terendw rolnych ( gtéwnie z takiego partnerstwa. Wtedy partnerstwa funkcjonuja
gospodarstwa wielkoskalowe). Gmina nalezy do dwdch nawet bez specjalnego zewnetrznego finansowania,
zakresow projektu Natura 2000 ( w tym do ,Siedlisk bo opierajg sie na zaspokajaniu okreslonych potrzeb.
Parsety”), lezy w obrebie parku ochrony uzdrowiska. Przy dziatajgcym partnerstwie partnerzy sami czesto
Tereny kopalin borowiny nalezg do strefy A. Sam Potczyn wychodzg z dalszymi wtasnymi inicjatywami. Ciekawymi
jest miastem ,zabytkowym” z chronionym konserwa- partnerstwami moga by¢ partnerstwa w ramach
torsko Sredniowiecznym uktadem centrum miasta pogranicza szukajgce powigzan miejsko-wiejskich
oraz zatozeniem parkowym. przyktadowo w zakresie wytwarzania produktow
regionalnych.

Na terenie gminy wystepuje bardzo wiele miasteczek i wsi

o historycznych, zabytkowych uktadach przez co z jednej

strony utrudniona jest realizacja nowych inwestycji

ale jednoczesnie chroni sie przestrzen przed

nieprzemyslang degradacjy. Gmina dazy do utrzymania

historycznego charakteru réwniez w ujeciu

krajobrazowym. Barbara Nowak wskazata, ze parki

krajobrazowe nie podlegaja niestety ochronie przez co

prowadzona jest tam regularna gospodarka lesna, czesto

szkodliwa dla krajobrazu.

Niewatpliwg szkodg byta nieprzemyslana likwidacja kolei
(dziatania ministerstwa). Obecnie olbrzymim problemem
jest komunikacja w obrebie gminy, w zwigzku
z nierentownymi ustugami PKS trzeba organizowac

prywatnych przewoznikéw. Barbara Nowak podkreslita
doskonatg wspétprace w ramach ,,Zwigzku Miast i Gmin
Dorzecza Parsety”. Dzieki niej podjeto szereg dziatan przy
wspotpracy z sgsiadami w celu rozwigzania problemow,
miedzy innymi z realizacjg sieci wodno-kanalizacyjnej.
Podkreslono tez rosngce znaczenie wspotpracy z gming
Templin.




B URMA

URBAN-RURAL PARTNERSHIPS
IN METROPOLITAN AREAS

PANEL 4 - DYSKUSIJA

Nawigzujac do pytania o mozliwosci form wspdtpracy
poprzez wdrazanie innowacji w zakresie partnerstw Julian
Jansen zaczat od podkreslenia, ze podczas implementacji
partnerstw nalezy odejs¢ od pozycji sity
i narzucania woli. Nalezy méwic i ttumaczy¢ mozliwosci
wspolnego rozwoju podpierajgc sie opiniami eksperckimi,
nalezy uzywacé ,opowiesci” o regionie i rozmawiaé
o charakterze miejsca, jak moze sie ono harmonijnie
rozwija¢. Doswiadczenia holenderskie pokazujg
skuteczno$¢ takich dziatan. Nie nalezy wychodzi¢ od
rozmawiania o pienigdzach i wtadzy tylko zaczgé rozmowe
od potrzeb i problemoéw. Forma dialogu jest konieczna.
Najtrudniejsze jest budowanie zaufania, stad wazna jest
uczciwosc i transparentnos¢ dialogu. Pierwsza realizacja
partnerstwa moze by¢ dtuga poprzez wzajemne
zdobywanie zaufania, ale kolejne moga juz rozwijac¢ sie
w bardzo szybkim tempie. Raz jeszcze Julian Jansen
podkreslit znaczenie synergii oraz wskazat na realizowanie
platform wymiany doswiadczen, ktére mogg pomagad
innym beneficjentom.

Przedstawiajagc wytyczne dla mozliwej wspoétpracy
ze Srodowiskiem naukowo-badawczym w podejsciu do
obszarow funkcjonalnych profesor Marek Dutkowski
stwierdzit, jako przedstawiciel nauki, ze faktycznie sg
powazne deficyty na polu takiej wspoétpracy. Przyktad
Twente i angazowania do takich inicjatyw studentéw jest
ciekawa inicjatywa. W naszym regionie problemem jest
spadek ilosci studentéw i jednoczesnie brak pomystéw na
wspieranie szkét i uczelni. Oczekuje sie od nich Swiatowego
poziomu i innowacji przy jednoczesnym statym
ograniczaniu finansowania. Ciekawym pomystem bytaby
idea uniwersytetu regionalnego (przyktady uczelni
amerykanskich) ksztatcgcego kadry i specjalistow
dla regionu i pomagajacego w implementowaniu
nowoczesnych rozwigzan dopasowanych do konkretnych
potrzeb. Odpowiedzialnos$¢ za implementacje i transfer
nowoczesnych rozwigzan powinien spoczywac na duzych
miastach i metropoliach.

Podsumowujac dyskusje Ewa Balanicka okreslita obszary
pracy wymagajgce jeszcze dodatkowej uwagi i nad ktorymi
mozna kontynuowac prace w przysztosci. Istotna jest
mozliwos¢ podjecia dyskusji ze Srodowiskiem architektow
i urbanistow w zakresie idei partnerstwa, a takze
zaangazowanie w programy uwrazliwiania mtodziezy
na zagadnienia planowania przestrzennego.
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W zakresie rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej nalezy
kontynuowac¢ wspotprace z miastami Strefy a takze
rozwija¢ wspotprace z gming Dobra w zakresie dalszego
rozwijania modelowego studium dla wsi Wotczkowo.

Podsumowujgc konferencje Stanistaw Dendewicz
zapewnit o woli kontynuowania prac i checi szukania
nowych partneréw do wspdtpracy. Zwrdcit uwage na trzy
zakresy, na ktérych powinna skupiaé sie wspotpraca:
gospodarke, przestrzen i spoteczenstwo. To ostatnie
obecnie wydaje sie najbardziej pozagdanym ze wzgledu na
koniecznos¢ $wiadomego dialogu przy implementacji
nowych inicjatyw takich jak partnerstwa. Poprzez wiekszy
udziat i zwiekszanie Swiadomosci mieszkancéw mozna
skuteczniej szukac rozwigzan dotyczgcych réznorodnych
zagadnien (np. problem rozlewania sie miast,
suburbanizacja, ochrona tozsamosci miejsc). Dobrym
przyktadem aktywizacji jest budzet obywatelski, dzieki
ktéremu mieszkancy zainteresowali sie dziataniami miasta.
W ramach gospodarki mozna korzysta¢ z doswiadczen
zaprezentowanych przez Rolfa Oldejansa dotyczgcych
wspierania farm miejskich (urban farms) i bizneséw
rodzinnych.

Na koniec Stanistaw Dendewicz podziekowat panelistom,
ekspertom oraz gosciom konferencji za przybycie i aktywne
uczestnictwo, po czym zakorczyt konferencje.

Od lewej: Julian Jansen, prof. Marek Dutkowski, Ewa Buszac-
Pigtkowska, Ewa Balanicka
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URBAN-RURAL PARTNERSHIPS
IN METROPOLITAN AREAS

Projekt “URMA - partnerstwa miejsko-wiejskie w obszarach metropolitalnych” byt realizowany w ramach programu INTERREG IVc,
a zainicjowany zostat w grupie eksperckiej URMA stowarzyszenia METREX Sie¢ Europejskich Regiondw i Obszaréw Metropolitalnych.
Projekt obejmowat lata 2012-2014 i stowarzyszat dziewieciu partneréw z pieciu krajow: Uniwersytet HafenCity Hamburg — Partner

PUBLIKACJE
ANGIELSKOJEZYCZNE

Wiodacy, Wolne Hanzeatyckie Miasto Hamburg - Niemcy, Wojewddztwo Zachodniopomorskie - Polska, Region Toskania - Wtochy, TLUMACZENIA
Region Lombardia - Wtochy, Instytut Rozwoju Miast w Krakowie - Polska, Gmina Borne - Holandia, Miasto Enschede - Holandia PUBLIKACII
oraz Administracja Regionalna Pleven - Butgaria. PROJEKT PILOTAZOWY
, . . . . X X .. X WOLCZKOWO
0Ogodlnym celem projektu URMA byto promowanie partnerstwa miejsko-wiejskiego jako narzedzia na rzecz wzmocnienia potencjatu
stuzacego innowacji w europejskich obszarach metropolitalnych. Gtéwne rezultaty projektu to, m.in. podejscie URMA, projekty PROJEKT PILOTAZOWY
pilotazowe (Hamburg, Lombardia i Twente), Przewodnik Dobrych Praktyk oraz Rekomendacje dla Komisji Europejskiej. Szczegoty ‘ CENTRALNA STREFA
mozna znalezé w publikacjach projektu.Wojewddztwo Zachodniopomorskie, reprezentowane przez Regionalne Biuro Gospodarki FUNKCJONALNA
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, byto odpowiedzialne merytorycznie za Komponent 3, skupiajacy sie
na wymianie doswiadczern miedzy partnerami projektu URMA, w ramach ktérego opracowano Przewodnik Dobrych Praktyk PUBLIKACIE
oraz Rekomendacje dla Komisji Europejskiej. Ponadto Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa UZUPEENIAJACE
Zachodniopomorskiego zrealizowato dwa wtasne projekty pilotazowe oparte na opracowaniach eksperckich: ,Modelowe studium
planu zagospodarowania przestrzennego wsi podmiejskiej na przyktadzie Wotczkowa” wraz z ,Vademecum projektowania O PUBLIKACIA
przestrzeni wsi podmiejskich” oraz opracowanie eksperckie ,Perspektywy strategiczne ,Krainy Czarnego Bzu” — propozycje PODSUMOWUIACA
programowe do Strategii Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego” i opublikowato
dodatkowe broszury informacyjne na temat rezultatéw projektu. Wazne miejsce wsréd nich zajmuje Plan Wdrozeniowy, do ktérego ‘ PLAN X
opracowania zobligowani byli wszyscy partnerzy, a ktéry pokazuje jak rezultaty projektu URMA s3 lub mogg zosta¢ wdrozone WDROZENIOWY
w poszczegdlnych politykach regionalnych.
Ostatecznie, w ramach projektu URMA powstaty nastepujace publikacje:
; PUBLIKACIE URMA
WSPOLNE PUBLIKACIE REGIONALNE BIURO GOSPODARKI PRZESTRZENNE]
URMA WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO
MODELOWE
STUDIUM PLANU PUBLIKACJA
ZAGOSPODAROWANIA Z WIZYT STUDIALNYCH
PRZESTRZENNEGO WSI W RAMACH PROJEKTU
FERL N L) URMA 2012-2014
WOLCZKOWO
POL/ANG
|
]
VADEMECUM
PROJEKTOWANIA
PRZESTRZENI WSI
PODMIEJSKICH

REGIONALNE BIURO GOSPODARKI PRZESTRZENNE]
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Plac Kilinskiego 3, 71-414 Szczecin, tel.: (+48)91 432-49-60
fax: (+48)91 432 49 62, e-mail: biuro@rbgp.pl, www.rbgp.pl

SPOINOSCI TERYTORIALNE]
PUBLIKACIA Z KONFERENCII

ANALIZA POLITYK
ORAZ SYTUACII
W REGIONACH
PARTNERSKICH
IWUE

WSPOLPRACA
MIEJSKO-WIEJSKA
JAKO INSTRUMENT

URMA
SZCZECIN 06.11.2014
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