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tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [!{¢ aL[9 ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ƴƛƭƛ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ, jak 

i w ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ǊƽȍƴŊ Ǉƻǎǘŀŏ, nie mniej stwierdzono 

ǿȅǊŀȋƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ elastyczne systemy 

transportowe (FTS). 

We wszystkich analizowanych rŜƎƛƻƴŀŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

o ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ, ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ wyzwania 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ 

ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŊŎ ǎǿƽƧ ƳƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǳǿŀȍƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, jak 

i ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛem Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 

αaƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǳǎƱǳƎƛέ όaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ  

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳǳǎƛŀƱŀ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǎȊŜǊŜƎ 

ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ, a ich powstanie ƧŜǎǘ ȊŀǎƱǳƎŊ determinacji i konsekwentnego 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛa ƎƳƛƴ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ aǳǎƛŀƱȅ ƻƴŜ ŎȊťǎǘƻ ƭŀǿƛǊƻǿŀŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

nieprecyzyjnymi lub niedostatecznymi zapisami ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀŏ liczne kompromisy 

organizacyjne, ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƳƻŘŜƭŜ Ŧƛƴŀƴsowania, ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȊƛŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǎȊŜǊŜƎ 

ƴƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ŘŀƴŊ ǳǎƱǳƎŊΦ   

W odpowiedzi na to, opracowane w ramach ǇǊƻƧŜƪǘǳ [!{¢ aL[9 ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

obszary, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ dla 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎƧƛ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ, 

ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{ ƻǊŀȊ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ i pozycji w polityce 

transportowej danego kraju. tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ C¢{ Ƨŀƪƻ integralnych ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜgo. W celu zapewnienia ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ C¢{ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ 

w opracowywanych i aktualizowanych dokumentach strategicznych, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘǳǘŀƧ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƧŀƪƛƳ ǎŊ tƭŀƴȅ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ, ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŀŘƻǇǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

peryferyjnych czy turystycznych. {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ Ǉƭŀƴƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ƛŎƘ ŎȊťǎǘȅƳ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ, takimi jak Regionalne Programy Operacyjne, czy 

kontrakty ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ, ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀŘŀƵΦ Regionalne 

tǊƻƎǊŀƳȅ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ȍŜ Ǉromocja ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{ oraz wsparcie merytoryczne i instytucjonalne dla ich powstawania 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ szczebla 

regionalnegoΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎych ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ w tym zakresie.  
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DƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ przeprowadzonej syntezy jest potwierdzenie 

ƳƻȍƭƛǿƻǏci wŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όC¢{ύ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǘŀƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŎȊťǎǘƻ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ǎŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛŜƳ 

systemowego wsparcia organizacyjnego i finansowego. 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ C¢{ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀch 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ hōŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

turystycznych, ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

przez podmioty komercyjne. 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ FTS wymaga odpowiedniej wiedzy ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ich 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ 

ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀōȅ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ōŀǊƛŜǊȅ  

ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

¶ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{  

w swoich zapisachΦ /Ȋťǎǘƻ ǘŜȍ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 

transportu publicznego. wȊŀŘƪƻ ƪƛŜŘȅ ƱŊŎȊŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ 

¶ Dokumenty strategiczne ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ polityki transportowej, ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 

transportem (w tym systemami FTS), ƳŀƧŊ ǊŜŀƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǎŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ poǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ ² ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎƱǳȍŊ 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ. 

¶ tƭŀƴȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ miejskiejΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻōǊȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛƱȅ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ wiejskich 

i ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƭŀƴȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō 

straǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΦ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{ ƧŜǎǘ procesem ȊƱƻȍƻƴȅƳΣ jednak jego sukces ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ograniczenie wykluczenia transportowego, zapobiega m.in. 

depopulacji obszaru, a w ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ǎŜȊƻƴǳΦ 

¶ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ C¢{ ȊŀƭŜȍƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘ Ǉƻsiadania solidnej podstawy  

ǿ ŀƪǘŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

odpowiedniego finansowania όǿ ƳƻŘŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳύ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ C¢{Φ  

¶ DƱƽǿƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ C¢{ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ōȅŏ ǎȊŎȊŜōŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ²ƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǎȊŜǊƻƪŊ ōŀȊŊ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ w celu 

zapewnienia skoordynowanego i systemowego wsparcia na rzecz lokalnych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ FTS, 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

merytorycznym i eksperckim. 
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DƱƽǿƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ projektu: 

Poziom EU: 

¶ Nacisk na ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť C¢{ ǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ό.ƛŀƱŀ YǎƛťƎŀΣ tƭŀƴȅ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ tƭŀƴȅ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛύΦ 

¶ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ w zakresie ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋe C¢{ όƴǇΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ kolejnego ǘŜƳŀǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ, ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊanego z FTS na obszarach wiejskich i turystycznych). 

Poziom krajowy: 

¶ Opracowanie jednoznacznych definicji elastycznych form transportu i regulacji w prawie 

ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ C¢{ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘu 

zbiorowego. 

¶ Wprowadzenie regulacji ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  

Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

¶ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ metod ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ C¢{ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ regionalnych 

instrumentach finansowania. 

Poziom regionalny: 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ FTS,  ǿ ǊƽǿƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ jak i do ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ 

o rozproszonej sieci osadniczej. 

¶ ¦ƧťŎƛŜ zasad ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

operacyjnych.  

¶ ² ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όƴǇΦ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řokumenty i koncepcje 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǿ tym 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ C¢{Φ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ 

Poziom lokalny: 

¶ Opracowywanie i ǿŘǊŀȍanie Ǉƭŀƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

¶ {ǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǘǊȊŜō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿύ ƻǊŀȊ 

aktualizacja polityki transportowej z dostosowaniem jej do zidentyfikowanych potrzeb. 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊŀȊ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ƛ interesariuszy  

ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

transportowymi.  
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1. ²ǎǘťǇ 

1.1. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [!{¢ aL[9 

Projekt LAST MILE, finansowany w ramach programu unijnego INTERREG EUROPA, ma na celu 

znalezienie innowacyjnych i ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ transportowych Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ regionalnej. Tego typu rozǿƛŊȊŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

pokonywania ostatniej mili ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ 

Projekt ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƻƎƴƛǿŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

ǇƻŘǊƽȍȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ docelowegoΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊōƛŜǊŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊƽōǳƧŊŎ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƧŜ ȊŜ systemami transportu 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ 

ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

Projekt LAST MILE ma na celu m.in. ƻŎŜƴƛŏΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘƻōǊȊŜ przygotowane ramy 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ όǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻΣ ƱŊŎȊƻƴŜƎƻύΦ tǊƻƧŜƪǘ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƴƛƻǎƪƛ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ, tak aby 

ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Řƻ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻǇȅΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

te ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ zaadaptowane do potrzeb regionalnych i lokalnych przy udziale i wsparciu 

opracowywanych Regionalnych Pƭŀƴƽǿ DȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻƎƽƭƴȅ ŎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Lb¢9ww9D 9¦wht!Σ ǇǊƻƧŜƪǘ [!{¢ MILE ma za zadanie 

ǇƻǇǊŀǿť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

Inwestycyjnych na rzecz Wzrostu i Zatrudnienia (Investment for Growth and Jobs) oraz we 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ό9¢/ύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

przechodzenia na model gospodarki niskoemisyjnej. 

tƻǇǊŀǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ na obszarze ostatniej mili ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǇƻŘǊƽȍȅ, 

ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǇƻǎƻōǳ ǿȅōƻǊǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ modeli transportu - ƻ р҈ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрύΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŎhodzenia na model 

gospodarki niskoemisyjnej. 

PƻǇǊȊŜȊ ȊǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƛ ƭŜǇǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ peryferyjnych ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

i terytorialna. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ŘȊƛťƪƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ƻōǎȊŀǊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘowej (w ramach transportu publicznegoύΣ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǿƛťƪǎȊony 

o 10% do roku 2020, ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ Ȋ danego obszaru do stolicy regionu. 
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tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƛŊƎƴƛťŎie wzrostu gospodarczego i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛe zatrudnienia, poprzez 

stworzenie ƴƻǿȅŎƘ άȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ, w ramach ǿŘǊƻȍŜƴƛa ƴƻǿȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳǎƱǳƎ 

transportowych w ǎƱŀōƻ zaludnionych obszarach. W ƳƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл utworzonych 

zostanie ok. млл ƴƻǿȅŎƘ άȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

tǊƻƧŜƪǘ [!{¢ aL[9 ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť 

ŘǎΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ !ǳǎǘǊƛƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎƛŜŘƳƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ƪǊŀƧƽǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

ƱŊŎȊƴie ƎǊǳǇť ƻƪƻƱƻ рл ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ wŜƎƛƻƴŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊΥ  

¶ Region Wschodni Tyrol w Austrii, ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

Tyrolu 

¶ Region Koszyce na {ƱƻǿŀŎƧƛΣ reprezentowany przez CEDS (Agencja Wspierania Rozwoju 

Regionalnego Koszyce) 

¶ wŜƎƛƻƴ ²ŀǊƴȅ ǿ .ǳƱƎŀǊƛƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ /{5/{ όYƭǳō Ϧ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ wƻȊǿƽƧ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻϦύ 

¶ Region Katalonia w Hiszpanii, ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪŎƧť aƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

w ǊŀƳŀŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wȊŊŘǳ Yŀǘŀƭƻƴƛƛ ŘǎΦ ¢ŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 

¶ hōǎȊŀǊ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ DƽǊƴŜƧ {ǶǊŜ ƛ hǳǊ ǿ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎǳΣ reprezentowany przez 

t!/¢ όtŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ DƽǊƴŜƧ {ǶǊŜύ 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ς SzŎȊŜŎƛƵǎƪƛ hōǎȊŀǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ .ƛǳǊƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Zachodniopomorskiego w Szczecinie. 

tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ opracowali zbiorcze raporty ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘ 

regionalny, w odniesieniu do ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

i ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊť ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

elastycznego  

¶ !ƴŀƭƛȊť ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ό{ǘŀǘŜ-of-the-ŀǊǘύ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ  

¶ 9ǿŀƭǳŀŎƧť 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪΦ 

Przygotowana synteza analiz regionalnych ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ǊŜƎƛƻƴƻƳ partnerskim jako podstawa do 

opracowania RŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tƭŀƴƽǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ. Zawarte w niej wnioski i rekomendacje skierowane 

Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ, ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ C¢{ ƻǊŀȊ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ publicznym transporcie 

zbiorowymΦ tƻƴŀŘǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŦŀȊť ǇǊƻƧŜƪǘǳ [!{¢ aL[9Φ bŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ 

ōǊƻǎȊǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ƛ ǿƪƱŀŘ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻraz platformy 

ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ INTERREG EUROPA.   
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1.2. Cele raportu 

tƻƴƛȍǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȅƴǘŜȊť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ w ǘǊȊŜŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ raportach 

opracowanych przez ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ projektu LAST MILE, ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿƻ Řo 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ƴƛƭƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

 

Celem syntezy jest ǇǊƽōŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭnych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ, ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 

pozytywnych ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜ ǿ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ dokumentu rekomendacje 

ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ, w celu zapewniŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ  

ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{Φ 

tƻƴƛȍǎzy dokument ma charakter informacyjnyΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΥ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ, oǇŜǊŀǘƻǊƽǿ  

ƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪ 

transportowych. Jego podstawowym celem jest ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵ i wskazanie ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ skutecznego wŘǊŀȍŀƴƛŀ i utrzymania ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ transportowych, ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōȅŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ αƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ƴƛƭƛέ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ na 

obszarach peryferyjnych ƻ ƳŀƱŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦ  

1.3. Metoda 

² ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅƴǘŜȊȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƳŜǘƻŘť ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƛ ȊŜǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ FTS. 

YŀȍŘŀ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [!{¢ aL[9 ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ όǇŀǘǊȊΥ 

Ewaluacja Dobrych Praktykύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǘȊǿΦ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

kluczowychΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ƧŜƧ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ 

¶ DefMobil - ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜ ǘŀƪǎƽǿƪƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǿ 5ŜŦŜǊŜƎƎŜƴ ό²ǎŎƘƻŘƴƛ ¢ȅǊƻƭΣ !ǳǎǘǊƛŀύ 

¶ FLUGS - ǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ό²ǎŎƘƻŘƴƛ ¢ȅǊƻƭΣ 

Austria) 

¶ tƻŎƛŊƎ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ Ȋ [ƭŜƛŘŀ Řƻ [ŀ tƻōƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊ όYŀǘŀƭƻƴƛŀΣ IƛǎȊǇŀƴƛŀύ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭonȅŎƘ ǘŀƪǎƽǿŜƪ ǿ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿȅƳ !ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ - Vall de Boi 

(Katalonia, Hiszpania) 

¶ {ŜȊƻƴƻǿŀ ƭƛƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƴǊ нлф ǿ ²ŀǊƴƛŜ όwŜƎƛƻƴ ²ŀǊƴȅΣ .ǳƱƎŀǊƛa) 
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¶ !ǳǘƻōǳǎ ǎŜȊƻƴƻǿȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻǊƻȍŜƪ ǿ .ȅŀƭŀ όwŜƎƛƻƴ ²ŀǊƴȅΣ .ǳƱƎŀǊƛŀύ 

¶ Bummelbus, autobus na ȍŊŘŀƴƛŜ (Luksemburg) 

¶ bƛƎƘǘ wƛŘŜǊΣ ŀǳǘƻōǳǎ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ό[ǳƪǎŜƳōǳǊƎύ 

¶ bŀŘƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀ ǿ wŜǿŀƭǳ όPomorze Zachodnie, Polska) 

¶ BalticBike.pl system turystycznej ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳ όtƻƳƻǊȊŜ 

Zachodnie, Polska) 

¶ Nostalgiczny tƻŎƛŊƎ ǿ YƻǎȊȅŎŀŎƘ όwŜƎƛƻƴ YƻǎȊȅŎŜΣ {ƱƻǿŀŎƧŀύ 

¶ /ȅƪƭƻ ¢ƻǳǊ {ǇƛǑΣ ǎȅǎǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿȅƳ {ƱƻǿŀŎƪƛ 

Raj όwŜƎƛƻƴ YƻǎȊȅŎŜΣ {ƱƻǿŀŎƧŀύ 

Elementy kluczowe ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

i ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ Ǉƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŘƻōǊŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƭǳō ŘƻōǊȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎh 

potrzebach. 

Zdefiniowane elementy kluczowe przypisano do konkretnych ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȅƴǘŜȊȅ (uzasadnienie  

ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȅƴǘŜȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ 4. Wybrane 

obszary syntezy). tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ 

ƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘȅǇǳ ǿŘǊŀȍŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜύΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȅƴǘŜȊȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ α!ƴŀƭƛȊȅ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻέ (National and regional 

framework conditions and barriers of flexible transport) oraz z α!ƴŀƭƛȊȅ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

(State-of-ŀǊǘύ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻέ (Technical State-of-the-art of regional public 

transport systems and particularly flexible systemsύΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǎȅƴǘŜȊȅ όǘȊǿΦ ŎǊƻǎǎ-reference). 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǎȅƴǘŜȊȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŀōŜƭť ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ  

Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎȊŎȊŜōƭŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ όǇƻȊƛƻƳ 9¦Σ ƪǊŀƧƻǿȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ƎƳƛƴƴȅύ ƻǊŀȊ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƛƳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ όŀŘǊŜǎŀŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛύΦ 

2. Wyzwania i ƳƻȍƭƛǿŜ rozwiŊzania 

2.1. Problem doǎǘťǇƴƻǏci Řƻ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

tǊƻƧŜƪǘ [!{¢ aL[9 ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ƴƛƭƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƛƳ 

jest ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ tƻƧťŎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƻ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀΦ aƻȍŜƳȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƧŜ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǎǇƻǎƻōƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

fizycznym, przestrzennym, geograficznym, Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  

Niejednokrotnie analizowanym rodzajem ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘŀƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  
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WŜŘƴȅƳ Ȋ ƧŜƧ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƳƛƴΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ 

ƎťǎǘƻǏŎƛŊ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘύ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻ ƛŎƘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ 

.ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ŎȊȅƭƛ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǳȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ 

komunikacyjnych, o niskiŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛǳ ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 5ƻ ƴƛŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 

ƳƻȍŜƳȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

w ǇŀǎƛŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ƭǳō ǘǊǳŘƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŘǳȍŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǎȊǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘŀŎƘ ƧŀȊŘȅ  

i wyǎƻƪƛŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅΦ bƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊǿǊƻǘǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ǊȊadkie i niedostosowane  

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎȊŀǎǳ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ƎƻŘȊƛƴ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǳǊȊťŘƽǿΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ, czy 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ƭƛƴƛŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǳƭŜƎŀƧŊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿƛŜƭŜ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƻǎƻōȅ 

ǎǘŀǊǎȊŜ ƛ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ƧŀȊŘȅύ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǘȅǇƻǿȅƳ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǇƻȊŀ ǎŜȊƻƴŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

zaǇŜǿƴƛƻƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ YƻƳǇŜƴǎŀŎƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ  

ƻŘ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ŘǊƻƎŀŎƘ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǎŜȊƻƴǳΦ  

2.2. ½ŀƭŜǘȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όC¢{ύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LAST MILE 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽȍƴŜ ǘȅǇȅ ƛ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΥ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ  

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿȅǿƻƱŀǿŎȊȅƳ αƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜέΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘȅǇǳ ŎŀǊ-sharing i bike-sharng oraz systemy 

transportu sezonowego. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ projektu, a zarazem 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǇƻƧťŎƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ƧŜƎƻ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦƻǊƳ ƛ ƳŜǘƻŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǘŜǊƳƛƴ ǘŜƴ ōȅƱ 

jednakowo rozumiany i definiowany przez wszystkich ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
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Na potrzeby projektu LAST MILE, ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ zdefiniowano Ƨŀƪƻ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƭǳō ǎŊ ǳǊǳŎƘaƳƛŀƴŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ: systemy 

ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŜ ǘȅǇǳ /ŀƭƭκ5ƛŀƭ όƴǇΦ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜ ōǳǎȅ ƛ ǘŀƪǎƽǿƪƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜύΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎŜȊƻƴƻǿŜ - 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όƴǇΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƭǳō ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŀƴŀ 

w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳύ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎȅǎǘŜƳȅ 

ǿǎǇƽƱǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ όŎŀǊ-sharing, bike-ǎƘŀǊƛƴƎύ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎύΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƳƻȍŜ ƻƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎƪǊƽŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όŀƭōƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύ ƭǳō Ƨŀƪ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅ Ƨǳȍ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ōǳǎƽǿ ƛ ǘŀƪǎƽǿŜƪ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 

transportowe typu car-sharing, bike-sharing i car-ǇƻƻƭƛƴƎΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜŘƱǳƎ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊŀǿŀ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǘŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ /Ȋťǎǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ǳǿŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ŦƻǊƳť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 

w definicji Penelope Bachus: 

9ƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ¦ǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ όȊǿŀƴŜ ŘŀƭŜƧ ǘŀƪȍŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƭǳō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛύ ǎŊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ϦȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜΣ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ŦƻǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ ƧŀȊŘȅΣ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳŀƱŜ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ƻŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛέ όtŜƴŜƭƻǇŜ .ŀŎƘǳǎΣ ƴŘύΦ 

DƱƽǿƴŊ ŎŜŎƘŊ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǿ Ǌamach projektu  

[!{¢ aL[9 ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎŀ ǘŀƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǘȊƴΦ ƧŜǎǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŀƴŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ 

ǿȅǿƻƱŀƴƛǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳƴƛƪŀ ǎƛť ƴǇΦ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǳǎǘȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΦ 

bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀǘǊȅōǳǘƽǿΥ 

¶ {ȅǎǘŜƳȅ ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŜ /ŀƭƭκ5ƛŀƭ όǳǊǳŎƘƻƳƛŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǉƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿŜȊǿŀƴƛǳύΥ 

- ƳƻƎŊ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť Ǉƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ǘǊŀǎƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳǎǘŀƭƻƴȅ 

ǊƻȊƪƱŀŘ ƧŀȊŘȅ ƴǇΦ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ όǘȅƭƪƻ Ǉƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅǿƻƱŀƴƛǳύΣ 

- ƳƻƎŊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Ǉǳƴǘ ǎǘŀǊǘƻǿȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ƪƻƵŎƻǿȅΣ ŀƭŜ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ƳƻƎŊ ƻŘŎƘȅƭŀŏ ǎƛť ƻŘ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧΣ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǘǊŀǎȅ ǿ ŎŜƭǳ ƻōǎƱǳƎƛ 

w ramach ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΣ 

- ƳƻƎŊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛΣ ŀƭŜ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳȅ ǿŀƘŀŘƱƻǿŜ όȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎŜȊƻƴƻǿŜύ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

όǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎŜȊƻƴƻǿƻ ƭǳō ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪŀȊƧƛ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƛ ǎǘŀƱŊ ǘǊŀǎťΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ƎƱƻǿƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜ ŘȅǎǘŀƴǎŜύΥ 

- systemy sezonowe, 

- ǎȅǎǘŜƳȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōǎƱǳƎƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƽƱǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ (Sharing).  

¶ {ȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ (Pooling). 
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{ȅǎǘŜƳȅ C¢{ ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǊŜgularnego transportu 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƭǳō ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŎŀƱƪƛŜƳ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ½ŀƭŜǘŊ C¢{ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴŜ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ 

Ǉƻǘƻƪƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ Ǉƻ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘΣ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǳǎǘŜ ǇǊȊŜōƛŜƎƛ ōŊŘȋ 

ƳŀƱȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťƪǎȊȅ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ƻōƧťŎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǊŀnsportem publicznym.  

½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǊŀƴƎť ǇǊƻōƭŜƳǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ raz ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ŘƻōǊȊŜ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

Odpowiednio dostosowana oferta transportowa podnƻǎƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƛŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊȅ  

ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛΦ ²ǎǇƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ  

ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿƻ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 

marginalizacji.   

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ ōǊŀƪǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ 

transǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ŎƛŊƎƱȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƧŜƎƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǘŀƪŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ  

3. Wnioski z analiz regionalnych 

tƻƴƛȍŜƧ przedstawiono podsumowŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ informacji i zagadnieƵ zebranych 

w opracowanych na potrzeby projektu dokumentach: αYǊŀƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

i ōŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻέΣ α!ƴŀƭƛȊŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

(State-of-the-ŀǊǘύ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻέ ƻǊŀȊ α9ǿŀƭǳŀŎƧa 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪέ. Zebrane 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ niniejszej syntezy. 

3.1. Uwarunkowania regionalne i bariery 

Analiza krajowych i regionalƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ barier ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ƎǊǳǇȅ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ C¢{Φ !ƴŀƭƛȊŀ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊǳ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǊǳǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪǿŜǎǘƛŜ 

regulacyjne (prawne), instytucjonalne, ekonomiczne i inne. W ramach analizy przedstawiono 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

Uwarunkowania i bariery prawne: 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿȅ ōǊŀƪ ȊŀǇƛǎƽǿ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ C¢{ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 
co do zasad ich funkcjonowania, sposobu organizaŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ.  

¶ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ 
i ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ ƛ ƴƛŜ posiadaƧŊ 
ƳƻŎȅ ǿƛŊȍŊŎŜƧ όǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧύΦ 

¶ Gminy posiadaƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ mocŊ ŘŜŎȅȊȅƧƴŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ FTS, 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱug ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ 
(ponadgminnej). 
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Uwarunkowania i bariery instytucjonalne: 

¶ DƱƽǿƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎƴȅ 
w ƻƎƽƭƴŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
finansowego dla FTS.  

¶ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ FTS ǎŊ rzadko zintegrowane Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
publicznego lub inteligentnymi systemami transportowȅƳƛ όL¢{ύΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ 
ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ o ofercie FTS.  

¶ {ǇǊȊŜŎƛǿ ǿƻōŜŎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ C¢{ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ōǊŀƪƛŜƳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ. 

¶ Konieczne jest zasǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ, jak i lokalnych 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ DƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ƴŀǇƻǘȅƪŀŏ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ C¢{ Ȋ ǇƻǿƻŘǳΥ ōǊŀƪǳ 
ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ŎȊȅ ǘŜȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ pracy i zakresu ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ 

 

 

¶ hǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǳǎƱǳƎ ŎȊťǎǘƻ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƴƛǎƪƛƳƛ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ƛ ŘƻǇƱŀǘŀƳƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
transportowych (lub po prostu ich brakiem) ƻǊŀȊ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǎystemowych modeli 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ C¢{Φ 

¶ DǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ zapewnienie finansowaniŀ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ƎƳƛƴȅ 
przy ograniczonyŎƘ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘowych, ƴƛŜ ǎŊ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
inicjatyw w tym zakresie. 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƛ ŎƻǊaz ŎȊťǏŎƛŜƧ 
realizowana.  

¶ DƳƛƴȅ ƳƻƎŊ skuteczniej ǇƻǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŊ ŦŀȊŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ C¢{ ƴƛȍ 
ǇǊȅǿŀǘƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ŎƘƻŎƛŀȍ nadal istotnym problemem w tym zakresie jest brak 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ōŀǊƛŜǊȅΥ 

¶ Nieskuteczna polityka informacyjna w odniesieniu do rozpowszechniania informacji 

o ȊŀƭŜǘŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{ όōǊŀƪ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘύΦ  

¶ .Ǌŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ, kierowanych 
ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť 
z ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛ ƻōŜŎƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
transportu. 

¶ .Ǌŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ komunikacyjnych, w postaci skutecznych 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ, jest jednym Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť 
nawyki ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ. 
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3.2. Aktualne uwarunkowania (State-of-the-Art) 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ƻŎŜƴŊ obecnego stanu transportu elastycznego 

na badanych obszarach studialnych oraz z idŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ najlepszych praktyk z zakresu FTS  

w turystyce. tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ !ƴŀƭƛȊȅ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ōȅƱȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

w zakresie FTS i ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ SƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Ǉǳƴƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƳŀƧŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego. 

¶ Na obszarach wiejskich uwarunkowania przestrzenne (niska ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ) ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

z ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ŎŀƱŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ Ǉƻ ǎŜȊƻƴƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊƻȍƻƴȅƳƛΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻŦŜǊǘȅ skierowanej do ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ    

¶ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ w celu ǳȊǳǇŜƱƴƛenia oferty transportowej Řƭŀ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ϦƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƳƛƭƛϦ ƴŀ 

obszarach wiejskich. aǳǎȊŊ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǊŀƳ prawnych, ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

¶ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎƱŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀƧŊ ǘŜƴ ǎŀƳ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ C¢{Φ ²ǏǊƽŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǎȅǎǘŜƳȅ 

ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŜΣ ǿŀƘŀŘƱƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜȊƻƴƻǿŜ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ C¢{ ǎŊ ǎȊŀƴǎŊ  

ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ, poprzez wzmocnienie koordynacji  

i integracji w ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢, ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜƧ 

uniwersalne ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ realizacji ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

transportowych. 
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Mocne strony {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

 

¶ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ. 

¶ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎz 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ, w celu pokrycia 
zapotrzebowania transportowego na odcinku 
ostatniej mili. 

¶ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
regionalnym, we wschodnim Tyrolu, 
Luksemburgu i w ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
Zachodniopomorskim. 

 

 

¶ {Ʊŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
interesariuszami regionalnymi, w zakresie 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
turystycznej. 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ .Ǌŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ wiedzy  
o ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ u ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

¶ hŘƳƛŜƴƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƎƳƛƴ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƴƛŜŎƘťŏ do ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

¶ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ  
na samochodach prywatnych. 

 

Szanse ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

 

¶ tƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ 
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƱŀǘǿȅŎƘ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ 
i ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

¶ bƛŜƪǘƽǊŜ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǎŊ Ƨǳȍ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 
realizowane (np. e-mobƛƭƴƻǏŏ ƛ Ŝ-carsharing we 
Wschodnim Tyrolu). 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƳƻƎƱƻōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 
ƻŦŜǊǘȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ.  

¶ LǎǘƴƛŜƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ¦9 ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
transportowych. 

¶ tǊȊȅƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿŀƎƛ Řƻ wytycznych 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

¶ ² ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǘǊǳŘƴȅƳ 
ǇƻƱƻȍŜƴƛem geograficznym (niska populacja) 
bardziej efektywne, w stosunku do regularnego 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǳǎƱǳƎƛ elastyczne (transportu publicznego).  

¶ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ǎȊŎȊȅǘǳ 
ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Řƭŀ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 

 

¶ Brak konkurenŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƴŀƧƳǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ 

¶ {ŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴȅΦ 

¶ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ  
w regionach. Depopulacja i kurczenie siť ƻōǎȊŀǊƽǿ 
wiejskich. 

 
 

 

3.3. Ewaluacja Dobrych Praktyk 

Raport analityczny α9ǿŀƭǳŀŎƧŀ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪέ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ przedstawia 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [!{¢ aL[9 ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

transportowych w regionach partneǊǎƪƛŎƘΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǎȅƴǘŜȊƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ C¢{ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ, odpowiedzialnych za ich sukces  

ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΦ   
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Ewaluacja Dobrych Praktyk ǎƪǳǇƛƱŀ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

regionalnych projektu LAST MILE. Informacje zebrane podczas wizyt studialnych w regionach 

partnerskich, ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻŎŜƴť ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ transportowych i ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎh, w ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Ƴ.ƛƴΦ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΥ  

¶ tƻŘŜƧǏŎƛe komplementarne Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ, w tym 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛťƪƪƛŜƧ - ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
systemu transportu publicznego z ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ ² !ǳǎǘǊƛƛ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇŜƱƴej integracji ǳǎƱǳƎƛ Ȋ regionalnym systemem 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛƭŜǘƽǿΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛǘǇΦύ ƛκƭǳō 
tworzeniem ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿȅȍǎȊŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƴƻǿŜ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύΦ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ oraz zapewnienie ȋǊƽŘŜƱ finansowania jako ǇǊȊȅƪƱŀŘ dobrej praktyki 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ na wszystkich szczeblach administracyjnych όǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 
lokalnym, prywatnym) - Wszystkie kraje partnerskie wsƪŀȊŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƻǿƻŎƴŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ poƳƛťŘȊȅ operatorami C¢{Σ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ǊȊŊŘŜƳ 
centralnym, biurami turystycznymi, przŜǿƻȋƴƛkami, ōǊŀƴȍŊ hotelŀǊǎƪŊ itp. Austria, 
Hiszpania, Polska oraz Luksemburg ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ dobre ǇǊȊȅƪƱŀdy partnerstwa publiczno-
prywatnego. 

¶ YƻǊȊȅǏŎƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ - LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛť nowych miejsc pracy 
i ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜj. C¢{ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ, 
spowodowanych brakiem ofert ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎǊǳǇ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΥ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻƭŜǘnich i ƻǎƽō starszych, singli i rodzin, a ǘŀƪȍŜ lokalnych 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ. 

¶ YƻǊȊȅǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ς Wszystkie ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ, 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ pozytywny ǿƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ochronť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ naturalnego,  
ze wzƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

¶ NowoŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎowe - Kluczem ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 
Powinny ōȅŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜΣ ŎȊŀǎŜƳ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ lub z elementami rozrywki. 
.ŀǊŘȊƻ ŎȊťsto oferowane ǎŊ ǊƽȍƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜ Řƭŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ  

 

¶ Systemy samofinansowania - bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ obecnie bez 
dodatkowych ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎowania. |wiadczy to ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

tƻƴƛȍŜƧ przedstawiono ǿƴƛƻǎƪƛ ƻƎƽƭƴŜ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [!{¢ 
MILE: 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŜŎȅŘŜƴǘŀƳƛ (ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊκƭƻƪŀƭƴŊύ a interesariuszami 
w zakresie turystyki i transportu jest kluczowa dla wdrƻȍŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ C¢{  
i wǊŀȊ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ ²ƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘƛŀƭƴŜ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ  
ȍŜ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘŀƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ, a lokalni ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎy ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛ ǇǊȊŜȊ 
administracjť ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ, ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ōŀǊŘȊƻ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ. 
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¶ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀƴƛŜŘōȅǿŀƴŜΦ Jest ono istotne nie tylko 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ w pokonywaniu ostatniej mili,  
alŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀƭŜȍȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƴŀ ŎŀƱȅ Ŏȅƪƭ funkcjonowania ǳǎƱǳƎƛ. Kalkulacje 
ekonomiczne powinny ōȅŏ stale aktualizowane, ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎƪǳǘƪƛ 
wprowadzanych innowacji. 

¶ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ istotny ǿƪƱŀŘ ǿ ǊoȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
proekologicznej na danym obszarze. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ naturalneΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƘŀƱŀǎ ƛ ȊŀǘƻǊȅ Řrogowe,  
ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǏƭŀŘ ǿťƎƭƻǿȅ spowodowany transportem ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ rekreacyjnŊ. 
 

¶ LŘŜŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ zamiast posiadania ǿƱŀǎƴŜƎƻ, Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 
ȊŀǎŀŘŊ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƳƛƭƛΦ 
 

¶ W celu skutecznego ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊanie 
ȊŀǎƛťƎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ informacyjneƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎej ŘƻǎǘťǇ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 
do informacji o ofertach ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ i ōťŘŊŎŜƧ podstawŊ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊania ruchu 
turystycznego. 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ pƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ  
za ǳǎƱǳƎƛ ǳǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ. 
 

¶ tŜƱƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ όŜ-ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ L¢{Σ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳƻōƛƭƴŜ ƛǘǇΦύ ƳƻȍŜ ǿǎǇƻƳƽŎ ǇǊƻŎes 
rozpowszechniania ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ   
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4. Wybrane obszary syntezy 

Dla usystematyzowania procesu syntezy ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ pǊȊȅƧťǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αAnalizy 

lokalƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳέ, ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ 

ŎȊǘŜǊȅ ƎƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ C¢{Φ DǊǳǇȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀΥ prawne όŀƴŀƭƛȊŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ  

ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻύΣ instytucjonalne όŀƴŀƭƛȊŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛύΣ ekonomiczne όŀƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ όƴǇΦ ōŀǊƛŜǊ ǎǇƻƱecznych). Na potrzeby procesu syntezy w ramach 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ Ǉƻ Řǿŀ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȅƴǘŜȊȅ ƎǊǳǇǳƧŊŎŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƱŊŎȊƴƛŜ oƪǊŜǏƭƻƴƻ osiem ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȅƴǘŜȊȅ, w ƻōǊťōƛŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŘƻōǊȅŎƘ 

praktyk.   

4.1. Uwarunkowania i bariery prawne  

Obszary syntezy w ramach tej grupy odnosȊŊ ǎƛť Řƻ wszelkich elementƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

(obszar Synt.1) ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ (obszar Synt.2), ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ powstanie i funkcjonowanie ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ C¢{. Oba pola syntezy majŊ za zadanie wskazanie 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ i strategicznych ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ uruchomienia  

i funkcjonowania ǳǎƱǳƎƛ transportu elastycznego oraz - przede wszystkim - na jego ostateczny 

sukces. ² ǎƪƱŀŘ ǊŀƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ inne regulacje, w tym ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ zasady 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ǘŀǊȅŦƛƪŀǘƻǊƽǿ czy ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΦ  ²ȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ 

ȊŀǇƛǎƽǿ ŀƪǘƽǿ prawnych ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ōŊŘȋ 

przeciwnie ς koniecznej do pozostawienia, Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ przestrzeni prawnej 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎej ƛƳ ƴŀ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽj. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ w aktach prawnych ȊŀǇƛǎƽǿ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǎŀƳŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. 

 

[Synt.1] ς YǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

transportowych 

Zakwalifikowane ǘǳ ȊƻǎǘŀƴŊ kluczowe ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀǇƛǎȅ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ² ǇƻƭŜ ǘƻ ǿǇƛǎǳƧŊ 

ǎƛť ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ŘŜƪǊŜǘȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎȊȅ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  

 

 

[Synt.2] ς Systemy transportu elastycznego w dokumentach strategicznych 

Zakwalifikowane ǘǳ ȊƻǎǘŀƴŊ kluczowe ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋŀinicjowane przez zapisy 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ, ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  

² ǇƻƭŜ ǘƻ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť dokumenty planistyczne oraz koncepcje czy ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŎȊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  
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4.2. Uwarunkowania i bariery instytucjonalne 

Obszary syntezy w ramach tej grupy odnosȊŊ ǎƛť Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ aspektami 

instytucjonalnymiΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿ realizacji i eksploatacji 

elastycznyŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȅƴǘŜȊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊŀǿƴŜ szczebla administracyjnego, jak i jednostki stowarzyszeniowe όȊǿƛŊȊƪƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύ, czy podmioty prywatne, ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ  

na ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ. ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǳƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ (m.in. poprzez formowanie  

ǎƛť ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪƽǿ), Ƨŀƪ ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜktorowej,  

ŎȊȅ ƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ na ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

transportowych. 

²ȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ wƴƛƻǎƪƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ rekomendacji m.in. ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

budowania platform ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ C¢{, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ 

sieci transportu publicznego, Ƴƻȍƭƛǿej wzajemnej integracji ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

oraz ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ i podmiotami.  

 

[Synt.3] ς ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

W ramach obszaru syntezy zakwalifikowano kluczowe elementy inicjatywΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ 

wsparcia ze strony ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ, 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵύ. hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ organizacyjnych podejmowanych na 

rzecz integracji elastycznych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳƛ systemami transportu 

publicznego, ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ  

w ramach jednego systemu. 

 

 

[Synt.4] ς ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ 

W ramach obszaru syntezy zakwalifikowano kluczowe elementy inicjatywΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧΣ ƳƛťŘȊȅōǊŀƴȍƻǿŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅƴƛƪƱȅ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 

systemami transportu. Obszar ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ m.in. ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŊȍŊŎŜ Řƻ wzmacniania 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ administracyjnymi όƎƳƛƴȅΣ ǇƻǿƛŀǘȅΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύ oraz 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ujmowanie elastycznych 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴsportowych w ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ informacji ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ transportu 

publicznego, ǊƻȊƪƱŀŘach jazdy czy w ramach platform planerƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅύΦ  
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4.3. Uwarunkowania i bariery ekonomiczne 

Obszary syntezy w ramach tej grupy ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ, ōťŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳƛ  

z najistotniejszȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ podczas podejmowania ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ organizacji ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŦƻǊƳ 

transportu. ¦ǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ƪŀȍŘŜƧ postaci ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ 

ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅƳƛ ōŊŘȋ ƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ȊǿǊƻǘǳΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ 

(obszar Synt.5), ale przede wszystkim w trakcie jej ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ, jako wsparcie systemowe ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ (obszar Synt.6).  

²ȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ wnƛƻǎƪƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƳΦƛƴΦ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ōudowania 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowania systemowego Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ C¢{ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ 

administracyjnychΣ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ, czy ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΦ   

 

[Synt.5] ς IƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ FTS (finansowanie 

ƛƴƛŎƧǳƧŊŎŜύ 

W ramach obszaru syntezy zakwalifikowano kluczowe elementy inicjatywΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ŘȊƛťƪƛ 

wsparciu funduszy ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅch dedykowanych elastycznym systemom transportowym, ōŊŘȋ 

ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ przeznaczonych dla nich strategii finansowych (ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ  

ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ C¢{). {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊǿǊƽŎƻƴƻ ƴŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴsowania, 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴia wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ ½ƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƱȅ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŊŘȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛΦ Dodatkowo 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ  

Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ wsparcie merytoryczne (know-how)  

i dodatkowe impulsy rozwojowe. 

 

 

[Synt.6] ς Instrumenty fiƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ƛ Ŧinansowanie operacyjne FTS 

W ramach obszaru syntezy zakwalifikowano kluczowe elementy inicjatywΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ŘȊƛťƪƛ 

modelom finansowania ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ w zakresie transportu elastycznego. Pole to obejmuje 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƴǇΦ ƻǇŀǊŎƛŜ ƻ ǊȊŜǘŜƭƴȅ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴΣ ǊŜŘǳƪŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych ŎȊȅ ŎƛŊƎƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƛ ƻŎŜƴť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

publiczno-ǇǊȅǿŀǘƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
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4.4. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ōŀǊƛŜry 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿƻǏŏ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ, istotnych podczas inicjowania i funkcjonowania 

elastycznych systemƽǿ transportowych, do ostatniej grupy przypisano obszary syntezy ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ w odniesieƴƛǳ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

docelowych. Sukces inicjatywy ŎȊťǎǘƻ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍȅ ȊŀǊƽǿƴƻ od polityki informacyjnej 

i ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ, jak i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ dla ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴych ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴych. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ zasad ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǎǘŀǘǳǎ-ǉǳƻΣ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƳƻȍŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΣ ƻǇƻǊǳ ƛ ƻǇƻȊȅŎƧƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ 

stron.  

²ȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿniƻǎƪƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƳΦƛƴΦ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ, ƳŀƧŊŎych na celu zapobieganie konfliktom oraz wspieraƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ 

ǇǊƻƳƻŎƧť i ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎych 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ  

 

[Synt.7] ς ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ i polityka informacyjna w odniesieniu do FTS 

W ramach obszaru syntezy zakwalifikowano kluczowe elementy inicjatywΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ŜŦŜƪǘŜƳ 

odpowiedniej promocji, reklamy lub edukacji. bŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƳΦƛƴ inicjatywy 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ C¢{, 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ oraz ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

eŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱ wzrost ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ C¢{ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŜƧ akceptacji przez ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ.  

 

 

[Synt.8] ς LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ oraz ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ FTS 

W ramach obszaru syntezy zakwalifikowano kluczowe elementy inicjatywΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ŜŦŜƪǘŜƳ 

ǿƱŀǏŎiwej identyfikacji potrzeb ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ǿǊƽŎƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ŘƻōǊȅƳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ όƴǇΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘύΣ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ  

i parǘȅŎȅǇŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ƭŜǇǎȊe ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ.  

 

4.5. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǎȅƴǘŜȊȅ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ 

zawsze ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ rozpatrywanie ich ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƛ danych 

ƻōǎȊŀǊƽǿ syntezy. Dlatego ǘŜȍ, ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ i potencjalne 

ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ jedynie tam, gdzie jest to uzasadnione (patrz: Punkt 3. Synteza  

i Rekomendacje). 
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5. Kluczowe elementy dobrych praktyk 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ z dobrych 

praktyk, ǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ƛ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [!{¢ aL[9Φ YŀȍŘȅ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ odpowiedniego obszaru syntezy. 

5.1. Dobre praktyki ς Austria 

W ramach projektu zidentyfikowano dwa ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŘǊaȍanymi  

lub realizowanymi systemami transportu elastycznego. {Ŋ ǘƻΥ ǎȅǎǘŜƳ 5ŜŦaƻōƛƭ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ  

na obszarze doliny Defereggen oraz system Flugs typu car-ǎƘŀǊƛƴƎ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎy w regionie 

Wschodniego Tyrolu. 

5.1.1 DefMobil 

 

W dolinie Defereggental ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀ ǎȅǎǘŜƳ 5ŜŦaƻōƛƭ ōťŘŊŎȅ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ǘŀƪǎƽǿƪƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ όhailed shared taxi) i ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǘΦ WŀƪƻōΣ 

Hopfgarten oraz St. Veit. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ όŘǳȍŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛύ  

ƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Ȋŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ƎƳƛƴȅ uruchoƳƛƱȅ, w ramach ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ stowarzyszenia, 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇŀǎǳƧŊŎŜ Řƻ lokalnych ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŜƎƻ 

osoby starsze oraz ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ prawa jazdy lub ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ. W ramach systemu 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ŘȊƛeci do przedszkoli. 5ŜŦaƻōƛƭ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ  

z regularnymi liniami autobusowymi do Lienz oraz KitzbǸƘŜƭΦ Uruchomiony system jest jednym  

z ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦niwersytetem w Innsbrucku.  

Tabela 1. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 5ƻōǊŜƧ tǊŀƪǘȅƪƛ 5ŜŦaƻōƛƭ 

Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

Model finansowania 

{ȅǎǘŜƳ 5ŜŦaƻōƛƭ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ w postaci 
dofinansowania ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜgo. .ƭƛǎƪƻ тл҈ ǏǊƻŘƪƽǿ pochodzi ze ȋǊƽŘŜƱ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ рл҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ 
federalny Tyrolu. Ponad 15% dofinansowania pochodzi z narodowego 
programu αklimaaktiv mobilέ, ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΦ tǊƻƎǊŀƳ 
zapewnia wsparcie ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΦ ¢ŀƪ ŘǳȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƎƳƛƴƻƳ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ  
i innowacyjnych, ƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŀƧŊŎ ƛŎƘ Ƨǳȍ ƴŀ ǎtarcie wysokimi kosztami 
ƻōǎƱǳƎƛΦ  
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5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƎƳƛƴȅΣ ōťŘŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƳŀƧŊ ŎȊŀǎ ƴŀ 
ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ  
ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ŎȊŀǎ ōȅ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ ƴƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƻǊŀȊ 
ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

 
 

 

[Synt.5] ς OǘǊȊȅƳŀƴŀ Ƨǳȍ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ. 
 

[Synt.6] ς Otrzymywane fundusze za szczebla krajowego  
ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƳƻƎŊ ǘŜȍ 
ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳƭƎ ƛ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ōƛƭŜǘƽǿ 

όƴǇΦ ōƛƭŜǘȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿύΦ 

Wsparcie ze strony 
ȊǿƛŊȊƪǳ 

transportowego 

²ŘǊŀȍŀƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ŎŀƭƭκŘƛŀƭƭ όǎȅǎǘŜƳȅ 
ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ), austriackie ƎƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǘransportowych. Regionalny ȊǿƛŊȊŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ 
na obszarze Wschodniego Tyrolu (Verkehrsverbund Tirol - VVT) wspiera 
ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿƻΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ 
systemy transportowe oǊŀȊ Řōŀ ƻ ǎǇƽƧƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΦ  
² ǿȅǇŀŘƪǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿŘǊƻȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŜƪ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƧŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ  
ƛ ŘŀƭǎȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ȊŘŜƧƳǳƧŊŎ ǘŜƴ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƎƳƛƴΦ ¢Ŝƴ 
ǊƻŘȊŀƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀŎƘťŎŀ ƎƳƛƴȅ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 
 

 

[Synt.3] ς ZǿƛŊȊŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƧŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎi 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 
 

[Synt.4] ς ZǿƛŊȊŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŘōŀƧŊŎ  

o szerszy (regionalny i ponadregionalny) kontekst 
realizacji polityk transportowych.  

5ƻōǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 
grupa docelowa 

System DefMobil dostosowany jest do faktycznych potrzeb 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ƻǎƽō 
starszych, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
όȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǎƪƭŜǇƽǿΣ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
medycznych oraz innych obiektƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ, z drugiej 
strony w ramach systemu organizowany jest transport dzieci do 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ ½ 5ŜŦaƻōƛƭ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ osoby ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎe prawa 
jazdy ōŊŘȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ prywatnychΦ {ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ 
z regularnymi liniami autobusowȅƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛƳ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƱŀǘǿŜ 
ŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎť ƻōǎȊŀǊǳ όǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ [ƛŜƴȊ ƻǊŀȊ LƴƴǎōǊǳŎƪύΦ 
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[Synt.7] ς PǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǏǊƽŘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ dzieci 
- ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ 

konkursy rysunkowe ς w celu propagowania  
i wzmacniania wizerunku inicjatywy. 

 
[Synt.8] ς SǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ŘƻōǊȊŜ 

zbadane i przeanalizowane zapotrzebowanie 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

5.1.2 FLUGS E-car-sharing 

 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿ [ƛŜƴȊ ƻŘ нлмр ǊΦ ǎȅǎǘŜƳ CƭǳƎǎ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ǳǎƱǳŘȊŜ ǘȅǇǳ ŎŀǊ-

sharing. tƻǿǎǘŀƱ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ w ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ Ƴŀ ōȅŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ 

transportu publicznego. Flugs jeǎǘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅƳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻǘǊȊŜōť 

posiadania drugiego samochodu w gospodarstwach domowych. Cƭƻǘŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

elektrycznych, a ŜƴŜǊƎƛŀ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ dodatkowo Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 

odnawialnych. System poǎƛŀŘŀ Ʊŀǘǿȅ ǎǇƻǎƽō ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΦ  

Uȍȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ŀƭŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ Řǳȍȅ 

ȊŀǎƛťƎ όƻƪ. нлл ƪƳύ ǇƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘƻΦ  

Tabela 2. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 5ƻōǊŜƧ tǊŀƪǘȅƪƛ Flugs E-carsharing 

Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

Minimalizacja 
ƪƻǎȊǘƽǿ 

operacyjnych  

W przyǇŀŘƪǳ ǎȅǎǘŜƳǳ CƭǳƎǎ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛŘŜť 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽw operacyjnych, Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ  
ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘΦ {ŀƳƻŎƘƽŘ  
i baterie ƻōƧťǘŜ ǎŊ ƭŜŀǎƛƴƎƛŜƳΣ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ŘǊƻōƴŜ ƴŀǇǊŀǿȅ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ŀƪǘȅǿƛǎǘƽǿΣ ŀ ƪƻǎȊǘ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǿȊƛťƱŀ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŦƛǊƳŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ όŘƻǎǘŀǿŎŀ ŜƴŜǊƎƛƛύΦ  
 
aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ƻōŎƛŊȍŀ ƎƳƛƴȅΦ Wǳȍ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǿǇƱȅǿȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
Ȋ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜracyjne systemu, ŀ ƴŀǿŜǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ  
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Taka sytuacja pozwala na ǎǇƻƪƻƧƴŜ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ  
i ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƭŀƴǳ ǘŀǊȅŦƻwego, ōŜȊ ƴŀŎƛǎƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ  
 
{ǘŀƧŜ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ, 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ  
 

 
 

 

[Synt.4] ς SȊŜǊƻƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ǿ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ όŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

finansowe, sponsorinƎΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
promocyjnych). 

 
[Synt.6] ς DŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  
ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ōŜȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ 

organizatora / operatora. 

Wysoki poziom 
partycypacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴej 

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱ ŘȊƛťƪƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
konsultoǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ rozmieszczenia stacji 
ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀΣ Ǉƭŀƴȅ ǘŀǊȅŦƻǿŜ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ  
ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ όƳycie  
i odkurzanie samochodu, drobne prace serwisowe).  

 

[Synt.8] ς ZŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳ  
όǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛύ. 

_ŀǘǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ 

{ȅǎǘŜƳ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǳǇǊƻǏŎƛŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǳǎƱǳƎƛΦ 5ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ 
przedstawienie kopii ǇǊŀǿŀ ƧŀȊŘȅΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘȅ ǎƪƱŀŘƪƛ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť  
Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛΦ 5ƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ 
wystarczy otrzymana e-karta lub odpowiednia aplikacja na telefonie,  
ŀ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻƴ-line. 

 

[Synt.8] ς _ŀǘǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ŎȊťǎtszego 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǘŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ƎǊǳǇť 

ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 
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5.2. Dobre praktyki ς Katalonia 

W ramach projektu LAST MILE w regionie Katalonii ewaluacji poddano dwie zidentyfikowane dobre 

ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŎƛŊƎ Ȋ [ƭŜƛŘŀ Řƻ [ŀ tƻōƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊ  

Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛ αƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜέ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŀƪǎƽǿŜƪ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ±ŀƭ ŘŜ .ƻƛΦ 

5.2.1 tƻŎƛŊƎ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ Ȋ Lleida do La Pobla de Segur  

 

Start linii kolejowej z przystankami nŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻŎȊŊtku 2016 r. Operatorem systemu 

ƧŜǎǘ CŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀ (FGC) - ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ǳǎƱǳƎƛ 

przewozowe na obszarze Katalonii.  

hŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ, ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ Ƨŀƪ 

naƧǿƛťƪǎȊŊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ 

wskazanej trasie ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ [ƭŜƛŘŀ ƻǊŀȊ [ŀ tƻōƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊ. WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ  

ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōȅƱƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ, ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ 

ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ǇƻŎƛŊƎ Ǉƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳΦ tǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ 

Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΣ Ŏƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǘǊŀǎȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƻ  

Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ǎȊȅōƪƛŎƘ ƪƻƭŜƛ 

!±!b¢ ƛ !±9 όǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ [ƭŜƛŘŀ ς Barcelona oraz Lleida ς Madryt), ŀƭŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť z przewozami autobusowymi, modyfikuƧŊŎ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǊƻȊƪƱŀŘȅ jazdy. 

tƻŎƛŊƎƛ posiadŀƧŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ jazdy ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōŊ ƪǳǊǎƽǿ w godzinach szczytu. 

Harmonogram ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ na 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ, w okresach najmniejszego 

zapotrzebowania, ǘǊŀǎȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎŊ przez autobusy. Ponadto w ramach integracji oferty 

transportowej wprowadzono system jednego biletu ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ oraz ȊǳƴƛŦƛƪƻǿŀƴŊ ǘŀǊȅŦť ƴŀ ƻōŀ 

ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀōȅ ƴƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋe ǿȊŀƧŜƳƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ŎŜƴƻǿŊ ǳǎƱǳƎΦ 

Dodatkowo dopasowano i zunifikowano ǎȅǎǘŜƳ ȊƴƛȍŜƪ Řƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ƪŀǊǘ ǇŀǎŀȍŜǊŀ ƻǊŀȊ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΦ  
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Tabela 3. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 5ƻōǊŜƧ tǊŀƪǘȅƪƛ PociŊƎ Ȋ [ƭŜƛŘŀ Řƻ [ŀ tƻōƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊ  

 Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

Zintegrowana 
struktura 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

 
 

W przyǇŀŘƪǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŎƛŊƎǳ CD/ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ, 
podstawowym i kluczowym elementem jest wprowadzanie 
elastycznego ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ǇŜƱƴŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ  
Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ Organem 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ CD/ ƧŜǎǘ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ όƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytorialnego YŀǘŀƭƻƴƛƛύΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŀƪŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ projektu ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ siatki 
ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳΣ informowaniem opinii publicznej oraz 
ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭǳō ǇǊȊȅ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ administracji. DȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
optymalnie skooǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ, 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 
obszarze ǇǊȊŜǎŊŘȊƛƱ o powodzeniu i sukcesie projektu tej skali. Jest to 
ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ƨŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ  
i dystrybucƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƳƻȍŜ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ   

 
 
 
 

 
 

[Synt.3] ς WŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ǎȊȅōƪŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ, ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŊ 
ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƭŜǘȅ ƴƻǿŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ. 

 
[Synt.4] ς System transportowy, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ǊƽȍƴŜ 
ŦƻǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƭiczne 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ  
ŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǳƱŀǘǿƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ōǊŀƴȍŊ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

inwestycyjne. 

Optymalne 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
legislacyjne 

IstniejŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Yŀǘŀƭƻƴƛƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ, ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ, 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǎȊȅōǎȊŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛe ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǇƻŎƛŊƎǳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜȊ ǇŀǎŀȍŜǊŀ όǿ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ ǘŀƪŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧύΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΦ  
 
Ponadto ς Řƻǎȅŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ pŜƱƴƛŜƴƛŀ przez ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƭŜi wielu zamiennych funkcji 
όƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŀǎȊȅƴƛǎǘŀƳƛΣ ƪƻƴŘǳƪǘƻǊŀƳƛ, jak i pracownikami 
ƻōǎƱǳƎƛύΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅ oraz znacznie 
zmniejsza koszty operacyjne.  
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[Synt.1] ς CȊťǏŎƛƻǿŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻbszaru pozwala na 
ǎȊȅōǎȊŊ ȊƳƛŀƴť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
όǿƛťƪǎȊŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏύΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ 
ƭŜǇƛŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƴƛȍ 

ƻƎƽƭƴŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ 

Dialog 
z ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƛŜƳ 

W celu jak najlepszego dopasowania uǎƱǳƎƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 
wprowadzono m.in. system monitorowania poziomu zadowolenia  
Ȋ ǳǎƱǳƎƛΦ ² ŎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ нс ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƳΦƛƴΦ 
ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏΣ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ŎȊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘȊƛŜƴƴȅ, ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ jazdy, 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ōƛƭŜǘƽǿΣ ŀǿŀǊƛŀƳƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎȊȅ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ  Poza 
aktywnym monitorowaniem ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ 
szereg ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀ όǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛύ, jak  
ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎŜǊƛť akcji informacyjnych, ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
partȅŎȅǇŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪampania 
#LoTrenDeTots# - ȊƳƛŀƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ǎƪƱŀŘǳ ƴŀ ƪƻƧŀǊȊŊŎŊ ǎƛť 
z regionem. 

 
 

 

[Synt.7] ς DȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǳǎƱǳƎƛ  
ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǇƻȊƛƻƳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 
                                              

[Synt.8] ς Aƪǘȅǿƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ 
ǎȊȅōƪƻǏŏ ƧŜƎƻ ƻǇǘȅƳalizacji oraz korygowania 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿŀŘ ƛ ōŀǊƛŜǊ Ŏƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ƻŘǇƱȅǿƻǿƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 

 

5.2.2 ¢ŀƪǎƽǿƪƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƛ 

 

 

System ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŀƪǎƽǿŜƪ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť Parku 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ !ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ƛ 9stany de Sant Maurici oraz prowincji LleidaΣ ƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀƪŀȊƛŜ 

ǿƧŀȊŘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀtnych na teren Parku NarodowegoΦ aƛŀƱƻ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭƛŎȊōŊ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ  

i wzrasǘŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇŀǊƪǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ȍŀŘƴŀ ŦƻǊƳŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻƎŊŎŀ ōȅŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƭŀ 

ǊǳŎƘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
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ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ, ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ tŀǊƪƛŜƳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ƎƳƛƴƴŜƳǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ǘŀƪǎƽǿƪŀrskiemu 

ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƳǳ ǎƛť Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ 

ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǘŀǊȅŦƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ŎŜƴƻǿƻ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ  

ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇǊƽƎ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ  

 

tǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳύ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ telefonicznie, 

ponadto w szŎȊȅŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƻōƱƻȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘŜƳΣ ōǳǎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ  

na wyznaczonych przystankach. W przypadku, kiedy bǳǎ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇŜƱŜƴ - maksymalny czas 

oczekiwania ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅƴƻǎƛ ƧŜŘƴŊ ƎƻŘȊƛƴťΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǘƻ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ Ȋ ƳŀƱŊ ƛƭƻǏŎƛŊ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

 

aƛƳƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ƻōŀǿΣ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪƱŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ, 

ŘǊŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƻōǎȊŀǊǳ όǎǘŀƭŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘύΦ 

 

Tabela 4. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ kluczowych Dobrej Praktyki ¢ŀƪǎƽǿƪƛ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƛ 

Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

²ȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ƴŀ 
ƻōǎƱǳƎť 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƭƛƳƛǘȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
zapewnienia alternatywnego ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ Z jednej 
ǎǘǊƻƴȅ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ odpowiednio wydajne  
w stosunku do potrzeb ruchu turystycznego, z drugiej zapewniaƧŊŎŜ 
ǇŜǿƛŜƴ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻΦ  
 
²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
ǘŀƪǎƽǿŜƪ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜΣ ŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜƳǳ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ ½ŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ƛƳ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ 
ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ǇŀǊƪǳ, ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ όǳǎǘŀƭƻƴȅ ǘŀǊȅŦƛƪŀǘƻǊ ŎŜƴύ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
odpowiedniego sǘŀƴŘŀǊŘǳ ǳǎƱǳƎΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƳŀƧŊ Ƨŀǎƴƻ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ stabilne ramy ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ. 

 

[Synt.1] ς ZŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƳƻƎŊ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎƛ  

ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ Ƙoryzoncie czasowym. 

Optymalny model 
taryfowy 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻōǊȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ  
i optymalny model finansowania. Z jednej strony taryfikator jest 
ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ όŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎťύ,  
z drugiej strony zapewnia ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƻƳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴywanych 
ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿych. 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳǎƱǳƎŀ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŀ ǎƛť,  
ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƎƳƛƴȅΦ  
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[Synt.6] ς OǇǘȅƳŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ 
ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ όǊŜƴǘƻǿƻǏŏ Řƭŀ 
ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀΣ ōǊŀƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΣ ǊƻȊǎŊŘƴŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎŜƴƻǿŀ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ). 

Partycypacja 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Kluczowy dla powstania ǎȅǎǘŜƳǳ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
aǳǎƛŀƱŀ ƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǏǿƛŀŘƻƳȅ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴť ȊǿƛŊȊŀƴŊ  
Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇŀǊƪǳ όƻōŀǿȅ ǇǊȊŜŘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧύ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
uczestniczyŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΦ 
/ȊƱƻƴƪŀƳƛ ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ ǎǘowarzyszenia ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

[Synt.8] ς SȊŜǊƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
prywatnych oraz ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
jednostek administracyjnych w procesie powstawania FTS 

ǳƱŀǘǿƛƱ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ. 

 

5.3. Dobre praktyki ς .ǳƱƎŀǊƛŀ 

W ramach projektu LAST MILE w regionie Warny ewaluacji poddano dwie zidentyfikowane dobre 

praktyki elastȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊ ƭƛƴƛŜ ǎŜȊƻƴƻǿŊ ƴǊ нлф, ƱŊŎȊŊŎŊ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ²ŀǊƴȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳƛ ƴŀ ǿȅōǊȊŜȍǳ ƻǊŀȊ systemy transportowe  

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ȅŀƭŀ. 

5.3.1 Autobusowa linia sezonowa nr 209 

 

² Ǌƻƪǳ нлмс ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǿ ²ŀǊƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ 

turystycznej nr 209, ƱŊŎȊŊŎŜƧ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳƛ ƛ ƪǳǊƻǊǘŀƳƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅmi 

ƴŀ ǇƻōƭƛǎƪƛƳ ǿȅōǊȊŜȍǳ aƻǊȊŀ /ȊŀǊƴŜƎƻ. Linia kursuje regularnie ƻŘ ƳŀƧŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǿǊȊŜǏƴƛŀ  

w godzinach ƻŘ рΥол Řƻ ннΥплΦ [ƛƴƛŀ нлф ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƳƛŀƴŜƳ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ - na 

ustalonej trasie rozmieszczonych ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ мл ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ przystanƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ, co skraca czas 

ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ƭƛƴƛŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŀ ƴǊ плф ǇƻƪƻƴǳƧŊc ǘť ǎŀƳŊ ǘǊŀǎť ƻōǎƱǳƎǳƧe ponad 50 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΦ Wǳȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭƛƴƛŀ нлф ƴƻǘƻǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧťΦ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊ  

Ȋ ƴƛŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǳǊȅǏŎƛ όƭƛƴƛŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ŘǿƻǊŎǳ ƪƻƭŜƧowym), Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ  

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ obszarze nadmorskich ƪǳǊƻǊǘƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ  
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Tabela 5. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ kluczowych Dobrej Praktyki Autobusowa linia sezonowa nr 209 

Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 
zintegrowane  
z systemem 
transportu 
miejskiego 

{ŜȊƻƴƻǿŀ ƭƛƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ²ŀǊƴŀΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ  
Ȋ ƴƛŜƧ Ƨŀƪ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƧ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǘǳ ǘŜƴ 
sam taryfikator, ǎȅǎǘŜƳ ȊƴƛȍŜƪΣ ǿǎǇƽƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 
oraz platformy dystrybucji informacji. wƻȊƪƱŀŘ ƧŀȊŘȅ ƧŜǎǘ 
ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƛ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎystemu transportu 
miejskiego, ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴƛƳ ǎŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘŀōƭƛŎŀŎƘ 
przystankowych jak i na stronach internetowych w systemie on-line.   

 

[Synt.3] ς WŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ Ƨǳȍ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǳƱŀǘǿƛa jego 
ǎȊȅōƪŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ. 

5ƻōǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 
grupa docelowa 

[ƛƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǘǳǊȅǎǘŀŎƘ ƛ ƻǎƻōŀŎƘ ŎƘŎŊŎȅŎƘ 
ǎȊȅōƪƻ Řƻǎǘŀŏ ǎƛť Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ²ŀǊƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƪǳǊƻǊǘƽǿ 
wypoczynkowych oraz z powrotem (pracownicy sektora turystycznego). 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƭƛƴƛŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ŘǿƻǊŎǳ ƎƱƽǿƴȅƳ όǿťȊŜƱ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅύ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǎƛťŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ŎŀƱŜƧ 
ŘƱǳƎƻǏŎƛ trasyΦ ²ȅōǊŀƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
intensywnie odwiedzanycƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ   

 

[Synt.8] ς wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ 
ƎǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ƛ ƧŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ όǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ƻōǎȊŀǊŀƳƛύΣ Ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ. 

5.3.2 Elastyczne systemy tranǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ȅŀƭŀ 

 

DƳƛƴŀ .ȅŀƭŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рл ƪƳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ²ŀǊƴȅΣ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǿƛŜƭǳ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳ ƭŜǘƴƛŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƧŊ tam ǎǿƻƧŜ ǿŀƪŀŎƧŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŊ  

Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ƳǳȊŜǳƳ ƴŀ ǇǊȊȅƭŊŘƪǳ |ǿΦ !ǘŀƴŀȊŜƎƻ. W ramach przygotowanej 

ekspozycji na otwartym powietrzu prezentowane ǎŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ Ǉƻ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴŜƧ ƻǎŀŘȊƛŜ όƪƻƭƻƴƛƛ 

greckiej), rzymskieƧ ŦƻǊǘŜŎȅ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪǳ ƪǳƭǘǳ ŜǇƻƪƛ ǿŎȊŜǎƴƻŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƧ, odkryte w trakcie 

prac archeologicznych. ² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
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.ȅŀƭŀΣ ŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ƴŀŘ ǎŀƳȅƳ ǿȅōǊȊŜȍŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳƛ, w roku 2014 gmina 

ȊŜȊǿƻƭƛƱŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ ƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŘƻǊƻȍƪŀƳƛ ƪƻƴƴȅƳƛΦ 

Dodatkowo wprowadzono ȊŀƪŀȊ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳǳȊŜǳƳ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ, 

ōƭƻƪǳƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘ ƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜΦ Wŀƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ w roku 2015 

uruchomiono elektryczny minibus, regularnie ŘƻǿƻȍŊŎȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ  

Řƻ ƳǳȊŜǳƳΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлмп ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ .ȅŀƭŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƴŀŘ мл҈Σ 

Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  

Tabela 6. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ kluczowych Dobrej Praktyki Elastyczne systemy transportowe  

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ȅŀƭŀ 

Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

Regulacje 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ 

transport 
indywidulny 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ƳǳȊŜǳƳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ przygotowania alternatywnego systemu 
transportowego. ¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť .ȅŀƭŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ōǳǎ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻǿƻȍŜƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ǇƻŘ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƳǳȊŜǳƳΦ ½ŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ, ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅ 
ruch generowany przez samochody prywatne.   

 

[Synt.1] ς Lokalne regulacje i wprowadzone ograniczenia 
ǊǳŎƘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ na 
ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ, przy zapewnieniu odpowiedniej 

alternatywy transportowej. 

Wsparcie funduszy 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ōǳǎŀ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 
ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ αwƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 
όhtw5ύΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ  
п ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ wƻȊǿƽƧ 
¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅέΣ ȊŀǏ ƧŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF).   

 

[Synt.5] ς PǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŀƪǳǇ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ 
ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŀŎƘťŎƛƱȅ ƎƳƛƴť Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 
ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōǎƱǳƎƛ 

ruchu turystycznego. 

5.4. Dobre praktyki - Luksemburg 

W ramach projektu LAST MILE ewaluacji poddano dwie zidentyfikowane na obszarze Luksemburga 

ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ: ǎȅǎǘŜƳ .ǳƳƳŜƭōǳǎ ōťŘŊŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ǘǊȅōƛŜ αƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜέ oraz ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

i zawodowej, ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳ bƛƎƘǘ wƛŘŜǊ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǿƛŜŎȊƻǊƴŜ ƛ ƴƻŎƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿŜŜƪŜƴŘǳΦ 
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5.4.1 Bummelbus 

 

.ǳƳƳŜƭōǳǎ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ όƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ Ȋ ƳƛƴƛƳǳƳ 

dwugodzinnym wyprzedzeniem) ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ na obszarze ok. 40 gmin Luksemburga (w ǿƛťƪǎȊƻǏŎi 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳύ. {ȅǎǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z Ministerstwem Pracy  

ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƧ όMinistry of Labour and the Social and Solidarity Economy), 

w ramach programu wspierania aktyǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊy ƴƛȍ Řǿŀ ƭŀǘŀΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ 

ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ 

ƻǇƱŀŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƴƻǎȊŊ 

organizatorzy ς Forum pour l'Emploi a.s.b.l. (Forum Zatrudnienia), ōťŘŊŎŜgo stowarzyszeniem non-

ǇǊƻŦƛǘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳΦ   

Oferta Bummelbusa skierowana ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ, na tŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿŘǊƻȍƻƴŀΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎƻǊȊŜƧ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ zapewnia m.in. dojazdy na 

zakupy, do lekarza czy Řƻ ǇǊŀŎȅΦ hŦŜǊǘŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Řotyczy ǊƽǿƴƛŜȍ potrzeb transportowych 

dzieci ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ min. poprzez ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ regularnych ǇƻŘǊƽȍȅ ƴǇΦ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ 

pozaszkolne όȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪƻƱŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ 

transportu publicznego. Idea projektu ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ gospodarki 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

samochodowego, ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǿƛŜȊƛŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

Tabela 7. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ kluczowych Dobrej Praktyki Bummelbus 

Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

Model finansowania 

.ǳƳƳŜƭōǳǎ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
organizacji Forum zatrudnienia όCƻǊǳƳ ǇƻǳǊ ƭΨŜƳǇƭƻƛύΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ Projekt jest 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǘȅƭƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ 
ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΦ  
 
Tym samym finansowanie ze strony ministerstwa pokrywa ok. 70% 
ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ, Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƻƳ ƴŀ ŘǳȍŊ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǎȅǎǘŜƳ 
.ǳƳƳŜƭōǳǎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƎƳƛƴύΦ 
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[Synt.5] ς OǘǊȊȅƳŀƴŀ Ƨǳȍ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ 
fƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ. 
 

[Synt.6] ς SǘŀƱŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎƛΣ ȊŀŎƘťŎŀ ǘŜȍ Řƻ 

ƻŘǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
innowacyjnych. 

 

!ǎǇŜƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ .ǳƳƳŜƭōǳǎŀ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƪƛŜǊƻǿŎŀƳƛ ōǳǎƽǿ ǎŊ ƻǎƻōȅ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΦ tǊŀŎŀ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƛŜǊƻǿŎȅ 
ma za zadanie przygotowaŏ ƛŎƘ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 
Po przepracowaniu maksymalnego czasu zatrudnienia (2 lata), osoby 
ǘŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǇǊŀŎť ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ 
niniejsza forma ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻōƭƛƎǳƧŜ ƛŎƘ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 
poszukiwania ǎǘŀƱŜƧ ǇǊŀŎȅ w trakcie trwania okresu zatrudnienia. Tym 
samym projekt nie tylko odgrywa ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ale ma ǊƽǿƴƛŜȍ istotne 
ŘȊƛŀƱŀƴie ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
bezrobociu, podnoszenie kwalifikacji).  

 

[Synt.8] ς 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŀ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǎǘƻǎƻwania ich do wspierania i realizacji 

Ǉƻƭƛǘȅƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 

5ƻōǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 

grupa docelowa 

/ƘƻŎƛŀȍ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ .ǳƳƳŜƭōǳǎ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘ 
ƪŊǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ zorganizowanego dojazdu na ȊŀƧťŎƛŀ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƛǎǘƻǘƴŊ ƎǊǳǇŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǎŊ ŘȊƛŜŎƛ  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ όƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǿƛŜƪ ǇŀǎŀȍŜǊŀ ǿȅƴƻǎƛ п ƭŀǘŀύΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿƻ Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǿƻƱŀǿŎȊȅ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ, ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻrtowej wykonywanej cyklicznie  
ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ƛ Řƴƛ ǘȅƎƻŘƴƛŀ όƴǇΦ ŘƻƧŀȊŘȅ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻǊŀŎƘύΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǘƻ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ όǊƻŘȊƛŎ ǇǊȊȅǿƻȍŊŎȅ ƛ ƻŘǿƻȍŊŎȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀύ. 

 

[Synt.8] ς Projekt dopasowaƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ȊŀǳǿŀȍƻƴŜƧ 
potrzeby ς niszy transportowej (organizacji 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ 
pozaszkolne), ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ȊƻǎǘŀƱ 
ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ. 
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5.4.2 Night Rider 

 

Od 2005 roku na ŎŀƱȅƳ obszarze Luksemburga funkcjonuje weekendowŀ ǳǎƱǳƎŀ transportu  

ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ Night Rider. Blisko 60 gmin uczestniczy dodatkowo w programie tzw. karty nocnej 

(NightCard)Φ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

transportu publicznego, pozwalŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘ ƴŀ ǿƛŜŎȊƻǊƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƻǊŀȊ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǇƻǿǊƽǘ ǿ ƴƻŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎŀΦ ²ŘǊƻȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǇƱȅǿŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť 

weekendowego ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

transportu publicznego i ǿǇƛǎǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej. ¦ǎƱǳƎŀ 

jest skƛŜǊƻǿŀƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ, na obszarze ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ 

koǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ czasowo ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ όǘǳǊȅǏŎƛΣ ƻǎƻōȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǎŜȊƻƴƻǿƻ ƛǘŘΦύΦ Dodatkowo Řƭŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ ƳƻȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ 

specjalny program abonamentowy, opartȅ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊ ƻōǎȊaru (analiza 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛύ, nŀǎǘťǇƴƛŜ ƎƳƛƴŀ ƳƻȍŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ αƪŀǊǘȅ ƴƻŎƴŜƧέ Ǉƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ŎŜƴƛŜ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ. Karta 

ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ w ramach systemu Řƻ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ 

Tabela 8. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ kluczowych Dobrej Praktyki Night Rider 

Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

Model finansowania 

{ȅǎǘŜƳ bƛƎƘǘ wƛŘŜǊ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ 
finansoǿŀƴƛŀΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǘŀǊȅŦȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ, na potrzeby karty 
ŀōƻƴŀƳŜƴǘƻǿŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƧ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ 
ǎȊŀŎǳƧŜ ǇǊƽƎ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀ danym obszarze.    
bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ōŀƴƪƽǿΦ 
tǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǿȅŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪ ƪŀǊǘȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ȊƴƛȍƪŊΦ   
 
YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀǊȅŦƻǿȅ Řƭŀ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ, ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΦ YƻǎȊǘ 
przejazdu wyliczany jest w oparciu o pokonany dystansΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
dzielony ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀŎƘťŎŀ ǎƛť 
do organizowania ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΦ 
 
{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ ¢Ǌŀnsportu i przez 
pierwsze cztery lata ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci otrzȅƳȅǿŀƱ wsparcie finansowe ze 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 
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[Synt.5] ς Wsparcie w formule czteroletniego 
finansowania Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

syǘŜƳǳΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ 

wymaga dotacji ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

[Synt.6] ς AƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ 
modelu finansowania oraz poszukiwanie dywersyfikacji 
ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŎƘƻŘǳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛ; ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴ. 

aƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

gminami 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƪǳǇǳ lokalnej karty ǇƻŘǊƻȍȅ όƪŀǊǘȅ 
abonamentowej tzw. NightCard), uǇƻǿŀȍƴƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 
ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ. Oferta dostťpna jest w ramach raz 
ƻǇƱŀŎƻƴŜƎƻ ŀōƻƴŀƳŜƴǘǳ ǇǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ όƧŜŘƴŀƪ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 
w granicach danej gminy). aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ karta 
ƳƻƎŊ Ƨŀ ƪǳǇƛŏ Ǉƻ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀnej ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ƴƛȍǎȊŜƧ cenie.  

 

[Synt.4] ς Bƭƛǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŊ  
ŀ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ kompromis 

cenowy, ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƛ, ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ƎƳƛƴƴȅƳ 
ŘƻǇƱŀǘomΣ ōȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŎŜƴƻǿo ƻǇŎƧŊ dla 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ. 

5ƻōǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ 

grupa docelowa 

UǎƱǳƎƛ bƛƎƘǘ wƛŘŜǊŀ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ w weekendy όǇƛŊǘŜƪΣ 
sobota) w godzinach od 18.00 do 5.00 rano. WƛŊȍŜ ǎƛť to ze 
skierowaniem oferty do specyficznej grupy docelowej, przede 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿƛŜƪǳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ ǿƛŜŎȊƻǊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘ ǿȅƧǏŏ Řƻ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΣ ƪƭǳōǳ ƭǳō ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜΦ tǊȊŜȊ ǘƻΣ ȍŜ ǳǎƱǳƎŀ ƧŜǎǘ 
zamawiana indyǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƭǳō Řƭŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō oraz 
zapewnia transport od drzwi-do-drzwi, traktowana jest jako wygodna  
ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ Řƭŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ όŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿύΦ 

 

[Synt.8] ς UȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ poprzez dopasowanie 
ǎƛť Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜj ƴƛǎȊȅ όȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ 
transportu wieczornego i nocnego w weekendy); 

system od drzwi-do-ŘǊȊǿƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ, a co za tym idzie poziom akceptacji 

ǳǎƱǳƎƛ. 

5.5. Dobre praktyki ς Polska 

W ramach projektu LAST MILE ewaluacji poddano dwie zidentyfikowane na obszarze Pomorza 

Zachodniego ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς system Nadmorskiej Kolei 

²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧ, ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ǎŜȊƻƴƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ .ŀƭǘƛŎ.ƛƪŜΦǇƭ, ōťŘŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳem 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ. 
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5.5.1 bŀŘƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀ 

 

 

{ǇƽƱƪŀ bŀŘƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ w roku 2013. Dawny Referat Transportu 

YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ DƳƛƴȅ wŜǿŀƭΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿǎǘŀƱ Ǉƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧ od Polskich 

YƻƭŜƛ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ǿ ǿƻƭƴƻǊynkowy podmiot 

gospodarczy. GƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ bŀŘƳƻǊǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

turystycznych na trasie Gryfice-tƻƎƻǊȊŜƭƛŎŀ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊΦ  

wŜƎǳƭŀǊƴȅ ǎŜȊƻƴ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť м ƳŀƧŀ ƛ ǘǊǿŀ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ YƻƭŜƧ ǿȅƧŜȍŘȍŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǳǊǎŜƳ Ȋ ȊŀƧŜȊŘƴƛ ǿ DǊȅŦƛŎŀŎƘΦ tƻ ŘƻǘŀǊŎƛǳ Řƻ ¢ǊȊťǎŀŎȊŀ - ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ƎƳƛƴȅ wŜǿŀƭΣ ǇƻŎƛŊƎ ƪǳǊǎǳƧŜ ŘŀƭŜƧ ǿŀƘŀŘƱƻǿƻ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ¢ǊȊťǎŀŎz - Pogorzelica - ¢ǊȊťǎŀŎȊΦ hǎǘŀǘƴƛ 

kurs jest kursem powrotnym do zajezdni w Gryficach. tƻȊŀ ǎŜȊƻƴŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƴŀƧťŎƛŀ 

ƪǳǊǎǳ ǇƻȊŀǊƻȊƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƱŊŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ƻŦŜǊǘť 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻōǎȊŀǊǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŦŜǊǳƧŜ ŦƻǊƳť 

ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ ōƛƭŜǘ Ȋŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ƪƻƭŜƧŊ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ȋƴƛȍƪƛ Ȋŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

Ȋ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ 5ȊƛŀƱŀ ǘƻ ǘŜȍ ǿ ŘǊǳƎŊ ǎǘǊƻƴť ς skorzystanie ze wskazanych atrakcji uprawnia do zakupu 

ōƛƭŜǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ȊƴƛȍƪŊΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƎƳƛƴȅ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Tabela 9. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ kluczowych Dobrej Praktyki bŀŘƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀ 

Kluczowy element Uzasadnienie / przypisane obszary syntezy 

Utrzymanie 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 

bŀŘƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀ ōťŘŊŎ ǎǇƽƱƪŊ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƛ ƴƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǎǘŀƱŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƎƳƛƴȅ ŘŊȍȅ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
rentownoǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ǘŊŘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ dywersyfikacyjnych, ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ hǇǊƽŎȊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ  
w ofercie ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ sezonowych, istnieje ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 
ǳǎƱǳƎƛ przejazdu indywidualnego po sezonie (eventy, konferencje, 
wycieczki z przewodnikiem, imprezy integracyjne), czy organizacja 
ƛƳǇǊŜȊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όǇƛƪƴƛƪƛΣ ƻƎƴƛǎƪŀΣ ǊŀƧŘȅ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜύΦ {ǇƽƱƪŀ aktywnie pozyskuje kontrakty sponsorskie  
i promƻŎȅƧƴŜ όƴǇΦ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ƛƳǇǊŜȊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿύΦ 
¢ŀǊȅŦƛƪŀǘƻǊ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƛ ŎŜƴƻǿƻ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅ 
όƻōŜƧƳǳƧŜ ōƛƭŜǘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΣ ƎǊǳǇƻǿŜΣ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ŎŀƱƻŘƴƛƻǿŜ ƛǘŘΦύΦ  
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[Synt.6] ς W przypadku dobrze opracowanego modelu 
biznesowego i aktywnego poszukiwania finansowania, 
ƴŀǿŜǘ ǎŜȊƻƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǊŜƴǘƻǿƴŜ ƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ systemowego dofinansowania 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Budowanie sieci 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

bŀŘƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊacy na 
ǿƛŜƭǳ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ tƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǇŜratorami atrakcji 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŦƻǊƳť ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ  
ƻ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŀƪŎƧŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ  
i informacyjne.  
 
YƻƭŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳΦƛƴΦ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalnych (koncerty na dworcach, wydarzenia muzealne, widowiska 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳi 
systemami transportowymi (np. sȅǎǘŜƳŜƳ ǊƻǿŜǊƽǿ wŜǿŀƭ .ƛƪŜ 
{ȅǎǘŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ŘŀǊƳƻǿȅ ǇǊȊŜǿƽȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊƻƴȅŎƘ ǊƻǿŜǊƽǿύΦ 

 

[Synt.4] ς SȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƛŜƎƻ ƴƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻōǎȊŀǊǳ 
όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƱŊŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜύ. 

Wykorzystanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

infrastrukturalnego 

bŀŘƳƻǊǎƪŀ YƻƭŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŊ  
ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƻōǎȊŀǊǳΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƻ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀǊȊŊŘȊŀnia 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ, ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜƧťǘȅƳ Řƻ 
tƻƭǎƪƛŎƘ YƻƭŜƛ tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΦ DƳƛƴŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ƳΦƛƴΦ ǇǊŀǿƻ Řƻ 
ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘƻƧŊ ŘǿƻǊŎŜ ƻǊŀȊ 
ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǳȍȅtkoǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ, ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ 
ǿŊǎƪƻǘorowej. 5ŀƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƭŜƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧΦ  

 
 

 

[Synt.3] ς UǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧ  
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

rewitalizacji systemu kolejowego, w ramach 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

strategicznych. 
 

[Synt.8] ς SȅǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻōǊȊŜ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ  

ǿ ǎǇƻǎƽō ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ. 

 
























































































