POLAND: CATCHING-UP REGIONS 3

KONCEPCJA ZASTOSOWANIA DRT JAKO UZUPELNIENIE
OFERTY PTZW WYBRANYCH POWIATACH
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

25 kwietnia 2019

MINISTRY :
OF INVESTMENT “, THE WORLD BANK
AND ECONOMIC DEVELOPMENT IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP




AGENDA

Istniejgca oferta publicznego transportu zbiorowego w powiecie
kamienskim oraz Centralnej Strefie Funkcjonalnej

DRT, czyli transport ‘na zyczenie’

Przyktadowe zastosowania DRT w analizowanym obszarze
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W FERIE W CSF OFERTA SPADA O POLOWE 7

LICZBA KURSOW PTZ W ODNIESIENIU DO DNIA SZKOLNEGO
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DOSTEPNOSC PTZ — POWIAT KAMIENSKI (POPOL.UDNIE) 8

ZAUWAZALNA LEPSZA SYTUACJA W PASIE NADMORSKIM ORAZ WZDtUZ LINII KOLEJOWYCH | GLOWNYCH DROG
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DOSTEPNOSC PTZ — POWIAT KAMIENSKI (SOBOTA) 9

ZUPELNY BRAK KOMUNIKACJI W GLEBI POWIATU
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DOSTEPNOSC PTZ — POWIAT DRAWSKI (POPOLUDNIE) 10

ZUPELNY BRAK KOMUNIKACJI W 64% SOLECTW
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DOSTEPNOSC DO UStUG PTZ — POWIAT tOBESKI (POPOLUDNIA) 11

ZUPELNY BRAK OBSEUGI KOMUNIKACYJNEJ NA POLUDNIU POWIATU, W TYM WOKOL STACJI KOLEJOWEJ W RUNOWIE
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DOSTEPNOSC PTZ — POWIAT SWIDWINSKI 12

ZUPELNY BRAK OBSLUGI W POLNOCNEJ | CENTRALNEJ CZESCI POWIATU
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PODSUMOWANIE OBSERWACJI Z ANALIZY ISTNIEJACEJ OFERTY PTZ

Niewystarczajgca informacja pasazerska o istniejgcych potgczeniach PTZ

Transport autobsowy stuzy przede wszystkim dowozowi do placéwek oswiatowych

* brak potagczen w dni robocze przed 6 rano

* mata liczba potgczen w dni robocze po 16:30

* brak szczytéw przewozowych w dni robocze w wakacje
» wysokie ceny biletow

Atrakcyjna oferta ustug transportu kolejowego

* relatywnie duza liczba potgczen
* dostepne kursy wczesno-poranne i pézno-wieczorne (mozliwo$¢ dojazdu do pracy)
* utrzymanie wystarczajgco dobrej oferty takze w weekendy

Brak powigzan przewozow autobusowych z kolejg

mn]  Znaczacy wptyw obstugi ruchu turystycznego w pasie nadmorskim na oferte PTZ

* W gorszej sytuacji sg sotectwa oddalone od wybrzeza n
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PODSUMOWANIE OBSERWACJI Z ANALIZY DEMOGRAFICZNEJ

tgczna liczba ludnosci w analizowanych gminach — ponad
190 tys. Mieszkancow

Staba gestos¢ zaludnienia obszarow pozamiejskich
analizowanych powiatow

» mediana gestosci zaludnienia wynosi 33 mieszkancéw/km?2

Nierdwnomierne zageszczenie ludnosci w sotectwach

* Liczba ludnosci w sotectwach waha sie od kilku do ponad 1300 mieszkancow

=l \VVysoka stopa bezrobocia w analizowanych powiatach

» W powiecie tobeskim brak dostepnosci ponad potowy liczby sotectw w okresie
wakacyjnym do ustug PTZ nie sprzyja podejmowaniu nawet prac sezonowych
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REKOMENDACJE
.,

Efektywniejsze wykorzystanie juz istniejgcego systemu transportu zbiorowego

Udostepnienie przewozow ‘szkolnych’ wszystkim pasazerom

« zachodniopomorskie w skali kraju jest liderem w tym zakresie; (tylko gminy Drawsko Pomorskie, Swidwin,
Rabino i Wierzchowo korzystajg z zamknietych przewozow szkolnych)

mumed  INtegracja TARYFOWA

* wspolne rozwigzania taryfowe (bilety fgczone kolej-autobus, wspotpraca miedzy przewoznikami — wzajemne
honorowanie biletow miesiecznych);

mamed  INtegracja PRZESTRZENNA

» zapewnienie warunkow do wygodnych przesiadek (koordynacja rozktadéw autobus-kolej, przebieg tras i
lokalizacja przystankow);

mumeed  INntegracja INFORMACYJNA

» wspolna informacja pasazerska — wszystkie rozktady jazdy, cenniki itd. dostepne w jednym miejscu (E- c
modut).
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DEMAND RESPONSIVE TRANSPORT
[DRT]

smmm | ransport ‘na zyczenie’
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CO TO JEST DRT?

0 Forma posrednia miedzy taksowkg a
Pasazer [Q== == == == == Pasazer —— —, autobusem:;
U pasazer zgtasza potrzebe przejazdu

Pasazer - U kosztuje nieco wiecej niz bilet na
autobus, wymaga niewielkiej doptaty
od posiadaczy biletow miesiecznych

na autobus e

| — - - I z wyprzedzeniem (np. dzien
: wczesniej, 2 h wczesniej, 30 min
- —— : Pasazer Itp),
: | rasszer O dyspozytor zbiera zgtoszenia od
I I pasazerdw i planuje trasy przejazdu
| | | I oraz doktadny czas odjazdu dla
rasazer | I | kierowcow;
|
L
I
|
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CO TO JEST DRT?

DRT elastyczne
Pasazer |Q== == == == == Pasazer —
! » okreslony obszar obstugi i czas

dostepnosci ustugi mozliwe

L l——

_____ : I zastosowanie pojazdow innych
: e niz autobusy,
- == : » dopuszczona obstuga
I | Pasazer pasazerow poza wyznaczonymi
: I przystankami
| | T T l
rasazer : : : DRT liniowe
- - :- Pasazer - * trasa, przystanki i rozktad jazdy
|

okreslone,
* kursowanie zalezne od
zarejestrowanych zgtoszen e
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PRZYKLADY WYKORZYSTANIA UStUGI DRT
e el ...

Obstuga os6b bez Rozszerzenie sieci
dostepu do statych tras

tradycyjnych form komunikacji publiczne;
transportu na tereny podmiejskie

Publiczny transport
zbiorowy na terenach
wiejskich

Transport dla osob z Transport pacjentow w Transport uczniow ze
niepetnosprawnosciami sytuacjach innych niz specjalnymi potrzebami
ruchowymi ‘nagte’ edukacyjnymi




STIRLING (UK) 20
MIEDZYNARODOWE PRZYKtLADY WYKORZYSTANIA UStUGI DRT

Whioski z implementac;i ) S

 Wykorzystanie formuty W 2
. . J iR Strattifillan . : tyre
kontraktowej z kilkoma > T SR
prywatnyml Ope ratoraml dO ich \“\\(-\ Bus Rout& Crianlarich... y digiada(=) { Clitybraggay

\
! Invergeldie
\

,,w.’&.____ . \ ;

Camp

dostarczenia ustugi ey e R
« Optaty za przejazd elementem oy,
wynagrodzenia dla operatora T .
 Wykorzystanie publicznej y s Q s N '
dyspozytorni + aplikacja IR s T e
mobilna S S el

° Zwiekszona gotowoéé do Lstring Ceunci Bound..

podjecia pracy (proste prace) .



FOLI (FINLANDIA) 21
MIEDZYNARODOWE PRZYKtADY WYKORZYSTANIA UStUGI DRT

Wn IOS kl Z Kutsubussi
implementacji B ikennoy

Lulkkio  gammalkallio ®

* Przejazd rezerwowany _— M
bezposrednio u kierowcy . | i JE . N
badz pr’zez aplikacje u’:’l'ﬁmwm‘iﬁ"'" T U;wu;m_ N1 Kanta-Naantali ::;J(?:;;inﬁ
. ) sikartano Kaivola kle 10.20-12
» Ograniczone godziny [ i
dZia*ania USI’Ugi dla danej |inii s K::;:: . Hénfﬁ Kirstila Luonno_fn:taalta
(np. 1-2 h rano) | A, KE f PE
Kotkie Foikko S kla 10.10-11.15
» Rozszerzenie zasiegu i s
: . . N - P— Ruokorauma oul u:enilomapéwmé
oddziatywania statej trasy e PE8 30940
transportu publicznego Komih v = N1
» Zintegrowane planowanie ~ st
podrozy i sprzedaz biletow z - NoB.25-1120

u ShJ g a ptZ A ﬁﬂu&:ﬂdlzn:fﬁg;né e
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PODSTAWOWA CHARAKTERYSTYKA DRT
e el ...

Zalety Czynniki sukcesu

Sprawdza sie w obstudze obszarow, w ktérych nie utrzymujg sie
regularne linie

Obszar objety obstuga i ogdlna skala przedsiewziecia

Nizsze koszty przy zapewnieniu tego samego zasiegu transportu Usaneliagie ez oo gkl
zbiorowego w poréwnaniu z regularnymi liniami przejazdow i planowania tras

eograniczenie pustych przebiegow; ,

+mozliwo$¢é wykorzystania 9-miejscowych vanéw Marketlng

Dostosowanie ustug do potrzeb pasazerow

Bezposrednio do celu lub komplementarny transport
publiczny

Poprawa dostepnosci dla oséb wykluczonych (starszych, z
niepetnosprawnosciami, mniej zamoznych) i ich aktywizacja Atrakcyjne ceny biletow

Duzy potencjat do wzmocnienia, zoptymalizowania kosztowego i
uzupetnienia istniejgcych systeméw (autobusy szkolne, autobusy

Stabilnosc¢ i trwatos¢ dostepnosci ustugi, zapewnione
regularnych linii, kolej) finansowanie



FORMULY PRAWNE DRT
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Publiczny transport zbiorowy

Przewoz okazjonalny

Mozliwos¢ sprzedazy biletow z doptatami do ulg
ustawowych

Koniecznos¢ prawna wykorzystywania
autobusow i kierowcow z kat. D oraz kwalifikacja
zawodowg

Koniecznosc¢ zatrzymywania na przystankach

Koniecznosc¢ posiadania rozktadu jazdy —
konieczna obstuga linii (z pomijaniem kursow lub
odcinkow)

Brak mozliwosci sprzedazy biletow z doptatami
do ulg ustawowych

Mozliwos¢ wykorzystywania minibusow |
kierowcow z kat. B

Brak koniecznosci zatrzymywania na
przystankach

Mozliwos¢ dowolnego ksztattowania trasy
przejazdu
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ROZWIAZANIA TARYFOWE

.

* Integracja taryfowa réznych srodkéw transportu

Rozwigzanie realistyczne

» Ceny nieco wyzsze od autobusow liniowych — bilety
jednorazowe
* Niewielka doptata (ok. 2 zt) dla posiadaczy biletow
miesiecznych na dang relacje
 Tanie bilety miesieczne dla posiadaczy biletow relacji stycznyche
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RAMY ORGANIZACYJNE
S

Operator

Zewnetrzny

* Przewoznicy obstugujgcy
przewozy szkolne na
zlecenie gmin

* Przewoznicy obstugujgcy
dowozy uczniow z
niepetnosprawnosciami do
placowek edukacyjno-
terapeutycznych

» Korporacje takséwkowe

Kreuje polityke Wewnetrzny
taryfowa « Operatorzy nalezacy do JST e

Organizator

Wyznacza standardy
jakosci

Kontraktuje przewozy

(w tym w ramach
DRT)
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FUNKCJE DYSPOZYTORA
e el ...

Centrala dyspozytorska organizatora (JST)

* Nowoczesnie wyposazone centralne stanowisko dyspozytorskie do kompleksowej
obstugi systemu DRT w réznych lokalizacjach (przyjmowanie zgtoszen od
pasazerdw, biezgce planowanie przejazdow, przekazywanie polecen kierowcom);

» Centrala zlokalizowana przy siedzibie jednej z JST petnigcych funkcije
organizatora publicznego transportu zbiorowego

* Ma motywacje do optymalizacji liczby kilometrow

Dyspozytor zewnetrzny

» Obstuga systemu DRT zlecona podmiotowi zewnetrznemu (oddzielnie od ustugi
wykonywania przewozow w ramach DRT lub tgcznie z ustugg przewozowg DRT w
ramach rozszerzenia kompetencji dyspozytoréw zarzgdzajgcych ruchem
autobuséw operatora)
* Moze nie mie¢ motywacji do optymalizacji liczby kilometrow (rozwigzanie —
wynagrodzenie za gotowosc¢ + przychody z biletow) e



PRZYKEADOWE MOZLIWOSCI
ZASTOSOWANIA DRT
W ANALIZOWANYM OBSZARZE

27
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ZASTOSOWANIE 1: DRT DOWOZOWE DO KOLEI
e el ...

Niektore z peryferyjnych stacji kolejowych (szczegdlnie te przy rozgatezieniach linii kolejowych — Wysoka

Kamienska, Runowo Pomorskie) majg wystarczajgco dobrg oferte potgczen by przyciggac pasazerow z
odleglejszych sotectw

DRT zasilajgce kolej w dni robocze:

» Oferta potgczen dowozowych z odleglejszych sotectw do przesiadki na
pociggi (przede wszystkim kierunek Szczecin);
« Zapewnienie dojazdu w szczegolnosci na pociggi wczesno-poranne i
wieczorne, takze w dni robocze w wakacje (umozliwienie dojazdéw do pracy)
 Taryfa integrujgca przewozy z kolejg, premiujgca pasazerow korzystajgcych z
biletdw miesiecznych (np. tani przejazd DRT dla posiadaczy biletow
miesiecznych)
» Wykorzystanie autobuséw szkolnych (DRT liniowe) lub samochoddw do
przewozu uczniow z niepetnosprawnosciami (DRT elastyczne), zmiana pracy
kierowcy na dwuzmianowg e
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[ZASTOSOWANIE 1] WYSOKA KAMIENSKA
e el ...

Stacja kolejowa w Wysokiej Kamienskiej, potozona na obrzezach gminy Golczewo, obstuguje znaczng liczbe

potaczen kolejowych do wiekszych osrodkéw miejskich (Swinoujscie, Szczecin).

t DRT elastyczne, dni robocze:

« zwiekszenie zasiegu oddziatywania stacji kolejowej w Wysokiej
Kamienskiej na wiekszy obszar gminy Golczewo;

* objecie zasiegiem ustugi istniejgcych ‘biatych plam’ (40%
sotectw w dni szkolne po godz. 16:30; 13% sotectw w dni
robocze w wakacje);

* mozliwosc integracji taryfowej z kolejg (przesiadki pocigg-DRT);

» wykorzystanie pojazdow do przewozu do 9 osob. a
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[ZASTOSOWANIE 1] WYSOKA KAMIENSKA

Liczba mieszkancow softectwa 't
= H Przystanki kolejowe
Zatozenia © Praystanki kolejo
== Czynne linie kolejowe
Drogi

« Dowoz do stacji w riiioshnd
Wysokiej Kamienskiej na = 100- 199

pociagi 0 5:3016:27 do g e
Szczecina; B 400 - 606
o

« Odwoz ze stacji w 7002088
Wysokiej Kamienskiej z
pociggow przyjezdzajgcych e
ze Szczecina o 16:29, ‘
18:42 i 21:18;

» Dodatkowo zapewnione
takze skomunikowanie z
pociggami ze Szczecina
0 5:24i6:15, do Szczecina . |
0 16:48, 18:35 i 20:46 ol /40

1:90 000 i . : : H i/,/»//

|
ya

Sosnowice
94

/

Unibérz
122
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[ZASTOSOWANIE 1] WEGORZYNO — RUNOWO POMORSKIE
S

Stacja kolejowa w Runowie Pomorskim, potozona przy rozgatezieniu dwoch linii kolejowych w poblizu

Wegorzyna, obstuguje znaczng liczbe potgczen kolejowych do wiekszych osrodkow miejskich (Koszalin,
Szczecin).

DRT elastyczne, dni robocze:

» Zzwiekszenie zasiegu oddziatywania stacji kolejowej w Runowie
Pomorskim, majgcej trzykrotnie wiecej odjazdow od stacji w
Wegorzynie;

* objecie zasiegiem ustugi istniejgcych ‘biatych plam’ (75%
sotectw w weekendy przez caty dzien oraz w dni robocze po
godz. 16:30);

* mozliwosc integracji taryfowej z kolejg (przesiadki pocigg-DRT)

« wykorzystanie pojazdéw do przewozu do 9 oséb. e
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[ZASTOSOWANIE 1] WEGORZYNO — RUNOWO POMORSKIE

Liczba mieszkancéw sotectwa 't

. ; @ Przystanki kolejowe
Za*ozen 1a == Czynne linie kolejowe
—— Drogi utwardzone

@ Proponowany przebieg linii

» Dowoz z okolic stacji w C74-99
Wegorzynie i Wiewiecku (linia E;gg;gg
kolejowa nr 210) na czestsze B 300 . 395
pociagi na linii kolejowej nr 202 I 400 - 599
na stacji Runowo Pomorskie N 600 - 2099

« dowoz z sotectw w zachodniej
czesci gminy do stacji
kolejowych w Cieszynie
tobeskim i Runowie Pomorskim
oraz do Wegorzyna;

* Dowozy i odwozy
skoordynowane z potgczeniami ~
w kierunku do i ze Szczecina | - 5 e
Koszalina — w dni robocze w
godzinach porannych i
popotudniowych.

A W
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0
)
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ZASTOSOWANIE 2: KONWERSJA LINII NA DRT
e el ...

Niektore z gmin dofinansowujg czes¢ kurséw na istniejgcych liniach regularnych — waznych spotecznie, ale

nierentownych

Konwersja linii regularnych na DRT liniowe:

» zwiekszenie liczby kursow z wprowadzeniem obowigzkowej rezerwaciji

* rezygnacja z wykonywania przejazdow bez pasazerow — mozliwosc¢
skrocenia kursu, zmiany trasy, rezygnacji z wykonania kursu

* mozliwos¢ wprowadzenia podjazdow do miejscowosci potozonych w
poblizu gtdwnego przebiegu linii w zaleznosci od zgtoszen
(zwiekszenie zasiegu)

 efektywniejsze wykorzystanie pojazdow obecnie obstugujgcych dang

linie e
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[ZASTOSOWANIE 2] MIEDZYZDROJE - LUBIN

Zatozenia

 Linia Miedzyzdroje — Wicko — Wapnica
— Lubin czesciowo dofinansowywana
przez gmine Miedzyzdroje;

* mozliwos¢ zoptymalizowania kosztow
funkcjonowania linii poprzez
ograniczenie przebiegow bez
pasazerow (w zaleznosci od zgtoszen
skrocenie trasy, niewykonywanie
podjazdu do Wapnicy)

» koordynacja z przesiadkami do
pociggow na stacji w Miedzyzdrojach

Liczba mieszkancow sotectwa

@® Przystanki kolejowe
@ Proponowany przebieg linii
= Czynne linie kolejowe

Drogi utwardzone
[ 172-199
[ 200 - 399
I 400 - 499
I 500 - 5099

\ T
) »
1:50 000 \
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ZASTOSOWANIE 3: ZWIEKSZENIE ZASIEGU
e el ...

Niektore z gmin przez relatywnie duzg powierzchnie, niskie zageszczenie ludnosci i uktad drég nie sg

obszarami sprzyjajgcymi efektywnej obstudze przez regularne linie komunikacyjne

DRT elastyczne, dni robocze i
L weekendy oprocz swigt

« Rozszerzenie istniejgcej oferty potgczen do
najblizszej miejscowosci, skad istniejg
dogodne potgczenia autobusowe i kolejowe
do wiekszych osrodkow miejskich;

* Mozliwos¢ optymalizacji wykorzystania
pojazdow do dowozu do szkot uczniow z
niepetnosprawnosciami w godzinach
wczesno-porannych, w miedzyszczycie
oraz w godzinach wieczornych




36

[ZASTOSOWANIE 3] GMINA WIERZCHOWO

Liczba mieszkancow sotectwa
Za*oZe n Ia (® Przystanki kolejowe Vt
Drogi utwardzone
@ Proponowany przebieg linii

=2 Czynne linie kolejowe ZI’OCien iec

« Wykorzystanie pojazdow ERRPE Czaplinek
dowozacych podopiecznych g
ZPET w Bobrowie do —eoied

uzupetnienia oferty
publicznego transportu
zbiorowego na obszarze
pobliskiej gminy Wierzchowo
w godzinach poza porannym _
| popotudniowymi dowozami; | i\

« skomunikowanie czesci
sotectw gminy Wierzchowo
zarowno ze Ztociencem, jak i
Czaplinkiem.

1:100 000 ¢
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[ZASTOSOWANIE 3] GMINA StAWOBORZE

Liczba mieszkancow sotectwa 4 P
Za*ozen Ia @® Przystanki kolejowe y

@ Proponowany przebieg linii

—— Drogi utwardzone 4 V4

== Czynne linie kolejowe

« Uzupetnienie sieci 46-59
publicznego transportu — \\
Z,biorowego +aczacego =§gg:§22 Poradz (S)

53

Swidwin ze Stawoborzem B 00 - 1000
trasami fgczgcymi czesc
sotectw w gminie
« Skoordynowane przesiadki
na autobusy Stawoborze —
Swidwin
« \WW dalszej perspektywie
zwiekszenie liczby potgczen
Stawoborze — Swidwin

~ $widwin (15 km)

1:80 000 ¢




OGOLNE KOSZTY W UJECIU ROCZNYM ZWIAZANE Z WPROWADZENIEM 38

POSZCZEGOLNYCH ROZWI&ZAN DRT

Zastosowanie 1 Zastosowanie 2 Zastosowanie 3 CENTRALA
DYSPOZYTORSKA

DOWOZ DO KOLEI KONWERSJA LINIl NA  ZWIEKSZENIE
DRT ZASIEGU

Do 400 tys. zt brutto
(niskowejsciowy, do 30
0s6b)

Do 115 tys. zt brutto (9-
osobowy van)

Do 115 tys. zt brutto (9-

Koszty inwestycyjne osobowy van)

200 tys. zt
(CAPEX) (jesli wymiana taboru L , (jesli wymiana taboru
. (jesli wymiana taboru .
konieczna) konieczna) konieczna)
OPEX 216t t
ys. Z
[Ifj(;lssf)tgzsytc?;jenoéé 44 tys. zt rocznie 88 tys. zt rocznie 44 tys. zt rocznie (ok. 70 tys. zt
jesli tylko 1 etat
autobus + kierowca] : Y )
KOS,Zty Zmienne Do 40-65 tys. zt rocznie Bez zmian . Do 100 tys. zt rocznie
[paliwo] (ok. 62 tys. zt rocznie)
Suma rocznie 84-109 tys. zt rocznie 150 tys. zt rocznie 144 tys. zt rocznie 216 tys zt. rocznie

816 tys. zt

3 lata 370-500 tys. zt 850 tys. zt 550 tys. zt (410 tys. zt jesli 1 etat)
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REKOMENDACJE

» Pilotaz DRT minimum w czterech lokalizacjach, po 1 pojezdzie:
2 przypadki dowozu do kolei — Wysoka Kamienska i Runowo, na konkretne kursy

* 2 przypadki dowozu do centréw lokalnych poza szczytem, obszarowo —
elastyczny wybor, w zaleznosci od zainteresowania samorzgdow

* Poszukiwanie synergii i minimalizacja kosztow — wykorzystanie istniejgcego taboru
(w tym do przewozow do szkoét specjalnych) i dyspozytoréw (przewoznikow), zmiany stuzb jednozmianowych na
dwuzmianowe, przewozy okazjonalne taborem nie bedgcym autobusami, kierowcy kat. B, mozliwie szeroki
outsourcing

* Dofinansowanie unijne do OPEX w fazie rozruchu, rekomendowany rowniez CAPEX (na stan jst)
— rekomendowany tgczny budzet ok. 2,5-3 min zt na 3 lata

 Ulgi dla posiadaczy biletow w relacjach stycznych i pokrywajgcych sie

* Dominujacy udziat wynagrodzenia za gotowosc¢ dla przewoznikow + stawka za km (jesli dysponuje centrala
publiczna) lub przychody z biletéw (jesli centrala prywatna)

» Czesta (co 3 miesigce) ocena wykorzystania, w razie potrzeby rozszerzanie zasiegu lub dokontraktowywanie ustug
— elastyczna formuta projektu multilokacyjnego

* Po ocenie generalnej (co roku) — mozliwe zastgpienie czesci przewozéw przewozami liniowymi

* Rownoczesna praca nad tworzeniem dostepnej i atrakcyjnej komunikacji autobusowej w ramach publicznego
transportu zbiorowego (szkielet komunikacyjny, atrakcyjne ceny), wowczas rozwoj dalszych lokalizacji
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