
�
�

�

  
� ����������	
 � 	��	�

 � ���	������	
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

� ���	��
 � ��������
 � 	��	�

 � ���	������	
 ����������


� ���	�� �
� ����� �
	 ������
�������� 

�

� ������	�
��
��	
�
����� � ���� � ����	��������� �� ���
��� ���� �� � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� ������� �
�� 
�����
 ���� 
� �



 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�



 3 

��������	
��

�

�� � ���	��������
�
�	������
��������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

�� � �
����
��

�	���
�	������
����	�������������������� �������������������������������������������� �! �

�� � �����"�������
��������
�	������
����	������
�	
�	�
 
���� ���������������� �# �

!� � �	�����	��
������
�	������
����	������ ������������� �����������������������������������������$� �

 � � �����
�
���
������������
�	��	�

����	������	 ������ ��������������������������������� %��

��
�� � �������������������������� � �������������� ���� ���������������������������������������������������������������������������������
�

�����  ����!��!��� ��"�����!"�������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

&�� ����
�	������
����	������
�	
����
�	�
 ������������� �����������������������������������������������%#�

#�
�� � �$��� ��%������!"������������������ ���� ����� �������������������������������������������������������������������������������������&�

#���� � ���"� ��%������!"������������������ ���� ����� ��������������������������������������������������������������������������������������&'�

#�(��  ���� ���� �����$������!��� )��"*���%���!��!���� +�������"� , �*���!�� , ��-����"��������� ���
'&�

#�'�� � ���.�����*���!��������� ���� ���
�/���� ������������������������������������������ ����������������������������������������������������
�(�

$�
������
����������
������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������� �&� �

0�
� � �$�1������"�!�*��������� �������!"�������������� ����������������������������������������������������������������������������
#��

0��� � ��*��!"�������1��������������� �2� ���� �����������������������������������������������������������������������������������������
#��

0�(� * � )����*"������"�� ����)��"���!��������������� ��-� ���� ������������������������������������������������������
���

0�'� � ��!��*��!"������ ����!��!��� �������"*����������!"� ������������� �������������������������������������
�'�

0��� � "�!�*�*���!����������������� �������!"������������� � �����������������������������������������������������������������
�0�

0�#� ���!"!� �������1������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�&�

%�� ����
'�����	��������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������#� �

��
� . �%�$��3����������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&
�

���� � "����45�4����%� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&��

��(� � ���!��������$�1�����������$��4����%��3�������" )��� � ���� ���� ������������������������������������
&��

����
���
��(��
������
���
�
������(� ��������������� ��������������������������������������������������� ��� �##�



 4 

�



 5 

��  ���	��������
�
�	������
�����


���6�7�89:7:� �)*+,-*
 �.)*./01*
 �,2-,+3
 �/01,4*54/0,
 ����
 �
 ����� 
 �/01,46�
 �1*7.*�

	872*)6
 -1/+791/
 :����; � ;����<8=>?�7��?�8=��	@:;A
B?� 
�@�� �� ��8�CD�<6�:E:7�:� �8<?�8�C9�
�>D@�
67B
FG� :� 9� �6
6�HC@78	
�� �6A<>� �� �:?8�6A<C9� 98;�9C<6�9G� 9� 8<7�����7�>� <8� �8@�=��;�
��6����6�7��<@:�8��AH7�I
�:����:��H�
67B
F�
�@C9��8698;>�=�:;>���8=>?�7��9B67:
6:�
�@���8@��B=��
�8698;>���H�87:@7�H8G�9��B?�98D�
�8D�6:�C9�9��;�=�
F���?��;�=�
FG�8�:6�<�J�7�>;�� �
F���@:
;��9�
8<7�����7�>�<8��77B
F��8@��B=��>D@�
67B
F�8�9B�:K7B?����B�8��:@7B?�>=���>7=89:7�>��

 �@�?����:��H�
67B?��8@��B=�� ��H�87:@7�;G�8=��	@87B?�9�����G�;���� �J�=�B97��9B=8�6B��B9:7���
���
BJ�
67B
F� ��H�87:@7B
F� 8�:6� ���B�8��:@7B
F� �8��7
;:EC9� �8698;89B
F� <@:� 8��AH:7�:� 
�@C9�
�8698;>�=�:;>�,�96�8��>G�6:��><7��7�:�����C;78	
��9�F8�B687
���<E>H88=���89B?���

�����>��:@:���6B�
�@���6
6�HCE89��<8�������8=>+�


�  ���8?:H:7���96�8��>�=87=>��7
B;78	
����H�87C9G�

��  -><89:7��� ��C;78	
�� ���B�8��:@7�;� �� ��6�
�9<6�:E:7� �� ��8
��8?� ?:�H�7:@�6:
;�� 7:�
8D�6:�:
F���8D@�?89B
FG�

(�  !98�6�7��� 9:�>7=C9� <@:� �=>��
67�;G� �J�=�B97�;� �� �:��7���=��;� ��:@�6:
;�� <6�:E:L�
�8698;89B
F�>=���>7=89:7B
F����B�8��:@7�����

����� 6:;?>;�� ��I� =9����A� �8H8<6�7�:� �CM7B
F� �7����� C9� �8698;89B
F� =�:;>� ,� 69�A6:7B
F� 6�
=87=>��7
B;78	
�A���H�87C9���;�;�96?:
7�:7��?�9��=: @��=�:;>���7:�:��7���?�I<6B7:�8<89�;�8�:6�6�
7��<8�>�6
6:7��?�<8�7:<?���7B
F�����8E�
67���8�:6�� 8@��B
67���7��:=
���89:@7B
F�6�CM7�
89:L�
?�I<6B/� �� 9�97A��6/� ��H�87:@7B
FG� �67�� <B@�?:��?� 68���7�89:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:�
9B�C97B9:7��� N������ O� 
6B� 7:� �J�=�B978	P� N����	��
	�� �� ��8�CD� ?B	@�7�:� 6:9:��B� 9� ����� ;����
6H8<7B� 6� =���>7=��?� 6:��8�8789:7B?� 9� ���
�
��� �������� �� �������� ����
��	�� ���������

��� ��
����������	�
��� ���
����
��	�� ���������

��� �� ���� 
 � �8��>@>;A
�;� @���6�� 9B=8�6B��B9:7��� ��H�87:@7���
6�CM7�
89:7B
F� �8��7
;:EC9� �8698;89B
F� ��6�6� ���B�8��:G� �� 8<98E>;�� ��I� <8� ��6�
��H8G� 8D8=�
��8E�
67�H8� �� H8��8<:�
6�H8� 9B?�:�>G� �;�� ���B�8��:@7�H8� 9B?�:�>� �8@��B=�� ��C;78	
�� �7���
�>�8��;�=��;� N��O�� ��C;78	P� ���B�8��:@7:� ��:;�� ��I� ��:EB?� �@�?�7��?� �8@��B=�� �8698;>� ��� �� 8<�
H�><7�:����&�����8�9�;	
�>�9�MB
���!�:=�:�>���6D8L� =��H8���:E:���I�;�<7A�6��8<��:989B
F�6:�:<�
����

���8�7�� ;���� �C97��M� 6:��97��7��G� :DB� ��B?>@89:7�� ��6�6� ����� 6?�:7B� 9� ��8�8D���
9B=8�6B��:7�:� ��6����6�7�� 8�:6� �7��7�BJ�=:
;:� ��8
� �C9� ��8E�
678/H8��8<:�
6B
FG� �8��:9:�
9:�>7=C9�MB
�:���96�8����86�8?>�=87�>?�
;����6�D��H :EB�6H8<7���6�=87��B�>
B;7B?�9B?8H��?�
��9:E�H8���6�C9789:M87�H8��8698;>���8�6
6�HC@7����6�<��I96�I
�:�?>�6A�>96H@I<7�:P��8��6�DI�
6:
F89:7�:� ��9:E8	
�� J>7=
;8789:7�:� �=8�B���?C9G� 8� �B?:@�6:
;�� 9B=8�6B��:7�:� ��6����6�7��
8�:6�>��6B?:7�:�9B�8=��H8��86�8?>��CM78�8<78	
��D�8@8H�
67�;���

���6�7�89:7B� 9� <8=>?�7
��� >=E:<� 
�@C9� 9B7�=:� 6� �8��6�D� �8698;89B
F� 8�:6�
?8<��7�6:
B;7B
F�=�:;>� �8�:6�>96H@I<7�:�=���>7=��?B	@�7�:�8��8698;>����9B7�=:;A
��6��8
6A
�;�
��I� :=�>:@7��� <�D:�B( � 7:<� 789A� ���:��H�A� <@:� 96�8��>� �� 6:��><7��7�:� ��� 9 � F8�B687
��� ����� ��G�
?:;A
A���:789�P�7:��I�
6B7�I�8D�
7�;����:��H�����6D 8L�=��;��

                                                           

 �����
� ������
�!���������
�"�#����
$�!��
�
%������� ����
���&��������
�������
%�# �� �*N����O#
#G� �*�N����O�#
#G�6�<7��#�
����������
� ���=:6:7B
F�9��:�8�
���  �
����'()(� 6�?:;:����&�����
( �"�**�����
�+����
%�,�	�*�
�-�"�
��
�����
��
��#���� �����./0�'('(.�1�����%� G� �*N���&O#'0G��'�

����&���G�=�C�B�8D�
7���67:;<> ;��
��I�9�J:6���=87�>@�:
;����87=@>6;��9����:9���Q/0�'('( R�68��:EB�6:���6�7�89:7���7:��8���<6�7�>��:<B��>�8�� ;�=��;�9�<7�:
F���/
�#�?:�
:���
����G���6B;I
������:��H��� /������'('(-�2�������%�������*���$�������
�3
���
�� �
	
���&��%����#��@:789:7��;����7:�
6��9��
���
�����
�8=>?�7�� ��7� ?:� 6:� 6:<:7��� 8=��	@�P� 9� ;:=�� ��8�CD� � �� DI<6��� =87
�7��89:P� ��I� 7:� >?8
7��7�>� ���7<C9� ��89:< 6A
B
F� <8�
9B;	
�:� 6�=�B6B�>G�6:�8D��M�7�>� �8<8D7�?>�=�B6B�89�� 9� ��6B�6E8	
�� 8�:6� 7:� ��6�
F� 
�@:
F� ��?:�B
67B
F+� �98�6�7�>�9:��8	
��
<6�I=��9��<6BG�96?8
7��7�>��86B
;��8DB9:��@��9���8E�
6�L��9:
F����6B;:;A
B
F�9EA
6�7�>�9���8
��B��8698; 89��8�:6��98�6�7�>�
=87=>��7
B;7�;G���C;7�;���D:�<6��;���6B;:67�;�<@:�	�8<89��=:�H8��8<:�=���



 6 

�� 8<�89��<6�� 7:� 9B69:7�:� ��8;A
�� ��6�<� �8@��B=A� �8698;>' G� ����� 8=��	@:� 
�@�� �8@��B=��
��H�87:@7�;� �� �7���>?�7�B� �
F� ��:@�6:
;�� 9�=87��=	
��� ��6����6�77B?�� �8@��B=:� ��H�87:@7:�=���>;��
9B��E=��7:��6�
6�96?:
7�:7�:���9B=8�6B��:7�:��7<8H�7�
67B
F��8��7
;:EC9�9�6B��=�
F����B�8��C9�
8�:6� �869�;:7�:� ?�
F:7�6?C9� 96?:
7�:;A
B
F� �86��6�� ��6�7�:7��� ��8
��C9� �8698;89B
F� 6�
HEC97B
F�8	�8<=C9�96�8��>�N>�8M�:?�:7B
F�9������6����8@�
:?��98;�9C<6�9O�7:�
:E��8D�6:�B�
98;�9C<6�9�� �� ��7� ��8�CD� 9� ��8
��B� �8698;>G� D><89B� =87=>��7
B;78	
�� �� �8M�:?8	
��
��H�87:@7�;� 68��:7A� 9EA
687�� 8D�6:�B� 
:EB
F� 98;�9C<6�9�� �D8=� <6�:E:L� 9��8?:H:;A
B
F�
�86��6����6�7�:7�����8
��C9��8698;89B
F���9B=8�6B�� :7����8��7
;:EC9��7<8H�7�
67B
FG��8@��B=:�
��H�87:@7:� <8<:�=898� 6:=E:<:� ���
;:@7�� <6�:E:7�:� <@:� ���B�8��C9� 9B?:H:;A
B
F� �6
6�HC@7�H8�
9��:�
�:���8
��C9��8698;89B
FG�=�C���8=��	@87���A�; :=8�8D�6:�B���8D@�?89��9���;����:��H���N7���
8D�6:�B�9��;�=���7:�=�C�B
F��8<78�687B�DI<6���<8��I��<8�>�E>H��>D@�
67B
F����
F�;:=8	PG�8D�6:�B�
���BJ��B;7��
6B�8D�6:�B���6BH�:7�
67�O��

�=E:<� 
�@C9� ����� 8<69���
��<@:� �8<��:989�� 8D�6:�B� 8 <<6�:EB9:7�:� ����� <8� ����� �8=>� ��
�98�6B�.)1*<=�
 9,493)/4>6+4,?@
 �
 7AB+4,?@
 �
 7A)*-4,?@�
8����:;A
A� ��I� 7:� 6:E8M�7�:
F�
��6�=�6�:E
�7�:� ��8�8D>� ?B	@�7�:� 8� �8@�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �� ;�;� ��:@�6:
;��� �6�I=�� ��:@�6:
;�� �:=�
8=��	@87B
F�
�@C9�7:��I�89:P�DI<6���=87
�7��:
;:�7:��6:7�:
F�N�8��7
;:E:
FO�:�7���7:�D:����:
F�
�8698;>G� ��6�6� 96?8
7��7��� =87=>��7
B;78	
�� ��H�87C9� �� 8<D@8=89:7��� �
F� ��8
��C9�
96�8��89B
F�� �@��6?���6:;A�<8�8��AH7�I
�:�7����B@=8��86B�B97B
F�6?�:7��E>MA
B
F��8<7�����7�>�
=87=>��7
B;78	
����H�87C9���
:E�H8�=�:;>G�:@���:=M��6?7��;�6�7�>�<B���8�8�
;��9�?8M@�98	
�:
F�
�8698;89B
F�?�I<6B/���9�97A��6/���H�87:@7B
F��

�@:� ��E7��;�6�H8� 9B=8�6B��:7�:� ��6�9:H� 9,493)/4>6+46>C� 8�:6� 6?:=�B?:@�689:7�:�
�J�=�B978	
���7���9�7
;��9��:?:
F������=���>7=��<6� :E:L��8@��B=����H�87:@7�;�DI<A�:<���89:7��
<8� �B
F� 8D�6:�C9� ���:��H�
67�;� �7���9�7
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� G� =�C��� <:;A� 7:;9�I=�6�� �6:7���
�8��:9B� =87=>��7
B;78	
�� =�:;>� 9� �=:@�� ?�I<6B7:�8<89�;� �;�� 9� ����9�6�;� =8@�;78	
�� <8�
7:;9:M7��;�6B
F� 8D�6:�C9� ?��;�=�
F�� �D8=� 9�����:7�: � ��8
��>� =87=>��7
B;78	
�� 9� �=:@��
?�I<6B7:�8<89�;� ����� 9��8?:H:� �86��6����6�7�:7��� �� 8
��C9� �8698;89B
F� 6� 7:;�6BD
��;�
�869�;:;A
B
F� ��I� 8	�8<=C9� <8� �E:D��;� �869�;:;A
B
F� ��I� �� �868��:EB
F� 8D�6:�C9� =�:;>� 8�:6�
D><89:7���7:� �B
F�����7:
F��8��7
;:E>�:D�8��
B;7�H8 G�=�C�B�9:�>7=>;�� �898<6�7���<6�:E:L�7:�
�6�
6� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F��� ��� �� 9�����:� 6:��?� D><89:7��� ��6�9:H�
=87=>��7
B;7B
F��C97��M�7:��B
F�����7:
FG�=�C���9
6�	7��;�9�7��9��@=�?���8�7�>�>
6���7�
6BEB�9�
��8
��:
F��8698;89B
F��

�� �:?:
F� 9��:�
�:� 7AB+4,?>1� ����� 6:=E:<:� �=���89:7��� <8<:�=89�H8� 9��:�
�:� 7:�
��6�
�9<6�:E:7���?:�H�7:@�6:
;��7:;�E:D��;��869�;:;A
B
F���I�8D�6:�C9G�=�C����:?��7����A�9���:7���
��6�69B
�IMBP� 6:�CK7��L� �8698;89B
F�� �� 69�A6=>� 6� ��@7A� =87
�7��:
;A� 7:� �B
F� 8D�6:�:
F�
��8D@�?C9���9:�6:;A
B
F�D:����B��8698;89�G�<6�:E:7�:��8<�;?89:7��9��:?:
F������6:��97�A�
�:?� 6?7��;�6:7��� <B���8�8�
;�� 9� <8��I���� <8� <CD�� �� >�E>H� �>D@�
67B
F� 8�:6� ��8
��B�
�����>=�>�B6:
;�G� 9:�>7=>;A
�� >�>
F8?��7��� �� 9B=8�6B��:7��� 9�97I��67B
F� 6:�8DC9� ��
>�>
F8?��7���@>D�9��8?:H:7������7��;A
B
F���8
��C9� �8698;89B
F���

�6�I=�� ��:@�6:
;�� 
�@>� ��6�
��H8� 6:��97�� ��I 
 7A)*-4,?@
�� ��6���89:<687B� 68��:7��� ��8
���
?8<��7�6:
;�� �B���?>� 6:�6A<6:7�:� �8@��B=A� �8698;>� 9� �8@�
�G� 9� =���>7=>� >���:97��7�:�
=88�<B7:
;�� <6�:E:L� �8698;89B
FG� 69�I=�6�7�:� 9��CE��:
B� ?�I<6B� �CM7B?�� �86�8?:?�� 9E:<6�
�>D@�
67B
FG� :� �:=M�� 69�I=�6�7�:� :=�B978	
�� ��8E�
67�;� 9� �J��6�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�� �6���H�
6:��8�8789:7B
F�<6�:E:L�9�6:=������6:�6A<6:7�:�9� �� 6>@�:
���69�I=�6B� �J�=�B978	P� �79���B
;��
�>D@�
67B
F� �� >E:�9�� �B7��H�I� <6�:E:L� �8698;89B
F� ��89:<687B
F� 7:� 8=��	@87B?� ���B�8��>?��
���89:<6�7���=8?�@�=�89B
F� �869�A6:L� �8<78�6A
B
F� ; :=8	P� ��>���:97�:;A
B
F�?�
F:7�6?B�
9<�:M:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �� �77B
F� �8@��B=� �>D@�
67B
F� 8� 67:
6A
B?� 8<<6�:EB9:7�>�
���B�8��:@7B?G� �E>MA
B
F� ��:@�6:
;�� 
�@C9� 9��C@7B
F� <@:� �86�8?>� =�:;89�H8� �� ��H�87:@7�H8G�

                                                           
4 �8����:�8���  �
����'()(4  
� ��:��6��86<6�:E�'���8<��:989��6:�:<B��8@��B=����H�87:@7�;��



 7 

6:��97�� 9�I=�6�� 6::7H:M89:7��� �77B
F� �8<?�8�C9� �>D@�
67B
F� 6� ><6�:E�?� �8<?�8�C9�
��B9:�7B
F��
��
�6734/9
��  �)1*<*�
9,493)/4>6+4,?@
�
7AB+4,?@
�
7A)*-4,?@




�

�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*����

���6�7�89:7:� ����G� 9B��E7�:;A
� >��:989B� 9B?CH� <8�B
 6A
B� ;�;� 6:9:��8	
�� 8=��	@:#+�
>9:�>7=89:7�:G� 
�@�� �� =���>7=�� �8698;>� ��H�87:@7�H8G� �8@��B=I� �:L��9:� 98D�
� 98;�9C<6�9G� :�
�:=M��6:�:<B� �� ?�
F:7�6?B�9��CE��:
B�8�:6�=88�<B7:
 ;�� <6�:E:L� �8<�;?89:7B
F�7:� �86�8?���
=�:;89B?�6�<6�:E:7�:?���8<�;?89:7B?����6�6��:?8�6A< ����B�8��:@7B�7:��86�8?���98;�9C<6�9:�
8�:6� ��6�6� �868��:EB
F� >
6���7�=C9� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�� �8=>?�7�� ��7� 6:9���:+� ���8�I� 789�;�
�8@��B=�� ��H�87:@7�;G� 7:;9:M7��;�6�� ;�;� 9B69:7�:� <8� ����� �8=>G� �8<��:989�� 6:�:<B� �8@��B=��
��H�87:@7�;G�9�6;I� �8698;>� ��H�87:@7�H8� �� 
�@� ���:��H�
67B� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G� 
�@�� �6
6�HCE89��
�8@��B=�� ��H�87:@7�;� 8�:6�9�=:K7�=�� ?87��8�89:7�:� �B
F� 
�@C9G� ;:=� �C97��M� �B���?� ��:@�6:
;��N9�
�B?� �8<?�8�B� 6::7H:M89:7�� 9� ��:@�6:
;I� ����� �� �7��� >?�7�B� ��:@�6:
;�� ;�;� 
�@C9O� 8�:6� �:?B�
J�7:7�89:7�:�� ��6:EA
67�=:
F�>?���6
687��68��:EB�<8<:�=898+� �6
6�HCE89:�<�:H786:� �B��>:
;��
��8E�
678/H8��8<:�
6�;� 9� ��6�=�8;>� ���B�8��:@7B?� 8�:6� ?:����:EB� >6>��E7�:;A
�� �7J8�?:
;�� 9�
6:=������ <8�B
F
6:�89�H8� ��6�D��H>� ��:
� 8�:6� ��6�9� <6�:7B
F� ��:
� 6:��97�:;A
B
F� ���:97��
9<�8M�7�������G�:��:=M��6:9���:;A
B��B7��6I�9B7�=C9 �<�D:�B��>D@�
67�;��8	9�I
87�;���8;�=�89��
�������

�6
6�HCE89����8�86B
;���869�A6:L�6:9:����9���8;�=
� �������<8�B
6A���6�<��9�6B��=�?+�

�  ��6�;	
�:�8<� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ��:789�A
�;� ��6�<��9�6B��=�?�=:7:E� ��<B���BD>
;�� 	�8<=C9�
<8� �8@��B=�� >=���>7=89:7�;� 7:� 9B=8�6B��:7��� �8��7
;:EC9� �7<8H�7�
67B
F� 9�6B��=�
F�
���B�8��C9�<@:�8��AH:7�:�
�@C9��8698;>�=�:;>�,�=��89:7�:�96�8��>G�6:��><7��7�:�����C;78	
�G�

�  8<�;	
�:� 8<� �8<6�:E>� 7:� �8@��B=�� �7���/� �� �7��:��H�87:@7AG� 7:� �6�
6� ;�<7�;G� 9��C@7�;� �8@��B=��
8=��	@:;A
�;�9�8<7�����7�>�<8����B�8��>?�
�@��<@:�9�6B��=�
F��8<?�8�C9��>D@�
67B
FG��

                                                           
#� �H8<7��� 6� :���� #� �=�� 
�� >��:9B� 6� <7�:� 0� @���8�:<:� � ���� ��� 8� 6?�:7��� 7��=�C�B
F� >��:9� 9� 69�A6=>� 6�9<�:M:7 ��?� J>7<>�6B�
���>=�>�:@7B
F���3>7<>�6>���C;78	
���



 8 

�  ��B?>@89:7�:�=87=>��7
B;78	
��9��=:@����H�87:@7�;G�=�:;89�;���?�I<6B7:�8<89�;G�;:=��C97��M�
9��8?:H:7�:��86��6����6�7�:7�:���8
��C9��8698;>�6�8 	�8<=C9�7:;�6BD
��;��869�;:;A
B
F���I�
7:��868��:E��8D�6:�B�=�:;>G��

�  69�I=�6:7�:���C;78	
�����B�8��:@7�;G�6:�C978�9��=:@��=�:;89�;G�;:=��C97��M���H�87:@7�;G�9��B?�
��6�6�D><89:7����89�A6:L�J>7=
;87:@7B
F�?�I<6B�?�:��:?��98;�9C<6=�?��:��
F�8�8
6�7��?�
��H�87:@7B?G� :� 69E:�6
6:� ?�I<6B� ?�:��:?�� �� 8D�6:�:?�� 9��;�=�?�G� :� �:=M�� ��6�6� :=�B97��
��6�
�9<6�:E:7��� ?:�H�7:@�6:
;�� 7:;�E:D��;� �869�;:;A
B
F� ��I� 8D�6:�C9� 8�:6� 8H�:7�
6:7���
<B���8�8�
;���8698;89B
F�?�I<6B��8�6
6�HC@7B?��98;�9C<6�9:?�G��

�  8��AH7�I
�:� 9�I=�6�;� �J�=�B978	
�� <6�:E:L� 9� �:?:
F� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ��6�6�
�=87
�7��89:7��� �7���9�7
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:� 9BD�:7B
F� 8D�6:�:
F� ��?:�B
67B
F� ��
��6����6�77B
F� N8D�6:�:
F����:��H�
67�;��7���9�7
;�OG��

�  9��89:<6�7�:� =8?�@�=�89�H8� �B���?>� �7��H�:
;�� �� =88 �<B7:
;�� �8@��B=� �>D@�
67B
FG�
?:;A
B
F� ���8�7B� 9�EB9� ���B�8��:@7BG� 6� 
�@:?�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 8=��	@87B?�� <@:�
�8�6
6�HC@7B
F����B�8��C9G��

�  8<�;	
�:� 8<� ��@7��� �
�7��:@�689:7�H8� ?8<�@>� ���:989:7�:� 9E:<6B� N���5���
 OG� 7:� �6�
6�
96?8
7��7�:� 9��@8�86�8?89�H8� N9��@8�6
6�D@89�H8O� �B���?>� 6:�6A<6:7�:� N*�
��5
�&�
�
%�&��
�
	�OG� ?��7�� �8��6�6� 9��89:<6�7��� 789�H8� �7���>?�7�>� �: ��7����9:� �� =88�<B7:
;��
<6�:E:L�>=���>7=89:7B
F����B�8��:@7���,�=87��:=�>����B�8��:@7�H8G��

�  �:
;87:@�6:
;�� �B���?>� 6:�6A<6:7�:� �� J�7:7�89:7�:� �8@��B=� �>D@�
67B
FG� ��6�6� 8=��	@�7���
7:;D:�<6��;��J�=�B97�H8��86�8?>�<8��:�
6:7�:�>�E>H��>D@�
67B
FG��

�  69�I=�6�7�:� �J�=�B978	
�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ?��7�� ��6�6� 9��89:<6�7��� �6��8=��H8�
6:��8�89:7�:� 6:�:<B� 9:�>7=898	
�� �� ?�
F:7�6?C9� =87= >��7
;� � 9� <8��I���� <8� 	�8<=C9�
�>D@�
67B
F�9�8�:�
�>�8���:@�6:
;I�6:E8M87B
F�9�=:K7�=C9��6�
689B
FG�

�  ��6�?8<�@89:7�:� �B���?>� J�7:7�89:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ��6�6� 8�:�
��� H8� 8� ���@8@��7��
�@:7�3�7:7�89B��:L��9:���=87��:=�B����B�8��:@7����

�8=>?�7��9��89:<6:�=:��H8��I�8D�6:�C9G�<8�=�C�B
F�DI<6���9��6
6�HC@7B���8�CD�:<���89:7:�
�8@��B=:� ��H�87:@7:G� =�C��� 7:6B9:� 8D�6:�:?�� ���:��H�
67�;� �7���9�7
;�� N���O�� �D�;?>;A� 87��
6:�C978��8<��:989��8D�6:�B�=87
�7��:
;�� ��8
��C9��8 698;>���8E�
678/H8��8<:�
6�H8�=�:;>� ��
��H�87C9G� �;��HEC97��8	�8<=��?��;�=���9�:6�6� �
F�6:�@�
6�?�J>7=
;87:@7B?G�8�:6�8D�6:�B� �86:�
D�6�8	��<7�?� 6:��IH��?� 8<<6�:EB9:7�:� �B
F� 8	�8<=C9G� =�C��� 9B?:H:;A� 96?8
7��7�:�
�8��7
;:EC9� <8� �8698;>� �� ��98�6�7�:� @>D� �8��:9B� 9:�>7=C9� <@:� 69�I=�6�7�:� :D�8��
;�� ��
�86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9��8698;89B
F�68H7��=89:7 B
F�9�HEC97B
F�8	�8<=:
F�?��;�=�
FG�:�
�:=M�� 8D�6:�B� ��8D@�?89�G� 
6B@�� ���B�8��:� 
�
F>;A
�� ��I� 7:;9�I=�6A� =87
�7��:
;A� 7�H:�B97B
F�
6;:9��=��8698;89B
F�8�6:��IH>���67:
6�7�>�=�:;89B?G�@>D��87:<��H�87:@7B?���

����� ��8�87>;�� �6���H�?8<BJ�=:
;�� ��8�8D>� �@:789:7� :� �� ��89:<6�7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9�
�8@�
�G�:�9�:6�6�7�?���CM7B
F��8@��B=��>D@�
67B
F�?:;A
B
F�7:;9�I=�6B�9�EB9�7:�8��AH:7���
�@C9�
�8@��B=�� �8698;>� 8=��	@:7B
F� 9� ��8�>7=>� <8� ���B�8��C9�� ���@�� ��8�86B
;�� <8�B
6B� 6:�6A<6:7�:�
�8@��B=:?�� >=���>7=89:7B?�� ���B�8��:@7��� �� 8D�;?>;�� 6:H:<7��7�:� >���:97��7�:� 9��CE��:
BG�
=88�<B7:
;�G��J�=�B978	
�G�?87��8�89:7�:����9:@>:
;����

��7��;�6B�<8=>?�7��6:=E:<:�6:�:<7�
6A�?8<BJ�=:
;��<8�B
F
6:����89:<687�;��8@��B=����H�87:@7�;��
�89:��8@��B=:���H�87:@7:�9��8@�
��6?���6:�9�=���>7=>�9��89:<6�7�:���>�6�
6B9���7��7�:�6?�:7�
9� 8�:�
�>� 8� Q789B� �:�:<BH?:�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;R0�� �?�:7B� 9� 8<7�����7�>� <8� <8�B
F
6:��
��89:<687�;�9��8@�
���8@��B=����H�87:@7�;��8@�H:;A�6:�C978�7:�96?8
7��7�>��8@�����:7H���8@��B=��
��H�87:@7�;� ;:=8� �8@��B=�� ��:@�6>;A
�;� 7:;9:M7��;�6�� <6�:E:7�:� �8698;89�� �8<�;?89:7�� 9�
8<7�����7�>� <8� ��6����6�7�� �8@�=�� �� >=���>7=89>;A
�;� <6�:E:7�:� �8698;89�� �8<�;?89:7�� 9�
�:?:
F� �77B
F� �8@��B=� �>D@�
67B
FG� ;:=� �� 7:� 789B?� �8<�;	
�>� <8� 6:�:<G� 
�@C9� 8�:6� �B���?>�
��:@�6:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G� 9� �B?� 7:� �8<6�:@��=8?����7
;�� �� <8D8�6�� �7���>?�7�C9�
                                                           
0��:��6��86<6�:E����



 9 

��:@�6:
B;7B
F���?�:78?���6B	9��
:�6:��97��7���;:=� 7:;9�I=�6�;��J�=�B978	
�����=>��
678	
����;�
�8@��B=���

��<E>H�6:���6�7�89:7�;�9�<8=>?�7
���=87
��
;�G�
�@� �9�7�?�9B67:
687���A���:@�689:7����6�6�
�CM7�� �8<?�8�B� �>D@�
67�� 9� 6:=������ �98�
F� =8?����7 
;�� ,� ;�<7:=� �86�8?�?� �@:789:7�:� ��
��:@�6:
;�� �868��:;�� �86�8?� =�:;89B� N�6A<� ��O� �� ��H�87:@7B� N�:?8�6A<� 98;�9C<6�9:O� ��6B�
9�I=�6B?�7�M�<8�B
F
6:��><6�:@���77B
F��8<?�8�C9�������8=��	@:�8D�6:��6:�7�����89:7�:��6A<>�
9���:@�6:
;���:=��86>?�:7�;��8@��B=����H�87:@7�;�8�:6�6:�:<B���?�
F:7�6?B�9��CE<6�:E:7�:�6��77B?��
�8<?�8�:?�� �>D@�
67B?��� �8=>?�7�� ��8�87>;��789�� �8< �;	
���<8�9B��:
89:7�;�7:� �8
6A�=>�
SS��9��=>�=87
��
;��6:9���:7�:�>?C9���6�6��CM7B
F�: =�8�C9��8@��B=����H�87:@7�;�<@:���:@�6:
;��
7:;9:M7��;�6B
F� ���B�8��:@7B
F� ��6�<��I96�IP� �8698;89B
F� 9� J8�?��� �69�� =87��:=�>�
���B�8��:@7�H8� ���

��
�@>�6:��97��7�:�9�I=�6�;��=>��
678	
�����J�=�B97 8	
��<6�:E:L��8@��B=����H�87:@7�;���8�86B
;��
6:9:���� 9� ����� 6:=E:<:;A� <:@�6A� <�
�7��:@�6:
;I� 6:� 6A<6:7�:� �CM7B?�� 	�8<=:?�� J�7:7�89B?��
��6�67:
687B?�� 7:� �869C;G� :� �868��:;A
B?�� <8�B
F
6:�� 9� �J��6�� <6�:E:L� ���8��C9� �� �77B
F�
�8<?�8�C9��>D@�
67B
F����6:E8M�7�>�?:��8�>?8M@�9�P��:=M��8H�:7�
6�7�����=�8�89�H8���8�8D>�
>��:9�:7�:� �8@��B=�� �8698;>G� 69�I=�6�7��� ?8M@�98	
�� =88�<B7:
;�� <6�:E:L� 8�:6� >�@:��B
67��7���
�:?8<6��@7B
F�<�
B6;���:?8�6A<C9����B�8��:@7B
F��

�=����8D89�A6B9:7�:������9B67:
687B�;����<8��8=>��� ����!:=��F8�B687��
6:�89B��8698@��7:�
��8�7�89�� 9<�8M�7��� 9��@>� ��8�8789:7B
F� �7���>?�7�C 9� 8� 
F:�:=���6�� �7��B�>
;87:@78/
��:97B?� �� ;�<78
6�	7��� 6:��97�� 9B=8�6B��:7��� �
F� �� 6B� ��8H�:?89:7�>� <6�:E:L�
9��CEJ�7:7�89:7B
F�9� �:?:
F�=8@�;7�;� ������=�B9B�J� 7:7�89�;� �7��� �>�8��;�=��;G�8D�;?>;A
�;�
��:9<8�8<8D7��� @:�:� ��
'/������ -I<6��� �8� ?�:E8� �8<� �:989�� 67:
6�7��� <@:� ��8�8D>�
9B=8�6B��B9:7�:� 	�8<=C9� ��� 9� �:?:
F� =87
��
;�� 789�; � �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 6:9:���;� 9� �B?�
<8=>?�7
�����8=>?�7��DI<6��G�9�:6�6��@:789:7A�7:��8=���
��8
�7A��J�=�B978	
�G��8<��:9A�<8�
�9�7�>:@7B
F�?8<BJ�=:
;����8H�:?C9�8���:
B;7B
F���: @�689:7B
F�9��:?:
F�������=�B9B����0/
��
( &���

��89:<687:�9� �8@�
�� 9�8��:�7�
F�@:�:
F� �8@��B=:� ��H�87:@7:�DBE:�6<8?�789:7:� ��6�6� �8@��B=I�
��C;78	
����G�>=���>7=89:7A���6�<��9�6B��=�?�7:���: @�6:
;I�
�@C9�9��C@78�89B
F�� �@���8@��B=��
��H�87:@7�;�DBEB�7:=��	@87��9�8HC@7B���8�CD�9�	��<7�88=���89B
F�<8=>?�7�:
FG�6:9���:;A
B
F�
���:��H�I�9B=8�6B��:7�:�	�8<=C9�����;��9��:�8<89B?� �@:7����8698;>�7:�@:�:����'/���#�N���O�
�� �:�8<89B
F� ���:��H�
67B
F� �:?:
F� �<7�����7�:� 7:� @ :�:� ���0/��
(� N����O� 8�:6� 9� �:?:
F�
HEC97�H8G� 	��<7�88=���89�H8� <8=>?�7�>� �;�� ���:��H��� �8698;>� ��:;>� ���0,��
�� N���O�� ����
<�J�7�89:78� 7:�8?�:��� 
�@C9� 8���:
B;7B
F� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G� ���:��H��� �
F� 8��AH:7�:� 8�:6�
�6
6�HCE89B
F� 6:�:<� �� ��8�8DC9� <6�:E:7�:G� =87
�7��>;A
� ��I� ��6�<�� 9�6B��=�?� 7:� �8<6�:@��
<8��I�7B
F� 	�8<=C9� J�7:7�89B
F�� !�H8� �B�>� <8=>?�7�� ?� DBE:� �C97��MG� �8
F8<6A
:� 6� �8=>�
����G��:�8<89:����:��H�:��8698;>���H�87:@7�H8����
/ ���# 
� ���

�D8=��8@��B=����H�87:@7�;�9�8<�ID7B
F��B���?:
F��@:7���B
67B
F�����:@�6:
B;7B
F�DBEB��@:789:7��
����:@�689:7���77���8@��B=����<6�:E:7�:��8<?�8�C9��>D@�
67B
F�8=��	@:;A
��
�@��9�8<7�����7�>�<8�
��6����6�7�G� �:=��� ;:=�7���9� ��6B�:<=>� �8@��B=��98D�
�8D�6:�C9�9��;�=�
FG� 
6B� ��M� �77��?:;A
��
�8<��:989�� 67:
6�7��� <@:� 8��AH:7�:� 
�@C9� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G� 7��� �8@��B=:� ��:7��8��89:G�
�8@��B=:� �B7=>� ��:
BG� 
6B� �8@��B=:� =87=>��7
B;78	
��� �88�<B7:
;:� �CM7B
F� �7���>?�7�C9�
>=���>7=89:7B
F� ���B�8��:@7��� ?�:E:� ��6�<�� 9�6B��=�?� 
F:�:=���� J8�?:@7B� �� <8=87B9:7:� DBE:�
HEC97���9�8<7�����7�>�<8��7���>?�7�C9�>7�;7B
F���

                                                           
� ��87��:=�����B�8��:@7B�68��:E�8���:7B�9��86<6�:@��0��
&� �H8<7��� 6�  ���%
6��*� ���%��*��� �����	��
�	#� �� ��*�	#� 7189� '(( :5'(;) � ,� ?:����:E� ��6�=:6:7B� 
6E87=8?� �8?����>�
�88�<B7:
B;7�H8�������8<
6:��T���8���<6�7�:�=8?����> �9�<7�>�0�H�><7�:����&�����

� � ��:789�E:�87:� �8<��:9I� ��89:<6�7�:�C9
6��7�;� �8@��B =�� ��H�87:@7�;G���:@�689:7�;� ��6B�9B=8�6B��:7�>� �7���>?�7�>� ��8H�:?>�
9��:�
�:���=87��:=�C9�98;�9C<6=�
F��



 10

��������8=>�*�7�������98��8698;>���H�87:@7�H8��8<;I E8���:
��?:;A
��7:�
�@>�>�8�6A<=89:7���
�B���?>�6:�6A<6:7�:��8698;�?�=�:;>��:=G�:DB�69�I=�6BP��=>��
678	P���8H�:?89:7�:���9<�:M:7�:�
�8@��B=��>D@�
67B
F�8�:6�:DB��8<7��	P�;:=8	P�J>7=
;8789:7�:��7��B�>
;���:L��9:�����:?:
F��B
F�
��:
���6BH8�89:7��68��:EB�?��7�+�

�  ������
��� �����*�� ����6���
��� �������*�  �
��� 

 ,� 9� =�C�B
F� >67:7:� 68��:E:� =87��
678	P�
8=��	@�7�:� ?��;�
:� �� �8@�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� �:?:
F� �8@��B=�� �8698;>� 8�:6� ?8<BJ�=:
;:�
���:��H�
67B
F�
�@C9��8@��B=����H�87:@7�;�9�=87��=	
���789B
F�9B69:LG�6:�C978�=�:;89B
FG�
;:=����>�8��;�=�
F�8�:6�H@8D:@7B
FG�

�  ���:9:� 6� <7�:� 0� @���8�:<:� ����� ��� 8� 6?�:7��� 7��=�C� B
F� >��:9� 9� 69�A6=>� 6� 9<�:M:7��?�
J>7<>�6B����>=�>�:@7B
F���3>7<>�6>���C;78	
�
� G�=�C�:�?��7�+�
o 9��89:<6�E:� 8D89�A6�=� ��6BH8�89:7�:� 789�H8G� =8?�@�=�89�H8G� 	��<7�88=���89�H8�

<8=>?�7�>���8H�:?89�H8�8<78�6A
�H8���I�<8���H�87C9G��;����:;89�;����:��H����8698;>�
��H�87:@7�H8G��

o �898E:E:� �8?����� �88�<B7:
B;7B� <��� �8@��B=�� �8698;>� N��� ��O 
( G� <8� 6:<:L� =�C��H8�
7:@�MB�?��7���86�:��B9:7�����8��7�89:7���<8=>?�7�C9����:��H�
67B
F�8�:6�<8=>?�7�C9�
��8H�:?89B
F�9�6:=������ �8@��B=���8698;>G�;:=��C97��M���8;�=�C9���H>@:
;��8�67:
6�7�>�
���:��H�
67B?��

�� �:?:
F� �89BM�6B
F� <6�:E:L� ��89:<687�� �A� �C978@�H@�� ��:
�� 7:<� =�:;89B?�� <8=>?�7�:?��
���:��H�
67B?��8=��	@:;A
B?��9�	��<7�?���<E>H�?�F8�B687
���
�@���8698;89��=�:;>�����8�8DB��
F�
8��AH:7�:+� 7:<� 	��<7�88=���89A� ���:��H�A� �8698;>� =�:;>� N:=�>:@�6:
;:� ���O
' � 8�:6� 7:<�
<E>H88=���89A����:��H�A��8698;>�=�:;>�N=�C��;��8<��:9A�8��:
89:7�:�;����99���:�8���  �
����'()(-�
�����
������������ O�����6�7�89:7��9������
�@����?�
F:7�6?B�9<�8M�7�89 ���A��C97��M���C;7��6�
�869�A6:7�:?�� ��8�8789:7B?�� 9� �87
��
;�� ��6����6�77 �H8� �:H8��8<:�89:7�:� ��:;>� ��(��
N����O 
� G� 
8� 9B7�=:� 6� 9��89:<6�7�:� 6�7��H�89:7�H8� �B���?>� �8698;>� �� 9��CE6:@�M78	
��
�8@��B=����H�87:@7�;�6��8@��B=A���6����6�77AG�=�C�:�8=��	@:��:?B�<@:��8@��B=��8��:<:;A
B
F�9�EB9�
���B�8��:@7B�� �8�B
6B� �8�7��� �B@=8�9�I=�6�H8� �89�A6:7�:� 
�@C9�8DB<9>�<8=>?�7�C9G� :@�� �:=M��
9��C@7B
F� �869�A6:L� 7:� �86�8?��� 8���:
B;7B?�� �8<8D7��� 9� �J��6�� 9<�8M�7�89�;� 6:�C978�
����G�;:=����������8�87>;A�789���869�A6:7�:�9��B��� ?�����:97B?����7��B�>
;87:@7B?��

��:
�� 7:<� ��6�<��:9�:7A� ����� 9���>;A� ��IG� 9� �:?:
F� 6?�:7B� �B���?>� 6:�6A<6:7�:� �8698;�?�
�8@�=�G� 9� �8�6A<=89:7��� <8=>?�7�C9� ���:��H�
67B
F� ��6B;?89:7B
F� ��6�6� �* 
#�� �����
��:789�� ;�<7A� 6� <6��9�I
�>� ���:��H��� �8698;> 
0G� =�C��� DI<A� ��:@�689:P� 	��<7�8� �� <E>H88=���89A�
                                                           


 ��::=
���89:7����6�6��*��0�=9���7�:����&����

� ��6��������
#G��86�
(0����

( � �898E:7B�7:� �8<��:9��� �:�6A<6�7�:� ��� �
� ���6��:� �*� 6�<7�:� 

�?:�
:� ���0� ���9� ���:9��� �8?����>� �88�<B7:
B; 7�H8�<8�
���:9��8@��B=���8698;>�7:��8<��:9��� :����(�:�6789�@�6 89:7�;�>��:9B�6�<7�:�#�H�><7�:� ���#����8�6:�:<:
F���8 9:<6�7�:� �8@��B=��
�8698;>��

' � ):�?878H�:?� ��:
�7:<� :=�>:@�6:
;A� ���:��H��� �8698;>� ��: ;>�68��:E�6?8<BJ�=89:7BG�9� ��8�>7=>�<8� ��6B;I�B
F� ��6�6� �*�9�
<7�>� (��H�><7�:� ����� ��� ������<� �����
���	���1�����%���8������� ������ '((:5' (;= G�9�69�A6=>�6� ��6��>7�I
��?�F8�B687�>� 
6:�89�H8�
<8=>?�7�>�<8�������8=>���=���89:7���8��:��
67�;�9���; ��<8=>?�7�>�7:��*�68��:E8���6�9�<6�:7��7:�8=�����:K<6 ���7�=/@���8�:<�
��
�����

� � �8=>?�7�� 8=��	@:;A
B� 9�6;I� �8698;>� ��6����6�77�H8� =�:;>� �� �8@��B=I� ��6����6�77A� �:L��9:�� �� 7:;D@�M�6B?� 
6:���� 68��:7���
><8��I�7�87B�<8�=87�>@�:
;����8E�
67B
F����6B;I
�����6�6��*���6�9�<6�:7��;����7:��:K<6���7�=���
���G���

# � �@:7� >�8�6A<=89:7�:� ���:��H��� �8698;>� 68��:E� 6::=
���89:7B� ��6�6� �*� �'� @���8�:<:� ���&� ��� ���89:<6:� 87� <6� :E:7�:�
�8�6A<=>;A
�� 9� 8D�6:�6�� 8D89�A6>;A
B
F� <8=>?�7�C9� ���:��H�
67B
F� N���:��H��G� ��8H�:?C9� �8698;>G� 9� �B?� ��8H�:?C9�
9��@8@��7�
FOG�=�C���<8��89:<6�EB�<8�8H�:7�
6�7�:�@�
6DB��B
F�<8=>?�7�C9�N9��B?����:��H����8698;>�6�8D�
7B
F�'
�<8�&�789B
FO�
9�
�@>�9�I=�6�;���6�;�6B��8	
����8
��>���8H�:?89:7�:��� �:��H�
67�H8����J�=�B97��;�6�H8�9B<:�=89:7�:����7�I <6B�D><M��89B
F��

0 � 
�� ���:��H�:� �7789:
B;78	
�� �� �J�=�B978	
�� H8��8<: �=�� N=88�<B7:�8�� ,� *�7������ �8��8<:�=�OG� ��� ���:��H�:� �8 698;>� 6:�8DC9�
@><6=�
F� N=88�<B7:�8�� ,� *�7�����/
6E87�=� �:<B� *�7����C9G� ��6�98<7�
6A
B� ��:E�H8� �8?����>� �:<B� *�7����C9OG� (�� ���:��H�:�
�8698;>���:7��8��>�N=88�<B7:�8��,�*�7�������7J�:���>=�>�BO�' ��-�6���
6�L��98��7��H��B
67����	�8<89��=8�N=88�<B7:�8 ��,�*�7������
�8��8<:�=�OG���� ���:97�� �:L��98�N=88�<B7:�8�� ,�*�7���� �� ���:9� ��97I��67B
F� �� �<?�7����:
;�OG�#�� ���:��H�:� �869 8;>�=:���:E>�
��8E�
67�H8�N=88�<B7:�8��,�*�7�������>@�>�B����6��<6�
�9:��:�8<89�H8OG�0����:;89:����:��H�:��8698;>���H�87:@7�H8�,���H�87B/
?�:��:/8D�6:�B� 9��;�=��� N=88�<B7:�8�� ,� *�7������ �8698; >� ��H�87:@7�H8OG� ��� ���:��H�:� -�6���
6�L��9:� �:�8<89 �H8�
�6�
6B�8��8@���;� �8@�=��;� N=88�<B7:�8�� ,� ���6��� �:<B� * �7����C9OG� &�� ���:��H�:� 6�C9789:M87�H8� �8698;>� 9��� �� �8@7�
�9:�
N=88�<B7:�8��,�*�7�������8@7�
�9:����8698;>����O��



 11

���:��H�I� �8698;>� =�:;>�� ���:��H��� ��G� ;:=8� �8<��:9 89�� �7���>?�7�B� ��:@�6:
;�� 	��<7�88=���89�;�
���:��H����8698;>�=�:;>�DI<A��8<@�H:EB�8
�7���6H8<78	
��6��B?�<8=>?�7��?��
�8<:�=898� ����G� ;:=8� ���:��H�:� 9�=:6>;A
:� 
�@�� �8@� �B=�� �8698;>� 9� >=E:<6��� ��6����6�77B?G�
DI<6�����:789�E:�8<7�����7���<@:��868��:EB
F������:��H��G�=�C�B
F���8;�=�B�DI<A��8<@�H:EB�:7:@�6���
=�6BM89�;�6������9�:���=
���6H8<78	
��6:E8M�L�<:7�; ����:��H���6�>=���>7=89:7B?�����B�8��:@7���

�@:?�����7���9�7
;A��8@��B=���8698;>�8=��	@87B?��9�������
�
�6734/9
��  ����
+*9,
C,)62,4.*54*
7.)*./01*
),2-,+3


�
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*����

�

�� ��:
:
F� 7:<� ����� 9B=8�6B��:7B� 68��:E� ?�I<6B7:�8<8 9B� <8�8D�=� 7:>=89B� �8	9�I
87B�
��8���B
67B?�����:=�B
67B?�:���=�8?�69�A6:7B?�6��8@��B=A���H�87:@7A���	�C<�7:;9:M7��;�6B
F�
K�C<�E� 7:@�MB� 9� ����9�6�;� =8@�;78	
�� 9B?��7�P+� ���%
6�� !��������

��  �
��� �%G� ��6���89:<687B� 9�
�:?:
F�9��CE��:
B� *��� 6� �� ��N�8?����� �8@��B=�� �869 8;>� !��B�8��:@7�H8�N!�� OG� �:�8��

��6BH8�89:7B���6�6�=87�8�
;>?��8���� 8������ ��%��
�

�� �� /������4�1���
��>� ���������

�� �� ����%
6��
3�������0/ 
&����77�������6BH8�89:7�>�<�:H786B���J8�?>E89:7�>�97�8�=C9�<8�B
6A
B
F���6�D��H>�
��8
��C9��8698;89B
F�9��8@�=�
F���H�87:
F�9B=8�6B��:7B�68��:E�8��������%��
�

���� �
�	�4�8������
'((? �� ��

�:M7B?�K�C<E�?�<:7B
F� ;���� �:=M�� �6���H�<8=>?�7�C9��>D@�=89:7B
F�9� �:?:
F� �8
6A
�;� ��I�
8<����0����<�D:�B�8��8@��B
����C;78	
������8���
(�� �+��:�8�� 
8�%��
��'('( ��9	�
����������	#������<�
��%��
�� G�8��:
89:7B���6�6��B��=
;I���7��:@7A�<����8@��B=����H�87:@7�;�
 �
6B���M��:�8���3��-:�
:�

                                                           

� ��� ��!�����8��:@���U��9�+��8@:7<�����G�@���8�:<������ ��V�

F���+WW999�8�
<�8�HW<8
>?�7�W'(W�G(('(G�7X�#'&X(''
(X'��
00�0X
X
X
X
G���F�?@�

&��>�8��:7���H�87:@��8@�
B�����:�
F� 87�8���>?G�@���8�:< ����&����
�� �*��G��:��6:9:G�?:;����&����
�
 � �B��=
;:� ��7��:@7:� �8?��;�� �>�8��;�=��;� <��� �8@��B=� � ��H�87:@7�;G� �� N����O��#�G� @���8�:<� ����� ��G�
F���+WW�
��>�8�:��>W��H�87:@X�8@�
BW�8>�
��W<8
8JJ�
W98�=�7HW��H�87�����W�7<�YX�7�F�?�



 12

��6BH8�89:7B�7:�6@�
�7����8?��:�6����)ZD7��+� 2
��%�
��������������*���	�#����
���
�	�4�2��
�	�53 �����
������	#����*����
%�/0�	#�

�
%����
���@��	�����
� �� ���

�:��8� �>�:;� 7:<?��7�PG� M�� �8@�=:� D���6�� D:�<68� :=�B97B� ><6�:E� <�D:
��G� =�C��;� 
�@�?� ;����
���6�7�:
;:��8@�=��;�9�6;��=���>7=C9���J8�?B��8@��B=����C;78	
����G�H<6���6:�=@>
689��6:E8M�7�:�
��6B;I�8+� =87��
678	P� 8<789��7�:� �:�:<BH?:�>� 6H8<7��� 6�� 	9�:�89B?�� =���>7=:?�� �98@>
;��
�8@��B=�� ��H�87:@7�;G�=879��H�7
;:� ��6�6�=87=>��7
B;78	PV�=87
�7��:
;:�7:�8H�:7�
687�;�@�
6D���
���8�B���C9V� 96?8
7�87:� =88�<B7:
;:� ?�I<6B� �8@��B=:?�� 8� 9B�:K7B?� ���B�8��:@7B?�
>=���>7=89:7�>��

�:��8�8789:7��9�������869�A6:7�:�DI<A�9B=8�6B��:7�� 9��:?:
F���89:<687�;�7:��>�8��;�=��;�
:��7��� <�D:�B� 7:<� ��6B�6E8	
�A� �8@��B=�� ��C;78	
�� ��� 8�:6� ��:789�P� DI<A� 9=E:<� <8�
��6BH8�89B9:7�H8���6�6��8?��;I��>�8��;�=A�N��O�  �6��%��8���������#����
�%� ���

�)2/81/0
A)*>
4*<
-6A)*>,-*41/D
9,4>/A>+1
4,-/+
A,5 1.691
)/01,4*54/+


���6�7�89:7:� 9���;:� ����� >96H@I<7�:� 9B7�=�� >6H8<7�� L� ?�I<6B���8��89B
F� N
�� ?:�
:� ,� #�
=9���7�:� ��
�� ��OG�8�:6�6?�:7B�9��89:<687��7:���:�� �� :=
���:
;��<8=>?�7�>���6�6��8?�����<8�
���:9��>�8��;�=�
F�N���?:;:���
����O����8?�������:E B��:<B�*�7����C9�,�
��
6��9
:���
����G�;:=�
�C97��M���8�86B
;��6:9:����9�8
�7����Y�:7���8�:6��� 8H786���8<<6�:EB9:7�:�7:�	�8<89��=8���

�H8<7���6�>��:9A�6�<7�:�(� �:K<6���7�=:������ ���8�>< 8��I�7�:7�>��7J8�?:
;��8�	�8<89��=>���;�H8�
8
F�87��G� ><6�:@�� ��8E�
6�L��9:� 9� 8
F�87��� 	�8<89��=:� 8�:6� 8
�7:
F� 8<<6�:EB9:7�:� 7:�
	�8<89��=8�N�6��������7��
&&��86��
��0O���6�<�8��:� �
67B?���6B;I
��?������9B?:H:7��DBE8�
��6���89:<6�7��� �69�� ���:��H�
67�;� 8
�7B� 8<<6�:EB9: 7�:� 7:� 	�8<89��=8� 6� ><6�:E�?�
��8E�
6�L��9:G�9� �B?�8��:
89:7���7:� �8��6�DB���H8� � 8��I�89:7�:� ��8H786B�8<<6�:EB9:7�:�7:�
	�8<89��=8����69�A6=>�6��89BM�6B?�9�<7�:
F���/�#�?: �
:���
�����8<DBE���I���8
���=87�>@�:
;��
��8E�
67B
F� ��8;�=�>�  ��%
���� ����������
��� 
�� ����������� ��������� ����� ���� 1�����%��� 8�������
8�%��
�

�%��'(;(5'('(-�8�%��
�$�A�����$�93�������� ������ �����:?:
F��B
F�=87�>@�:
;�G�
#�?:�
:���
��
��� 8<DBE:� ��I� 9� ���<6�D��� *�7�������9:� �8698;>� ��H� 87:@7�H8�8HC@78�8@�=:� =87J���7
;:�
�8	9�I
87:�<B�=>�;��7:<���8;�=��?�99��8
�7B���

�87:<�8G���8;�=��������8<<:7B�68��:E��C97��M�8
�7�� ��Y/:7�����
�7�:7����Y/:7���<8=>?�7�C9�
69�A6:7B
F� 6� ��8H�:?89:7��?� �8698;>� 68��:E8� 9� �8@�
�� 9��89:<687�� 9�:6� 6� �B���?�?�
��8H�:?89:7�:�9B<:�=89:7�:�J>7<>�6B� ���>=�>�:@7B
F�� �
�7:� �Y/:7���68��:E:� ��6���89:<687:�
8<�&�H�><7�:����&����<8�
��=9���7�:���
�������<7�>� 
�=9���7�:�8<DBE:���I�=87J���7
;:�9����<6�D���
*�7�������9:� �8698;>� ��H�87:@7�H8G�=�C��;� ��6�<?�8� �?�DBE8�8?C9��7��� �:�8��>�=8L
89�H8�
8
�7B��Y/:7���������

���:
89:7��� <8=>?�7�>� 68��:E8� �8��6�<687�� ��6BH8�89 :7��?� ����9�6�;� 9���;�� ����G� :�
9
6�	7��;� ��8�6A<6�7��?�<8=>?�7�C9�9B=8�6B��:7B
F�<8�>�>
F8?��7�:�<�D:�B�7:<�=87
��
;A�
789�;��8@��B=����H�87:@7�;�9��8@�
����9B��:
89:7��?�;�;�6:E8M�L����:�B����DBEB�69�A6:7��6+�

�  ��6BH8�89:7��?���8;�=�>��������
�/�����6�<7�:�&�9�6 �	7�:����&���G�=�C�B�68��:E��8<<:7B�
=87�>@�:
;8?���8E�
67B?�9��:?:
F�<�D:�B��>D@�
67�;G���6���89:<687�;�9�8=������9�6����L/
H�><6��L����&�����

�� ��:=
���<�D:�B�8<DBE���I� �6���H���8�=:L�=87�>@�:
B;7B
FG�9��B?�
#�=87J���7
;�� ��H�87:@7B
FG�
��8�=:7�:� �=����
=��G� ��8�=:7�:� ?�I<6B���8��89�G� :� �:=M�� D�@:���:@7�� ��8�=:7�:� 6�
��6�<��:9�
��@:?���8�6
6�HC@7B
F����8��C9�8�:6�9:�� 6�:�B��8D8
6���
�� 8�H:7�689:7B
F� 9�� 9��CE��:
B� 6� >�6I<:?�� ?:��6:E=8 9�=�?�� =87J���7
;:
F� ��H�87:@7B
F�
EA
67��� ><6�:E� 96�IE8� �CE�8�:� �B��A
:� 8�CD�� �� <�D:
��� >
6���7�
6BE8� �6��8=��� H�878�
�����6�7�:7�C9� 	9�:�:� 7:>=�G� 9E:<6� �:?8�6A<89B
FG� ���8��C9G� �:��7��C9� ��8E�
678/
H8��8<:�
6B
F�8�:6��:�@:?�7�:�6B��C9� ��( �

                                                           
��� 3��-:�
:G�=9��
��L����&���G�F���+WW�
��>�8�:��>W��H�87:@X�8@�
BW�8@�
BWJ>�>��WD:�
:X�7�F�?�
�( ��:��6�6:EA
67�=����8����������3������3
�	�
���
�����������*����������1 �����%���8�������8�%��
�

�%��'(;(5'('(�5���
���� ��



 13

��D�:7�� �8<
6:�� <�D:�B� �>D@�
67�;� 97�8�=�� �� >9:H�� <8� ��8;�=�>� ����� 68��:EB� �8<<:7�� 9�
*�7�������9��� �8698;>� ��H�87:@7�H8� �6
6�HCE89�;� :7: @�6��� �� 9B=8�6B��:7�� <8� ��6BH8�89:7�:�
���6�7�89:7�;�9���;��<8=>?�7�>���

�  ��6B;I
��?� ��6�6� �:<I� *�7����C9� !��� �� ������<� ��� ��������� ������%��� �������� ��%��
� 

�%��' G� 9�
=�C�B
F�6:���6�7�89:78�HEC97��=���>7=��?B	@�7�:�8��8@��B
����H�87:@7�;���

�
F���6BH8�89:7����8<�>?89:E8��J�=�B�9
6�	7��;�6B
F ���:�C9���:
�*���7:<�=87
��
;A�789�;�
�8@��B=�� ��H�87:@7�;G� �;�� ?:����:E>� ��8D@�?89�H8�� G� �:�8��>� �8<�>?89>;A
�H8� 9B7�=�� D:<:7�:�
:7=���89�H8�6:9���:;A
�H8��B�:7�:�<8�B
6A
��789�H8� ?8<�@>��8@��B=����H�87:@7�;G��=���89:7�H8�
<8� ?�7�������9� 8�:6� �:?8�6A<C9� 98;�9C<6=�
F �#� 8�:6� �:�8��>� �8<�>?89>;A
�H8� 9B7�=�� ��:
�
H�>�� �8D8
6B
F� =87�B7>>;A
B
F� <B�=>�;I� 6:�8
6A�=89:7A� D:<:7��?� :7=���89B? �0�� ��7��;�6:�
�����8����:���I��:=M��7:�97�8�=:
F�6���:
�H�>�B��=� ���
=��; �� G�=�C��;�<8�8D�=�6�D�:7B�68��:E�9�
�>D@�=:
;����
	��	���
�������
��������%��
�

��������������� �&�8�:6�<�D:�B���89:<687�;�9�
6:����@�
67B
F�
��8�=:LG��8D8
6B
F�9:��6�:�C9G���?�7:��C9�8�:6�=87J���7
;� (� ��
��7��;�6B� <8=>?�7�� ;���� 9B7�=��?� 	
��E�;� 9��CE��:
B � *��� ��6�<�� 9�6B��=�?� 6�
��6�<��:9�
��@:?��9E:<6� ��H�87:@7B
FG����8��C9G�:� �:=M�� 	�8<89��=�7:>=89B
F�8�:6� ��:=�B=C9��
��8�86B
;��9�7�?�6:9:���� �A� ��6�<?�8��?� �8�86>?��7� :�8��AH7�I��H8�9� �8=>� �B
F� ��:
�9	�C<�
9�6B��=�
F� 6::7H:M89:7B
F� �:��7��C9�� !�=��� ���:��H� �� 68��:E� 6��<:H89:7B� ��6�6� *�7�������98�
�8698;>� ��H�87:@7�H8G� ;�<7:=� 9��@�� 6� 6:��8�8789:7B
F� �869�A6:L� 9B7�=:E8� D�6�8	��<7�8� 6�
��8�86B
;�� �:?8�6A<C9�98;�9C<6�9���DBE8��6
6�HCE898�>6H:<7�:7B
FG��C97��M�9��:��7���=�?�
��8
�����=87�>@�:
B;7B?��*:?B�7:<6��;IG�M��6:�:<B���
�@��<6�:E:7�:��8@��B=����H�87:@7�;�6:���:7��9�
�B?�<8=>?�7
��G�DI<A�9�69�A6=>�6��89BM�6B?��8<6��@:7����6�6�9�6B��=�
F�;�;�:=�8�C9���

�C978@�H@��6��������6BH8�89B9:7B�;�����:=����<8=>?� 7�C9�9<�8M�7�89B
F�9:�>7=>;A
B
F�;�;�
���:97A� ��:@�6:
;I�� ����>7=�� 9B?:H:7B
F� ��:
� 69�A6: 7B
F� 6� 9B��:
89:7��?� �869�A6:L�
�E>MA
B?�>���:97��7�>���:@�6:
;���8@��B=����H�87:@7�;�68��:7A���6�<��:9�87��9�8�8D7B?�?:����:@��
*�7����:� �8698;>� ��H�87:@7�H8� <8� <�
B6;�� �:<B� *�7�� ��C9�� �:� �8<��:9��� <�
B6;�� �:<B�
*�7����C9�9�F8�B687
���<8� �8=>� ��
(� ��89:<687��DI<A �<:@�6�� ��:
��<8�B
6A
��9B��:
89:7�:�
�6
6�HCE89B
F� �869�A6:L�9<�8M�7�89B
F�8D�;?>;A
��6:H:<7��7�:�69�A6:7��?��7��6�� ��8�8D�?�
��6BH8�89:7�:G� 6:9���:7�:� �� ��:@�6:
;�� =87��:=�>� ���B�8��:@7�H8G� �B���?>� J>7=
;8789:7�:�
�7���>?�7�C9� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G� �B���?>� �7��B�>
;87:@7�H8� 8�:6� ?87��8�89:7�:� �8@��B=��
��H�87:@7�;��

�� 9B7�=>� <�
B6;�� �:<B� *�7����C9� �?�@�?�7�:
;:� ��6B; I�B
F� �869�A6:L� 9<�8M�7�89B
F�
�898<89:P�DI<6����6?�:7B�7��=�C�B
F�:=�C9���:97B
F�8�:6��B���?>��7��B�>
;87:@7�H8���

�

                                                           
�' ��::=
���89:7B
F���6�6��*�
#�H�><7�:���������
�� � 7���� ��
	��	���  �
������ 8�%��
�

��� �� ���
������ ��� �������� G� *��G� 
6��9��
� ����� ��� N9B<:7��� <�>H��G� �8��:9�87�OG�
F���+WW999�?���H8U��@W�8@��B=:X��H�87:@7:W��
�# � 7���� ��
	��	��� ��
������ ��%��
�

��� �� ������� �����* ����6	�� ��
���� 3���
��� �
�������%� G� *��G� 
6��9��
� ����� ��� N9B<:7��� <�>H���
�8��:9�87�OG�F���+WW999�?���H8U��@W�8@��B=:X��H�87:@7:W��
�0 � 7���� ��
	��	��� ��
������ ��%��
�

��� �� �
������ �� ��� 	� ��*���	�
�	#� %���� ��3�	��	# G� 
6��9��
� ����� ��G�
F���+WW999�?���H8U��@W�8@��B=:X��H�87:@7:W��
�� ���>�:��=�����C9�<6�:E:E:���6B�����*���9�8=������H�><6�� L���������,�=9��
��L����&����
�&� *��G� �:��6:9:G� �������L� ���&� ��� N6D�C�� 7:>=89B
F� ��J��: �C9G� =�C��� DBEB� ��6�<?�8��?� <B�=>�;�� 9� �:?:
F� 
B=@�
67B
FG�
9:��6�:�89B
F���8�=:L�H�>�B��=�����C9O��
(� ��6
6�HCE89B�8������6�D��H>���:
�7:<���8;�=��?������6: 9���:�6:EA
67�=�
��



 14

��  �
����
��

�	���
�	������
����	������ 31


�:=8��8
6A��=�<6�:E:L�6�6:=���>��8@��B=����H�87:@7�;��8<�;?89:7B
F�9�9�I=�68	
��=�:;C9��� ��
7:@�MB� 9�=:6:P� @:�:� ��/��� �� #�/��� SS� 9��=>�� -BE� �8�8=���� ��@:�B97��� ��@7�H8� 96�8��>�
H8��8<:�
6�H8G� �=��:7�;�� J��=:@7�;� �� 7��=��H8� D�6�8D8
�:�� �EC97B?� 
�@�?� <6�:E:L� DBE8�
8��AH7�I
���9�I=�6�;��C978	
��N������ O���6�C9789:M87�H8�96�8��>�9�8=�������6BD=��H8��8698;>���
6?�:7����>=�>�:@7B
F���EC97���7���>?�7�B��8<@�H:EB�?8<�@89����<B���BD>
;��D8H:
�9:�9��8��:
��

�7��:@7��� ����89:7B
F� ��:7�J��C9� J�7:7�89B
F� 8�:6� �6��8=��;� �=:@�� �79���B
;�� �>D@�
67B
F�� ��
@:�:
F�0�/�B
F� ��7:� �8
6A�=>� ��/�B
FG�=8@�;7��9���6A�B�H8��8<:�
6��8�:6�6?�:7B�9�H8��8<:�
��
	9�:�89�;� <8��89:<6�EB� 9� �8�6
6�HC@7B
F� =�:;:
F� <8���6����6�77�;� =87
�7��:
;�� D�6�8D8
�:��
�8@��B=�� ��H�87:@7�� DBEB� :<:��89:7�� <8� 789B
F� 9B69:L�� �8��:EB� 87�� �=87
�7��89:7�� 7:�
6?7��;�6:7�>� <B���8�8�
;�� 9� <8
F8<:
F� �� 9B�8�:M�7�> � 9� �7J�:���>=�>�I� 8�:6� 7:� <6�:E:7�:
F� 8�

F:�:=���6����8E�
67B?���

��
67�� D:<:7�:� 	9�:�89�� �� �>�8��;�=��� 9B=:6:EBG� M�� C9
6��7�� ?8<�@�� �8@��B=� ��H�87:@7B
F�
��6B7�8�EB� �86
6:�89>;A
�� 9B7�=�� HEC97��� 6�� 96H@I<>� 7:� �898@7A� =879��H�7
;I(� ��  �7��:@7���
6:�6A<6:7:� ��<B���BD>
;:� �>D9�7
;�� <8� �E:D��;� �869�7�I�B
F� 8D�6:�C9� �=>�=89:E:� 7:<?���7B?�
�86��8�6�7��?� 	�8<=C9G� :� �B?� �:?B?� 8�E:D��7��?� �J�= �>� �=:@�� �7���9�7
;�� �>D@�
67�;G� 
8� 9�
8��:��
67B?��86�:
F>7=>�7���?8HE8���6B7��	P�9B?���7B
F��J�=�C9�<@:��8698;>���

��8��:�7�
F�<9C
F�<6����I
�8@�
�:
FG���:E8���I��8�� �6B
6B7=��?�<8�9�6
6I
�:�<�D:�BG�6:�C978�9�
	�8<89��=:
F� 7:>=89B
F� ;:=� �� 8�CD� 8<�89��<6�:@7B
F�6:� ��:@�6:
;I� ��;� �8@��B=�G� 7:<� 6?�:7A�
�:�:<BH?:�>� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G�8<78�6A
�;� ��I� <8� 
�@C9G� ���8�B���C9G�7:�6I<6�G� �8<?�8�C9� ��
���B�8��:@7B
F�8D�6:�C9��7���9�7
;�����D:�:��:�;��� �;�<78
6�	7����8D><6:7:�9�69�A6=>�6���CD:?��
9B=:6:7�:� �86B�B97�H8� 8<<6�:EB9:7�:� �8@��B=�� ��C;78	
�G� 7:<� =�C�A� ��89:<687:� ;���� :=�B97:�
<B�=>�;:� 9� =87��=	
��� <�D:�B� 7:<� D><M���?� ��� �8� �8= >� ��
(� �� 8<� =�@=>� @:�� ��9:� >��@7��
�8�6>=�9:7���9:��8	
��<8<:7�;���;��8@��B=����

��:6� 6� �98@>
;A� 9B69:L� �8698;89B
F� 8�:6� >9:�>7=89:L� H8��8<:�
6B
FG� ��8E�
67B
F� ��
���B�8��:@7B
F� �8@��B=:� ��H�87:@7:� >@�H:� �>=
��B97�;� ��:7�J8�?:
;��� ����98�7��� >9:H:�
Q��H�87:@���C9R� �=87
�7��89:7:�DBE:�7:� 
�@:
F� ��=9������ 
6B�?:�87:�DBP�68���7�89:7:�7:� �69��
������ � N��C;78	P� ��8E�
67:G� =879��H�7
;:O� 
6B� 7:�����	��
	� � N��C;78	P� H8��8<:�
6:G�
=87=>��7
B;78	PO���

                                                           
(
 � �6
6�HCE89B�8����6?�:7�9� ��89:<6�7�>� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�6�>96H@I<7��7��?� �8<��:9� ��8���B
67B
F� �8698;>� ��H�87:@7�H8�
��6�<��:9�:�6:EA
67�=�(��
(� � �� :7:@�6� �� �� <@:� @:�� 
&��/����� 9B7�=:G� M�� 9� 8=8E8� ;�<7�;� ��6�
��;� =�:;C9� �� �� ��H�87:@7�� 6�CM7�
89:7�: � 9� ��-� 9�
��6�@�
6�7�>� 7:� ?���6=:L
:� N���� 	������ � 96�8�EBG� 9� ;�<7�;� ��6�
��;� =�:;C9� ��:<EBG� 7:�8?�:��� 9� �868��:E�;� 
6I	
�� =�:;C9� 7���
6:8D���989:78�9B�:K7B
F����7<C9�6?�:7��



 15

�

�*8/5*
��
�.*)6
1
4,-6
A*)*<60D*.
A,51.691
)/01,4*5 4/+


� �.*)6
A*)*<60D*.
 �,-6
A*)*<60D*.


�.)*./01/
 �8<�;	
�����=�8�89�� ��7��H�89:7����6�<��I96�I
�:��8 698;89��
�������� "���45��

��=:6B9:7���9��@>��@�?�7�C9�
���>=�>�B���8E�
678/H8��8<:�
6�;�

;:=8�
6B77�=C9�=87=>��7
B;78	
�G�9�
�J�=
���7:=E:<:7�����I��CM78�8<7B
F�

7���=88�<B789:7B
F�<6�:E:L��

���:��H�
67B�=���>7�=��8@��B=����H�87:@7�;�
N�86��6����6�7�:7����96�8��>O���:@�689:7B�9��

9�6B��=�
F���H�87:
FG�9��B?��C97��M�9�
7:;D:�<6��;�=87=>��7
B;7B
F�8	�8<=:
F��

���
B6B;7���8=��	@87��
6B77�=��=87=>��7
B;78	
��
�����:��H�
67���9BD�:7��=���>7=��;�;��8��:9�:7�:��

���@8��=�8�89���8<�;	
���>=���>7=89:7��
���B�8��:@7����

�"�%��"������
�/5/


�
�



�>MB�7:
��=�7:�<6�:E:7�:�
9B�C97:9
6�G�;�<7:=��J�=��

��6�
�97B�<8�6:?���687�H8�/�
�8HEID�:7�����I�6�CM7�
89:LG�

�86��:�6:7���	�8<=C9��

�9�I=�6:7�����C;78	
��9�9B7�=>�69�I=�6:7�:�
?8M@�98	
��:D�8��
;��N9�I=�6B���6��EB9�

=:���:E>G�8�CDG�9��<6BG��7789:
;�O���
���
;:@7��<6�:E:7�:�Q9B�C97:9
6�R�<8�:�89:7��

<8��8��7
;:EC9�<:7B
F����B�8��C9G�
���8�7��<@:�
:E�H8�=�:;>G��=87
�7��89:7��7:�

9BD�:7B
F�8D�6:�:
FG�<@:�8<=�B9:7�:���
9B=8�6B��B9:7�:��
F��8��7
;:EC9G��869:@:;A
��

8��AH7AP�Q?:�I�=�B�B
67AR�7��6DI<7A�<8�
<:@�6�H8��8698;>��

�*)2=<21*
 �>D�B<�:����8?8
��>D@�
67:��
��7��H�89:7���7���>?�7�B�Q?�I==��R���Q�9:�<�RG�

8�8
6�7���D�67��89�G�=:���:E���8E�
67BG�
���
�89:7��G�@���6:�=88�<B7:
;:��

�6D1*)

./)6.,)1*546


��H�87B���:=�89:7��F8?8H�7�
67��G�
D�6�>96H@I<7�:7�:��
F�9�97I��67�;���
6�97I��67�;��CM78�8<78	
����E:D8�
>96H@I<7�87B�9B?�:�����B�8��:@7BG�
��B?:���8<�;	
�:���=�8�89�H8G��69��

Q:@H8�B�?�D��<BR��

�8<�;	
������B�8��:@7��9��9�6B��=�
F�<6�:E:7�:
F�
�8698;89B
F�N<8���6�H:7����CM78�8<78	
�G���@7:�

=88�<B7:
;:G�6:�6A<6:7���9��@8�86�8?89�O���
��7��H�89:7����8H�:?B�<�<B=89:7��8D�6:�8?�

���:��H�
67�;��7���9�7
;����6B�6:
F89:7�>�
�7��H�:
;����6����6�77�;���89:<687�;�9��:?:
F�

�8@��B=����H�87:@7�;��

�/<4,7.91

./)6.,)1*54/


��<78��=��:<?�7����:
B;7���
-�:=�>96H@I<7��7�:���@:
;��?�:��8/

9��	�9��7���>?�7�:
F��8@��B=�G�
8D�6:�B�9��;�=����8���6�H:7��
;�<7:=898�9�
:EB?�=�:;>��

��<78��=��J>7=
;87:@7���
��CM7�
89:7���8<�;	
���<8��CM7B
F��B�C9�

���B�8��C9���8@��B=:�<8��8�89:7:�<8�?��;�
�6�
>96H@I<7��7��?�6:@�M78	
��8D�6:�C9�

H�7��>;A
B
F�96�8��G�8D�6:�C9��89�A6:7B
F�
J>7=
;87:@7�����8D�6:�C9����BJ��B;7B
F��

�9.,)26
 �6A<����:?8�6A<�98;�9C<6�9:�� ��6B��=����6
6�D@��:<?�7����:
;���>D@�
67�;G�
:=�8�6B���8E�
67������6�<��:9�
��@��D�67��>��

.�C<E8+��B7���B
67��>;I
�����6�;	
�:�8<���:<B
B;7�H8��8���6�H:7�:��8@���8@��B=����H�87:@7�;�<8�7898
6��7B
F����7<C9�
��6B;?89:7B
F���6�6�=�:;���� �G�7:��8<��:9���8��:
8 9:L��� ���

�8@��B=:� ��H�87:@7:� 6:
6IE:� �98@>89:P� 8<� ?8<�@>� =�C�=8���?�789B
FG� 8<HC�7���
<B���BD>89:7B
F� <8�:
;�� Q<@:� 7:;?7��;� >��6B9�@�;89:7B
F� 8D�6:�C9R� <8� ?8<�@>� 9��@8@��7�
FG�
6<�
�7��:@�689:7B
F��8@��B=��8698;89B
F�>=���>7=89:7B
F�7:�9�����:7���9�6B��=�
F���H�87C9�
ND�6� 96H@I<>� 7:� ��8���L� 6:?8M78	
�OG� 8<� �86��8�687�;� �7���9�7
;�� <8� D:�<6��;� ��@�=�B97B
F�
�79���B
;��� ���:��H��� �8698;89��6:
6IEB�>96H@I<7�:P� �6��8=��6:=����D�6�8	��<7�
F� �� �8	��<7�
F�

6B77�=C9�9B<:;78	
��N������*�
	� OG��=>��:P� ��I�7:� �7<8H�77B
F� 
�
F:
F� ���B�8��:@7B
F�N6:?�:���
�H68H�77B
F� �79���B
;:
F� �� ��:7�J��:
FO�� �:
��=� �8E 8M878�7:� �6:7��G� :�7���7:�D:����B� �8698;>�
8�:6� 7:� GGG<8D��� �6A<6�7��R� N%���� %�&��
�
	�OG� H<6��� 
8�:6� 9�I=�6A� �8@I� 6:
6IEB� 8<H�B9:P� 9E:<6��



 16

��H�87:@7�� ��@8=:@7��� ��6B=E:<B�6:��8�89:7�:� �8<�;	
�:�<8� �8698;>� ��H�87:@7�H8�7:� �69����%��
�
�
%����#� ��
�	�� 9B��I�>;A� 9� 7��=�C�B
F� =�:;:
F� N7��� �69�
;:G� )8@:7<�:O(( �� ��
67�� �>D@�=:
;��
7:>=89� (' �9�=:6>;AG�M���8@��B=���8698;89���89�77B�9�����:P�96�8���9��9�6B��=�
F���H�87:
FG�:�
��H�87B� �89�77B� �79���89:P�9� �9C;�9E:�7B� �869C;� ��6�6�?8D�@�689:7���@8=:@7B
F�6:�8DC9� ��
	�8<=C9� �:=G� :DB� 9B=8�6B��:P� �98;�� ���
BJ�
67�� ��6�9:H�� =87=>��7
B;7�� D�6� 7:<?���7�H8�
>6:@�M7�:7�:���I�8<�=�:;89B
F���:7�J��C9���<8�:
;���

�8<�>?89>;A
G�6:�:<7�
6:�6?�:7:��:�:<BH?:�>��8@��B=����H�87:@7�;�8���B9:7:���6�<��9�6B��=�?�
9�<8�8D=>��� ���8@�H:�7:+�N
O���@7B?�>=���>7=89:7�>��7���9�7
;���>D@�
67�;�7:�96?:
7�:7���
=87=>��7
B;78	
�� ��H�87C9� 8�:6� 8<D@8=89:7�>� ��8
��C9� 96�8��89B
F� �8��6�6� ��E7��;�6��
9B=8�6B��:7��� ��6�9:H� =87=>��7
B;7B
F� �� �8��7
;:EC9� �8698;89B
FG� N�O� 8<�;	
�>� 8<� ?8<�@>�
=�C�=8���?�789B
FG� 8<HC�7��� <B���BD>89:7B
F� <8�:
;�� Q<@:� 7:;?7��;� >��6B9�@�;89:7B
F�
8D�6:�C9R�<8�?8<�@>�9��@8@��7�
FG�6<�
�7��:@�689:7B
F��8@��B=��8698;89B
F�>=���>7=89:7B
F�
7:� 9�����:7��� 9�6B��=�
F� ��H�87C9G� N(O� 8<�;	
�>� 8<��86��8�687�;� �7���9�7
;�� <8� D:�<6��;�
��@�=�B97B
F�N�=87
�7��89:7B
FO��79���B
;����

�87
��
;:� �:� 67:;<>;�� �98;�� 8<69���
��<@�7��� 9� �:�8 �
��� 3�� -:�
:G� 9� =�C�B?� :>�8��
6:���6�7�89:E� 6:E8M�7�:� �69�� �
�	�53����� ��
�	�$� 
6B@�� @���6�H8� 9B=8�6B��:7�:� >=�B�B
F� @>D�
7��9E:	
�9���9B=8�6B��B9:7B
F�6:�8DC9��� ���
;:@�6:
;�� ���B�8��C9�6:�C978�9�D8H:�B
FG�;:=� ��9�
>D8H�
F���H�87:
F�� �DB�9���E7�� �8�8��AH7AP�7:@�MB�<AMBP�<8�@���6�;�=88�<B7:
;�� �77B
F��8@��B=�
�>D@�
67B
F� ?:;A
B
F� 8<<6�:EB9:7��� ���B�8��:@7�� 8�:6� <8� ��:E�;� 8
�7B� �
F� 8<<6�:EB9:7�:�
���B�8��:@7�H8�� ��@7��;�6�� >=���>7=89:7��� ���B�8��:@7�� 867:
6:� �:=M�G� �M� 9E:<6�� ��H�87:@7�� ��
@8=:@7��?>�6A�:=�B97���>
6���7�
6BP�9�=�6�:E�89:7�>���9<�:M:7�>���;��8@��B=����8@��B=:���H�87:@7:�
?>���8<�89�:<:P�7:����
BJ�
67���8��6�DB����B�8��C9� ��D:689:P�7:��
F�9�97I��67B?��8��7
;:@��
�8698;89B?���8@��B=:�8�:��:�8�6:�:<I�6�7��H�89:7�H8��8<�;	
�:����B�8��:@7�H8�N�
�	��3�������
�	���
;���� �8� �8@��B=:+� N
O� >=���>7=89:7:� 7:� 9B=8�6B��:7��� �7<8H�7�
67�H8� �8��7
;:E>G� 6:�8DC9�
���B�8��:@7B
F� �� 9��<6BG� N�O� >?8M@�9�:;A
:� ��:@�6:
;I� �7���9�7
;�� >=���>7=89:7B
F� 7:� 9B69:7�:�
�8698;89��:�;�<78
6�	7������
B6B;7���<8��8�89:7B
F� <8�@8=:@7B
F�>9:�>7=89:L��

 �@�?��8@��B=����:;�� ��I� ��B?>@89:7���9�6B��=�
F(� � ��H�87C9�<8��8698;>��
F��8��7
;:E>�96�8��>�
��6�<��9�6B��=�?�7:��8<��:9����
F�6:�8DC9��7<8H�77B 
F�����:�
����8@��B=����H�87:@7�;�N:�9�I
�
�C97��M� ��6B� >MB
�>� 6�97I��67B
F� 	�8<=C9� �8?8
89B
FO� ?:� 9�I
� 7:� 
�@>� �869�;:7���
9�97I��67B
F� 
6B77�=C9� 96�8��>G� :� 7��� ;�<B7��� ��<B���BD>89:7��� <8
F8<C9� <8� �E:D��;�
�869�;:;A
B
F���I�8D�6:�C9�=�:;>���E:	7���<@:��H8��8@��B=:���H�87:@7:��89�77:�DBP���:@�689:7:�9�
D@��=��;� 9��CE��:
B� ?�I<6B� �CM7B?�� �6
6�D@:?�� 9E:<6� �>D@�
67B
FG� 9� 
�@>� ;:=� 7:;@���6�;�

                                                           
(( ��869C;���H�87:@7B�9��>�8�������C;78	P����B�8��:@7:�����6�H@A<�D><M��>���G��:�8��B��8�����W���&G��:��6:9:G�@���8�:<����&�
���
(' � �7:
6�7��� =87=>��7
B;78	
�� 8D�6:�C9� ��6�6� 9B=8�6B��:7� �� �8��7
;:E>� ���B�8��C9� 
�
F>;A
B
F� ��I� 7:;9�I=�6A�6 <8@78	
�A�<8�
=��89:7�:�96�8��>�H8��8<:�
6�H8�<@:��8698;>���H�87:@7�H8�DBE8��8<=��	@:7��7:� ��6����6�7��SS�9��=>�9��6���H>�=87
��
;:
F�
��8���B
67B
FG� ;:=� 
F8
�:MDB�789:� ��8��:�96�8��>�6:�8
6A�=89:7:� ��:
:?�� ��� �8?��:� �� ����� �>
:�:�9�@:�:
F� 8���?<6����A�B
F�

6B�789:�H�8H�:J�:��=878?�
67:G�=�C�:��8;:9�E:���I�9��9
6��7B
F�@:�:
F�<6��9�IP<6����A�B
F���	�C<��8@�=�
F�<8�B
F
6:�89B
F�
��8�86B
;�� 9� �B?� 6:=������ 9�=:6:P� 7:@�MB� 7:�8?�:��� ?8 <�@� �C9789:M�7�:� �8698;>� 6:��8�8789:7B� ��6�6� ��� �8E8<6��;�=��H8��
��<E>H���;�<8=��B7B�7:@�MB�9B=8�6B��B9:P�=87
�7��:
;I�96�8��>��89��:;A
A�9�>=E:<:
F�:H@8?��:
B;7B
F�<@:�>6B�=:7�:�=8�6B	
��
7:� �86�8?��� =�:;>� ��6�6� 96?:
7�:7��� �
F� 6<8@78	
�� <8� <:@�6�H8� �8698;>� �� �89�A6:L� ?�I<6B� 7�?��� !�8���� ��� �8<78�6A�
;�<78
6�	7���=9����I� �8��6�DB� �=���89:7�:� �7���9�7
;� �7:� �6�
6� �8�6��6:7�:� ��96?:
7�:7�:�=:7:EC9��86��6��� �6�7�:7�:� �8698;>�
<8� 8D�6:�C9G� =�C��� 7��� 67:;<>;A� ��I� D�6�8	��<7�?� 6:��IH>� :H@8?��:
;�� �� ���BJ��B;7B
F� 9� 
�@>� 69�I=�6�7�:� �
F� 6<8@78	
�� <8�
H8�898	
����:D�8�D89:7�:�=8�6B	
��6���8
��C9��8698;89B 
F���6�D��H:;A
B
F�9��<6�7�:
F�N7:;9:M7��;�6B
F�8D�6:�:
F�?��;�=�
F�8�
67:
6�7�>�=�:;89B?O��
(� �������:7���9�6B��=�
F���H�87C9G�D�6�96H@I<>�7:���8���L�6:?8M78	
�G�9���E7B?�9B=8�6B��B9:7�>��
F��8��7
;:EC9�����6�9:H�
=87=>��7
B;7B
FG�68��:E8�>67:7�� 6:�7:;D:�<6��;� �J�=�B97��9�8��AH:7�>� ��C;78	
��9� ��G� 
8� �8�9���<6:� 8��
�	���
� ������ �
� �������
"�#����
 � �
�	� �6:���6�7�89:7B�9�8�7A����&������6�6��8?��:�6����)ZD7��� ���;���J@�=�;:�68��:E:�8�:��:�7:�<9C
F��@�?�7�:
F+�
� 
FB�
9B�CM7�:;A
�� �8@��B=I� ��C;78	
�� ��8	�C<� �77B
F� �8@��B=� ��� N6�7��H�89:7�� �8<�;	
��G� 6<8@78	P� ?8D�@�689:7�:� 9E:	
�9B
F�
�8<?�8�C9�9� �:?:
F� 9��@8�86�8?89�H8� �B���?>�6:�6A<6:7 �:G�68���7�89:7��� 7:� 9B?�:�� ���B�8��:@7B� ��8
��C9� �8698;89B
FO�
8�:6� 6�<�7�BJ�=89:7�� 9� D:<:7�>�8�%��
�� '('( � 789�� 6�CM7�
89:7�:� ��H�87:@7�� �89��:E�� �8<� ����;A� 9B69:L� H@8D:@7B
F�� !:=��
=���>7�=�?B	@�7�:�8��8@��B
����C;78	
��6:���6�7�89:E��8?��:�6�����:?�
=��9�H�><7�>����&����9�<8=>?�7
��� 9���
�����
��������
�
�������	�#����
���
�	�4 �



 17

�<�7�BJ�=:
;���6
6�HCE89B
F�
�@C9��7���9�7
;���>D@�
67�;�9���H�87:
FG�:��:=M����6B�9��CE><6�:@��
J>7<>�6B�6�97I��67B
F���?��;�
89B
F��

�869:M:;A
�789B��:�:<BH?:���8@��B=����H�87:@7�;G�8D8=���6�7�����7�:�>9:H��6�D:�����7:��8��7
;:E�
�8698;>G�9:��8�69�C
�P��6
6�HC@7A�>9:HI�7:�7:��I�>;A
�� ��6B��77�� :���=�B+�N
O�69�I=�6�7��� �8@��
�6
6�D@:� ��H�87:@7�H8� 9� >�>
F:?�:7�>� ��8
��C9� �8698;89B
FG� N�O� ��@7�� >=���>7=89:7��� 7:�
���B�8��:@78	PG�N(O�6:�:<7�
6���CM7�
��?�I<6B��8<�;	
��?����B�8��:@7B?�:���=�8�89B?��

�9�I=�6�7��� �8@�� �6
6�D@:� ��H�87:@7�H8� 9� >�>
F:?�:7�>� ��8
��C9� �8698;89B
F �� �� �B?�
=87��=	
��� 7��6DI<7�� ;���� �87897�� 8<98E:7��� ��I� <8� �:�8��>� 3�� -:�
:G� H<6��� 9�=:6:78� M��
9B=8�6B��B9:7��WD><89:� �8��7
;:E>� ���B�8��:@7�H8� ����6�9:H� =87=>��7
B;7B
F� �89�77:�
8<DB9:P���I�9�8�:�
�>�8�@8=:@7A�9��<6IG�<8	9�:<
6�7��G�>?��;I�78	
���� ���
;:@�6:
;��8�:6���@:
;��
?�I<6B� �CM7B?�� �8<?�8�:?�� N
�������
% O�� �� �B?� =87��=	
��� :>�8�� 69�:
:� >9:HI� 7:� 9:��8	P�
��8?89:7�H8���6�6�7��H8�789�H8�?8<�@>��>�8��;�=��;� �8@��B=����C;78	
����=8�6B	
��9B7�=:;A
��6�
9��@8�86�8?89�H8� N9��@8�6
6�D@89�H8O� �B���?>� 6:�6A<6:7�:� N*�
��5
�&�
� %�&��
�
	�OG�
=87��:=�89�H8�
F:�:=���>�68D89�A6:L�?�I<6B�:=�8�:?���8�6
6�HC@7B
F��6
6�D@�G�:��:=M��9=E:<>�
9� D><89:7��� �7��B�>
;�G� �98�6�7��� =:���:E>� ��8E�
67�H8G� �:��7����9:� �� ���
�� �86��6����6�7�:7�:�
9��<6B���<8	9�:<
6�L��

�8@��B=:� ��H�87:@7:� �� �77�� �8@��B=�� �8698;89�G� 9� �B?� <6�:E:7�:� :<���89:7�� <8� ���
BJ�
67B
F�
8D�6:�C9� �89�77B� DBP� 8<�89��<7�8� 6�7��H�89:7�� ��6����6�77���� !B?� D:�<6��;G� M�� �A�
��:@�689:7�� ��6�6� �8M7�� �86�8?B�9E:<6� �>D@�
67B
F���B?:H:� �8�9��89:<6�7�:�8<�89��<7�
F�
?�
F:7�6?C9� =88�<B7:
B;7B
F� ��89:<687B
F� ��6�6� >��: 97�87�� <8� ��H8� 9E:<6�� �>D@�
67�G�
7:;@����;�7:��6
6�D@>���H�87:@7B?���

��@7�� >=���>7=89:7��� 7:� ���B�8��:@78	P�� !:=��� �8<�;	
��� 9B7�=:� 6� <6�:E:L� 7:� �86�8?���
�>�8��;�=�?G� H<6��� 96�8��� �8@�� �8<�;	
�:� ���B�8��:@7�H8� 9� �8698;>� ;���� 9B�:K7��� 6:>9:M:@7B(#��
��6�;:9�?� >�89�6�
F7��7�:� �<��� ��C;78	
�� ���B�8��:@ 7�;� DBE8� ��6B;I
���2%�
��� !��������

��� 0
���
/����������� (0G� ��:789�A
�;� ���:��H�
67�� �:?B� <@:� ���B�8��:@7�H8��8698;>� �>�8�B�� ��;� 67:
6�7���
96�:��:G�
8��8�9���<6:�8�>D@�=89:7:���6�6��8?��;I�� >�8��;�=A�;����7�A��������� ���
�
������%����
������������
��	�����������

���������������	�
���� ��
����
��	�����������

��������� (� G��7�
;>;A
:�<�D:�I��E>MA
A�
�8HEID�:7�>�6�86>?��7�:��8;I
�:�8�:6�;�;��?�@�=:
;��<@:���89:<6�7�:��8@��B=���8698;>��

�CM7�
�� ?�I<6B� �8<�;	
��?� ���B�8��:@7B?� :� ��=�8�89B ? �� �8<�;	
��� ���B�8��:@7�� 6:=E:<:�
9��@89B?�:�898	P� ��8
��C9� �8698;89B
F�� �?8M@�9�:� >96H@I<7��7��� �
F� >9:�>7=89:L�
��8E�
67B
FG� H8��8<:�
6B
F� �� 	�8<89��=89B
F� 8�:6� �CM78�8<78	
�� 8D�6:�C9G� 7:� =�C�B
F�
��8
��B� ��� ��I� 8<DB9:;A�� �B?:H:� �8<�;	
�:� 6�7��H�89 :7�H8� >96H@I<7�:;A
�H8� �89�A6:7�:�
?�I<6B��=�8�89�� :� �B?� �:?B?� >?8M@�9�:;A
�H8� J>7=
;8789:7��� �7���9�7
;�� �>D@�
67�;� 9�
6�C9789:M87B���8�CD���6?:=�B?:@�689:7����B7��H����7���>?�7�C9���:@�6:
;����

�8<�;	
��� ��=�8�89��8D
�AM87�� ;����<�J�
B��?�9B?�:� >� ���B�8��:@7�H8�N������

��3
�
�� ��
�	��� O�8�:6�
6�7��H�89:7�H8� �86�:��B9:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F�� ��89:<6�� 878� <8� �98�6�7�:�
;�<78=���>7=89B
F� ND�:=� �7���<B�
B�@�7:�78	
�O� <6�:E:L� 7��<8��8�89:7B
F� <8� @8=:@7B
F�
>9:�>7=89:L� N�
�� ����� ����� �

 O�� �8<�;	
�>� ��?>� �89:�6B�6B� �86<�8D7��7��� �B���?C9�
�?�@�?�7�:
B;7B
F� ��89:<6A
�� <8� �89��@:7�:� 9B��E=C9� ��:@�6:
B;7B
F�� ��H8� 9:<AG� 6� �>7=�>�
9�<6�7�:� 6:�6A<6:7�:� ���B�8��:@7�H8G� ;���� �:=M�� 9B=@>
6:7��� 6� ��8
��C9� ��:@�6:
;�� �8<?�8�C9�
��H�87:@7B
F� �� @8=:@7B
F�� �898<>;�� �8� 8�E:D�:7��� �J�=�B978	
�G� �8<
6:�� H<B� 6:�8DB� �A�
8H�:7�
687����7����89�77B�DBP���6�67:
6:7��9��@8=�8�7���7:���7��:?�
�@��

�7���9�7
;�� �>D@�
67�;� ,�6:�C978�F8�B687�:@7�;� ;:=��� ��=�8�89�;� ,�?>���9� ����9�6�;�=8@�;78	
��
�89:�6B�6BP� 6�86>?��7��� ���7<C9� �8698;>� ���B�8��:@7�H8� :� 7:��I�7��� 6:��8�89:7��� ?8M@�9���

                                                           
(#������;�<7A�6�6:�:<���:=�:�89B
F�789�H8�!�:=�:�>���6D 8L�=��H8G�=�C�:���:789�G��M����Q9�����:���C;78	P�H8��8<:�
6AG���8E�
67A�
�����B�8��:@7A�8�:6��8@�<:�78	P�?�I<6B��:L��9:?��
6E87=89�=�?�R��
(0��8<
6:�����J8�?:@7�H8���8�=:7�:�*�7����C9�<�����C;78 	
��!��B�8��:@7�;�9�����=>�,�?:;����0����
(� � �*�N����O�#
#G�6�<7��#�
����������



 18

:<�=9:�7�H8� �8<�;	
�:�� �8<�;	
��� �8� 6� 6:E8M�7�:� �89 �778� DBP� 6�7��H�89:7�G� >E:�9�:;A
��
�8EA
6�7��� �CM78�8<7B
F� N9��@8��=�8�89B
FO� 	�8<=C9�9��:�
�:� 7��6DI<7B
F� <8� >�>
F8?��7�:�
�7�
;:�B9� �8698;89B
F� 68���7�89:7B
F� 7:� =9������ �:= ��� ;:=+� ;:=8	P� MB
�:G� >�E>H�� �� <8D�:�
�>D@�
67�G�8�9:��8	P�7:��7789:
;������6�<��ID�8�
68	PG�������

��=�8�89�� �8@��B=�� �89�77B� 9B=8�6B��B9:P� �8��7
;:E��8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� 6:=������
���B�8��:@7�H8���6�7��H�89:7�H8��8<�;	
�:�8�:6�6:�:<I��:��7����9:��869:@:;A
A�7:�6::7H:M89:7���
9�6B��=�
F�D�6�9B;A�=>�:=�8�C9���8
��C9��8698;89B
F��

�:M7B?� K�C<E�?� �7J8�?:
;�� 8� ?8M@�9B
F� �869�A6:7�:
F� �869:@:;A
B
F� 7:� ��@7��;�6��
>=���>7=89:7����8@��B=��>D@�
67B
F�7:�9B?�:�����B�8��:@7B��A��69��*��#���
�%�	�
����
	��
�� )?�6:9:����
9� <8=>?�7
��� 9B��:
89:7B?� �� ��6B;I�B?� ��6�6� *�7���� C9� ��/�0� <��� �8@��B=�� ��C;78	
�� 9�
�:?:
F� ��:
� J�:7
>�=��;� ���6B<�7
;�� 9� �:<6��� ���� �8 =>?�7�� ��7� �8<=��	@:� =87��
678	P+� N
O�
>96H@I<7�:7�:� 8<<6�:EB9:7�:� ���B�8��:@7�H8� =@>
689B
F� ���:��H��� �� �8@��B=� ��=�8�89B
F� ;>M� 7:�
��:���� �
F� �@:789:7�:� ���:��H�
67�H8G� N�O� �8��:9B� =8?�@�?�7�:�78	
�� 8�:6� �89�A6:L� ?�I<6B�
=@>
689B?�����:��H�:?��:��8@��B=:?����=�8�89B?��8�:6��8@��B=A���C;78	
�G�N(O��8HEID�:7�:�9��<6B�
7��� 8<<6�:EB9:7�:� ���B�8��:@7�H8� =@>
689B
F� ���:��H��� �� �8@��B=� ��=�8�89B
F� ��6�6� ��89:<6�7���
9�6�@=�
F� 7��6DI<7B
F� :7:@�6� �� D:<:L� 8�:6� ��6�6� 6:��97��7��� ?87��8�89:7�:� �� 8
�7B� <�
B6;��
?:;A
B
F�8<<6�:EB9:7��� ���B�8��:@7��7:��8<��:9���<8��8�89:7B
F�<8���H8�
�@>�9�=:K7�=C9G�N'O�
68�H:7�689:7�:�9E:	
�9�;�=88�<B7:
;��7:��86�8?:
F�9 ��C@78�89B?���=�:;89B?G�N�O�9�����:7�:���
��8?89:7�:� �8<�;	
�:� ���B�8��:@7�H8� 8�:6� ��8;�=�C9� ���B�8��:@7B
F� 9� 8<7�����7�>� <8� 
:E8	
��
�8@��B=���=�8�89B
F�8���@7B?�8<<6�:EB9:7�>����B�8��:@7B?��

��8�CD� 6<�J�7�89:7�:� 
�@C9� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� N�
F� >=���>7=89:7��G� =87
�7��:
;:� �� 6:��IH�
H�8H�:J�
67BO�DI<6���9�67:
67B?���8�7�>�<����?�789:E���6B�6EB�=�6�:E����;��8@��B=��,�
6B�DI<6���
87:� =@>
689A� �8@��B=A� �8698;89A� >=���>7=89:7A� 7:� 69�I=�6:7��� =87=>��7
B;78	
��
��H�87C9W���B�8��C9� ��6�6� 9�����:7��� �� =��89:7��� �
 F� �7<8H�7�
67B
F� �8��7
;:EC9� N789B�
�:�:<BH?:�O�
6B���M��8@��B=A�=8?��7�:
B;7A�����<B���BD>
B;7A�68���7�89:7A���6�<��9�6B��=�?�7:�
7�9�@89:7����CM7�
�9��86�8?���6:?8M78	
���

�

                                                           
(&� 87���D>��87�8J��F��?�7��������7�
F:�H��8J���:��:@��@:77�7H�:7<��F��
8F���87��8@�
B�H:�F���<��7�*:����@@���87��#��8U�?D���
����+ �A��#���
�%�	�
�	�
���3����
�����#���
�
����������	 ���53�������
�	����5���	�**�
�����
����������
%��
� ���		��
���#������������
���*�
���
��
��#������
�������� ��



 19

��  �����"�������
��������
�	������
����	������
�	
�	�
 
����


�8<��:9A� ��8H�:?89:7�:� �� ��:@�6:
;�� �J�=�B97�;� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �A+� :7:@�6:� ��:7>G����7<C9� ��
��8H786� ��8E�
678/H8��8<:�
6B
F� =�:;>� �� ;�H8� ��H�87C9� 8�:6� 8=��	@�7��� 7:� ��;� �8<��:9���
7:;9:M7��;�6B
F�9B69:LG���6�<�=�C�B?���:��8@��B=:���:;��9�9B67:
687B?�F8�B687
���
6:�89B?��
�� 8��:�7�
F� =�@=>� @:�:
F� ��CDB� 8=��	@�7�:� 9B69:L� ��6�<� ;:=�?�� ��:;A� �8@��B=�� �>D@�
67��
>=���>7=89:7�����B�8��:@7��G���6���89:<6�E:�6:�C978���G�-:7=�49�:�89BG�;:=���9�8<7�����7�>�<8�
=�:;C9�
6E87=89�=�
F��� ���-:<:7�:�����CM7�A���I�?� I<6B��8DA�9��8<�;	
�>�<8�:7:@�689:7B
F�
6:H:<7��LG�;:=� ��9�8=��	@:7�>�7:<
F8<6A
B
F�9B69:L�� ���8�7�� ;����6:��?G�:DB�9�8<7�����7�>�<8�
6�<�7�BJ�=89:7B
F� 9B69:L� �>�8��;�=�
F� �� H@8D:@7B
F�>96H@I<7�P� 7:;9:M7��;�6�� 9B69:7�:� 6�
�>7=�>�9�<6�7�:��8@�=��;��8@��B=����H�87:@7�;����

��6�<��:9�87B� �87�M�;� 6���:9� 9B69:L� <8� �8=>� ����� EA 
6B� 8DB<9:� 9B?�:�BG� �>�8��;�=�� ��
=�:;89B'� ���8��:E�87���6BH8�89:7B�7:��8<��:9�����6���89:<687 �;�<�:H786B��B�>:
;����8E�
678/
H8��8<:�
6�;G�<8=87:7�;�9� �CM7B
F� �=:@:
F� ��6����6�77B
F'
 �8�:6�9�8<7�����7�>�<8� 
6B77�=C9�
�8698;89B
F� 8� ����9�68�6I<7B?� 67:
6�7�>� <@:� =87=>��7
B;78	
�� �8@�=�
F� ��H�87C9�� ��6B�
8=��	@:7�>� @���B� 9B69:L� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� >96H@I<7�878� �:=M�� ���:��H�
67�� 9B69:7�:� <@:�
�8698;>�
:E�H8�=�:;>��J8�?>E89:7��9��:�8�
���  �
����'()( ���

�:=�9�=:6>;��9�I=�68	P�:7:@�6��8@�=IG�?�?8�J@>=�>>;A
�H8G�:@��7:��@���77B
F�=�:;C9������9:E�H8�
96�8��>� H8��8<:�
6�H8G� 
F:�:=���B6>;A� 7��=��� 9:��8	
�� 9�=:K7�=C9� 8=��	@:;A
B
F� �86�8?�
=87=>��7
B;78	
����������=�B9B��8698;89���;�+��86�8 ?�6:��><7��7�:G�;:=8	P���EB��8D8
6�;G��86�8?�
9B�8�:M�7�:��7J�:���>=�>�:@7�H8G��86�8?��7789:
B;78	
��
6B����:978	P���;:=8	P�J>7=
;8789:7�:�
:<?�7����:
;���>D@�
67�;�8�:6�;:=8	P�=:���:E>���8E�
67�H8���8@�=:�78�>;��<8<:�7�����?�8�96�8��>�
H8��8<:�
6�H8G��6
6�HC@7���9B�8=����8�:=
��;��<8����N96�8�����-�<9>=�8�7���9BM�6B�9�@:�:
F�
���'/����� /� #[� 7�M� 9� ����/���(� /� �G0[O�� �� ��6>@�:
� �� �86�8?� ��-� ���� 	����� � 9� �8@�
�'� � 9�
��8�>7=>� <8� 	��<7��;� ��/�0� 96�C�E� 9� 8=������ 8<� 
&&& � <8� ����� �8=>� 6� '�G#[� <8� �#G'[��
�879��H�7
;:� 6�97I��67:� 9� @:�:
F� ���'/���0 '( � 6:
F8<6�� �:=M�� 7:� �86�8?��� 98;�9C<6�9G� :@��
�=:@:��B
F�6?�:7�;����6�CM7�
89:7:+�8<��G&�����'' �N	@A�=��O�<8�
�������N?:689��
=��O��*:689��
=��G�
=�C��� 9� ���0� ��� 8��AH7IE8� �0G
[� 	��<7��;� ��� ;���� 6< �
B<89:7B?� @�<���?� 96�8��>G� :� =8@�;7��

6���B�98;�9C<6�9:+�<8@78	@A�=��G�	@A�=��G�9��@=8�8@�=������8?8��=�����6�=�8
6BEB��86�8?��'[��
��@:�:
F�����/���0���:789�EB�87��H�>�I���7:;D8H:��6 B
F�98;�9C<6�9����869�;:EB���I���6�
�I�7���
�6BD
��;� 7�M� H�>�:� �� 98;�9C<6�9� �8@�=�� 9�
F8<7��;G�9	�C<� =�C�B
F� M:<7�� 7��� ��6�=�8
6BE8�
�86�8?>�'([� 	��<7��;� �� '� �� �B�:K7���9�<8
67:�;����7:;�E:D�6:��86B
;:�6:
F8<7 �8�8?8��=��H8�
9�<E>M�6B?�8=�����G�=�C���7��67:
67���6:
6B7:�8<�:D�:P�<B��:7��<8�	��<7��;����N�G�������9�@:�:
F�

&&&/���0G�9���8�>7=>�<8�/�G�������9�@:�:
F�
&&&/���#O��
 
 

                                                           
'� ����
F���6BH8�89:7�>�68��:EB�>96H@I<7�87��97�8�=����:7:@�6B�6:9:����?���7�9�7:��I�>;A
B
F�<8=>?�7�:
F+�8�%��
��'('(4�9	�
��

��������	#������<���%��
���0/ ���B��=
;:���7��:@7:�<����8@��B=����H�87:@7�;G���G�@���8�:<��������G��� N����O���#��J�7:@G� 8�%��
�
�
 �
�	�� "#�

�
%��$�7���B������ �
�� �����  ��	��	��� G� �� �� ���&G� +��
�� ,�&�
��*�
��8������ '((?� ��8��#���
%� /	�
�*�	� ���%���#� G�!F��
�8�@<�-:7=G�8������8�%��
�

���� �
�	�$�A88$�*���'((?��4$�8���� ��1�����%�	�
�� �
����'((? G�*��G�H�><6��L����&���G�!��
�������������
��%��
�� G�����6��?�:789�
6G����$>=8?�=:G�����C��=:G�*���:9@ >
6>=�G���8��8J��G��:��6:9:G���B
6�L����&����

'
� ��:H786I��B�>:
;����8E�
678/H8��8<:�
6�;�6:9���:�6:EA 
67�=����
'�� ��>96H@I<7��7��?��:�B���>���EB�7:DB9
6�;�9:@>���

'(� !;��6?7��;�6:7���<B��:7�>�9��86�8?����8698;>�H8��8<: �
6�H8�9���8�>7=>�<8�	��<7��;�>7�;7�;��
''� �>7=�B���8
�7�89���
'� .�C<E8+������!�!��



 20

�*A*
��  ���
 ����� �!" 

-
E
-

9)*+*>C

�
4*
A,21,D1/
���
�

-
7.,73493
< ,

?)/<41/+

�
:���$
)�;
-0
���



�

.�C<E8+�������!�!���



 21

�*A*
��  �D1*4*
���
 ����� �!" � -
E �
-
9)*+*>C

�
4*
A,21,D1/
���
�
-
5*.*>C
���!�
���$
-0
���


�

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���<:7B
F� �����!�!��

�



 22

�*A*
��  ���
 ����� �!" 

-
-,+/-B<2.-*>C
-
5*.*>C
���!����$
:-
>/4*>C
81/F G>6>C;



 

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-:7=>�� :7B
F���H�87:@7B
F�N-��O��EC97�H8���6I<>�
��:�B��B
67�H8�N���O��

�*A*
!�  ���
A/)
>*A1.*
-
A,<)/01,4*>C
-
5*.*>C
���!����$
:- 
>/4*>C
81/FG>6>C;



 

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ��

��97A��6� =�:;>� 8D���989:7:� ;���� 8<� 9��@>� @:�� >��9:@:;A
:� ��I� =87
�7��:
;:� 96�8��>�
H8��8<:�
6�H8� 8�:6� �8��7
;:E>� 9B�9C�
6�H8� 9� =�@=>� 98;�9C<6�9:
F� 7:;��@7��;�6B
F� �8<�



 23

96H@I<�?� �=878?�
67B?'# �� ��6B� 
6B?� 7:� >9:HI� 6:�E>H>;�� J:=�G� M�� 9BEA
67��� 9� 
6����
F�
98;�9C<6�9:
F� 9� @:�:
F� ���'/���0� <B7:?�=:� ��-� ���� 	����� � 67:;<89:E:� ��I� �89BM�;� 	��<7��;�
=�:;89�;�<B7:?�=�� 96�8��>G� 
8�9�=:6>;�� 7:� 67:
6A
��6�CM7�
89:7�:� �� =87
�7��:
;I� 6:�C978�9�
=87��=	
��� ><6�:E>� �8�6
6�HC@7B
F� 98;�9C<6�9� 9� H�7��89:7�>� 96�8��>� H8��8<:�
6�H8G� ;:=� ��
�:?�;� <B7:?�=�� 96�8��>�� �>?>@:
;:� 96�8��>� H8��8<:�
 6�H8� ;���� ;��6
6�� D:�<6��;� 9�<8
67:� 7:�
�86�8?��� 7�M�6B
F� ;�<78���=� ��:�B��B
67B
FG� �;�� �8<��H�87C9�N�!�� (O��3:=�G�M�� �B@=8� 
#�7:� ##�
�8<��H�87C9��@:�>;����I��89BM�;�	��<7��;G�<898<6��67:
67�;�:�B?��������6�CM7�
89:7�:��86�8?>�
�8698;>� H8��8<:�
6�H8�� 49�:<
6B� �8� 8� 69�I=�6:7�>� ��I� 6�CM7�
89:L� 9� 6:=������ 9�=:K7�=C9�
��8E�
678/H8��8<:�
6B
F�?���687B
F�7:��CM7B
F��86�8?:
F�8<7�����7�:G�:@��;�<78
6�	7���<6�I=��
69�I=�687B?� �8� 9�;	
�>� <8� ��� 9B<:�=8?� �79���B
B;7B? � <8
F8<6�� <8� �C978@�HE�H8�
6?7��;�6:7�:���I�6�CM7�
89:L�9�6:=������9B�8�:M�7�: ��7J�:���>=�>�:@7�H8�9��:=�
F�8D�6:�:
FG�;:=�
H8��8<:�=:� 98<7:� N98<8
�AH�G� 8
6B�6
6:@7��� 	
��=C9G� =:7:@�6:
;:OG� �<>=:
;:� �8<��:989:G�
��=��:
;:�����8��G�
6B�;:=8	P�<�CH�@8=:@7B
F����

�87
�7��:
;:���-���96�8��>��B@=8�9���97B
F�8D�6:�:
 F�=�:;>�9�=:6>;��7:��8G�M��><6�:E��8@�=�
F�
��H�87C9���H�7��:@7���
:E�;��8@�=��;���6����6�7��9�8��AH:7�>�
�@C9��8698;89B
F�=�:;>�,�96�8��>���
6:��><7��7�:�/�;����D:�<68�6�CM7�
89:7B����H�87B�8�=87=>��7
B;7�;����7789:
B;7�;�H8��8<:�
�G�:�
��6�<�� 9�6B��=�?� 7:;9�I=�6�� �� 7:;D:�<6��;� <B7:?�
67 �� :H@8?��:
;�� N6� 9B;A�=��?� �6
6�
�7:O�
�8E8M87�� 7:� �
F� ����7��G� 9� 9�I=�6B?� ��8�7�>� =8�6B��:;A� 6� H@8D:@�6:
;�� �� �7��H�:
;�� 6� ��G� �B?�
�:?B?� ��:;A
� ��I� 9� 9B?�:�6�� ��6����6�77B?� HEC97B?�� =��:�8�:?�� 96�8��>� �� 6:��><7��7�:��
�:�8?�:����868��:E����H�87B�/�D�6�6<8@78	
��<8�9EA
6�7�:���I�<8�=87=>��7
;��8�:���;�7:�9��<6B���
��6�9:H:
F�=87=>��7
B;7B
F�N9�?��;�
��=8?�:�:�B97B
 FO�/�?8HA�DBP�7:�:M87��7:�8H�:7�
6�7�:�
96�8��>�H8��8<:�
6�H8���7����=8�6B��:;A�6��B
F���8
��C9���

�:=�9�=:6>;�� �:�8���  �
���� '()( G�9�������=�B9���7:;D@�M�6B
F�=�@=>7:��>�@:��6:���7��;�� �9� �8@�
��
6:�:<7�
6:� �8��6�D:� ��89:<6�7�:� �8@��B=�� �8698;89�; � �8@�H:;A
�;� 7:� 69�I=�6:7�>�
=87=>��7
B;78	
�� H8��8<:�=�� �8@�=��;� ��6�6� >�>
F:?�:7��� 7��9B=8�6B��:7B
F� 6:�8DC9� ��:
BG�
:D�8��
;I� �� �98�6�7��� �7789:
;��N96?8
7��7��� ��=�8� :�7:>=898/D:<:9
6�H8� �� ;�H8�69�A6=C9�6�
��6�<��ID�8���9:?�OG� ��B?>@89:7��� �8698;>� =:���:E>���8E�
67�H8G� 6:��97�:7��� 8<�89��<7�
F�
9:�>7=C9� ��
F7�
67B
F� N�86D><89:� �� ?8<��7�6:
;:� �7J�:���>=�>�BO� 8�:6� �7��B�>
;87:@7B
F�
N6?�:7B�9� �B���?���6:�6A<6:7�:�9� ��=�8�6�� �>D@�
67B?O�<@:�69�I=�6:7�:� �86�8?>� �79���B
;�G� :�
�:=M��9��:�
���<@:�6?�:7�9� �J��6�� ���>=�>�B�9B�9:�6 :7�:� ��-�N9�=���>7=>�69�I=�6:7�:�><6�:E>�
��=�8�C9� 8� 9BM�6�;� 9:��8	
�� <8<:7�;O� 8�:6� ���>=�>�B� 6:��><7��7�:� N9� ��=�8�:
F� D:�<6��;�
��8<>=�B97B
F� 8�:6� 789B
F� ��=�8�:
F� H8��8<:�=�� 9B7�=:;A
B
F� 6� ��:@�6:
;�� 6:�:<B� Q6��@87�H8�
96�8��>RO���

!:=:� ���:��H�:� �8698;89:� 867:
6:� =87��
678	P� �87897 �H8� ��8;�6�7�:� 7:� �8@�=A� ��6����6�LG�
��8D@�?:�B=I� �8698;>� ��H�87:@7�H8� �� �8@��B=I� ��H�87:@7A� �86>?�:7A� ;:=8� �7���>?�7�� ��:@�6:
;��

�@C9��8698;89B
F�=�:;>�6<�J�7�89:7B
F�9�8<7�����7�>�<8���6����6�7�����

�8��6�DB� �6BD=��H8� �8698;>� 9B?:H:;A� �=87
�7��89:7�:� >9:H�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:�
?:=�B?:@7B?�9B=8�6B��:7�>� �8��7
;:EC9� �8698;89B
F� �8�6
6�HC@7B
F� ��H�87C9� ��9�6B��=�
F�
�77B
F����B�8��C9�<@:��898<6�7�:����:��H���8HC@78�8698;89�;���

�9����:� /� ;:=� 7:;@����;� 9B=8�6B��:P� ��7� �8��7
;:E� < @:� =��89:7�:� 96�8��>� �� 6:��><7��7�:G�
=87
�7��>;A
� ��I� 7:� 69�I=�6:7�>� �6:7�� ��H�87C9� <8� =87=>�89:7�:� 9� �=:@�� �>�8��;�=��;� ��
6:��97�:;A
�;�<78
6�	7����6:7���>
6���7�
6�7�:�9��B 
F���8
��:
F�9�6B��=�?�?���6=:L
8?�=�:;>�
7��6:@�M7���8<�?��;�
:�6:?���6=:7�:�8�:6�7���<8�>�6 
6:;A
�<8�7:<?���7B
FG�7��:=
���89:@7B
F�
��8E�
67��� �� �8@��B
67���6�CM7�
89:L� ,� ;����7:;9�I=�6B?� ��7:;D:�<6��;� ���:��H�
67B?�<B@�?:��?�
�8@��B=����H�87:@7�;�9�������=�B9���=�@=>7:��>�7:;D@�M�6B
F�@:����

                                                           
'# � �<6�:E� �� 98;�9C<6�9� 978�6A
B
F� 7:;9�I=�6B� 9=E:<� <8� �98�6�7�:� ��-� N?:689��
=��H8G� 	@A�=��H8G� 9��@=8�8@�=��H8G�

<8@78	@A�=��H8���?:E8�8@�=��H8OG�96�C�E�6���G�[�9���������<8��&G#[�9����0���G���6B�
6B?�><6�:E�98;�9C<6�9:�?:689��
=��H8�
69�I=�6BE���I�6���G�[�9��8=>������<8��
G0[�9��8=>���� 0����



 24

*8M7:� 6:�B�89:P� ;�<78
6�	7��� =�@=:� 8D�6:�C9� ���:��H�
67B
F� 9B69:LG� 7:� =�C��� �8@��B=:�
��H�87:@7:�,�9�����:;A
:�=87=>��7
B;78	P���H�87C9���6:��97�:;A
:���C;78	P����B�8��:@7A�=�:;>�,�
?>���8<�89��<6��P�6:��8?8
A��869�A6:L��6
6�HCE89B
F��*8M�?B�<8�7�
F�6:@�
6BP'0+��


�  ����6�� 9B=8�6B��:7��� �8��7
;:EC9� 7:;9:M7��;�6B
F� 8D �6:�C9� ?��;�=�
F� <8� =��89:7�:�
96�8��>���6:��><7��7�:�8�:6���B?>@89:7�:��8698;>��868��:EB
F�8D�6:�C9��

��  �:��97��7��� ��C;78	
��9�97I��67�;�=�:;>�����<8�>�6
 6�7���<8�7:<?���7B
F�6�CM7�
89:L�
��6����6�77B
F��

(�  �9�I=�6�7����8��7
;:E>�<8��98�6�7�:G�<BJ>6;�����:D�8��
;���7789:
;���
'�  ��6�
�9<6�:E:7��� 7�H:�B97B?� ���7<8?� <�?8H�:J�
67B?� 8�:6� ��E7��;�6�� 9B=8�6B��:7���

6:�8DC9���:
B��
��  �8��:9:�;:=8	
��6:�8DC9���:
B��
#� �<�89��<K�7:�6?�:7B�=@�?:�B
67����6:��97��7���D�6�� �
6�L��9:��7��H��B
67�H8��
0� �
F�87:����:
;87:@7��9B=8�6B��:7���6:�8DC9���6B�8<7�
6B
F��
��  �B=8�6B��:7����8��7
;:E>�=>@�>�89�H8����>�B��B
67�H8�<@:��8698;>���H�87:@7�H8���
&� ������:7����8698;>�=:���:E>���8E�
67�H8��

��  �:��97��7���8<�89��<7��;��7J�:���>=�>�B���:7��8��89 �;�����@��7J8�?:�B
67�;�<8�9�����:7�:�

=87=>��7
B;78	
����6:��97�:;A
�;���C;78	P����B�8��: @7A�=�:;>��


�  �8<9BM�6�7���6<8@78	
���7��B�>
;87:@7�;�<8�6:�6A<6:7�:��8698;�?�7:��86�8?���=�:;89B?���

��H�87:@7B?��

�B?��7�87��9BM�;�9B69:7�:�8<78�6A���I�<8�
:E�;��8@��B=���8698;>����<7:=M��?:;A�6�CM7�
89:7B�

F:�:=���� 6� >9:H�� 7:� �9C;� � 9B?�:�� ��6����6�77B� �� �� ?:�B
67B�� ����9�6�� <9:� 9B69:7�:� ?:;A�

F:�:=���� ��6����6�77B� 7:�8?�:��� �868��:E�� 9B69:7�: � 9B?�:�� ��?:�B
67B� 6� ;�<78
6��7B?�
9�=:6:7��?� 9B?�:�>� ���B�8��:@7�H8�� �898<>;�� �8G� M��9B69:7�:� ��6�7�=:;A� ��I� 96:;�?7��� ��
>6>��E7�:;A�� �@:��H8� 8<<6�:EB9:7��� ��6����6�77�� 9B?��7�87B
F� 9B69:L� 9� 6:@�M78	
�� 8<�
�8�6
6�HC@7B
F� ���B�8��C9� �� ��H�87C9� DI<6��� 6�CM7�
89:7��� �@:� �8�6
6�HC@7B
F� ���B�8��C9� 9�
6:@�M78	
�� 8<� �
F� 
F:�:=���B��B=�� �� �B�>:
;�� ��8E�
678/H8��8<:�
6�;� <:7�� 9B69:7��� 6� �>7=�>�
9�<6�7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� DI<6��� ���8�7�� DA<K� 7���� �:�8?�:��� 6� �>7=�>� 9�<6�7�:� �8@��B=��
�8698;>����8�7��DI<A�9�6B��=���9B69:7�:���8�6
6�HC@7��9B69:7�:�9�6:@�M78	
��8<��
F�67:
6�7�:�
<@:� ��H�87C9� �� ���B�8��C9� 9B?:H:EB� DI<A� 6:��?� 8<�89��<7�8� <8D�:7�;� �7���9�7
;�� �8@��B=��
��H�87:@7�;� �� �=88�<B789:7�;� �7���9�7
;�� �8@��B=� ��=�8�89B
F� 8� ��@7B?� >=���>7=89:7�>�
���B�8��:@7B?����<7:=�7���9�6B��=���<6�:E:7�:����8�7��6��>7=�>�9�<6�7�:��8@��B=���=�8�89B
F�DI<A�
8D;I��� 8D�6:��?� 6:�7�����89:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�� �8@��B=:� ��H�87:@7:� 7��� �89�77:�
6:��I�89:P��7���9�7
;���8@��B=���=�8�89B
FG�:�;�<B7���;��>6>��E7�:P����=88�<B789:P�9�9B?�:�6��
���B�8��:@7B?�� �6:;�?7�� ��@:
;�� �8?�I<6B� �8�6
6�HC@7B?�� 9B69:7�:?�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�
68��:EB�6:���6�7�89:7��9��:D�@��7�����

                                                           
'0 ��8@�;78	P�9B69:L�7���8<69���
��<@:��=:@���
F�9:M78	
��<@:���:@�6:
;���8@��B=����H�87:@7�;��



�
�

�

�*8/5*
��
�2*+/D4/
)/5*>+/
A,D1=<26
A,72>2/0B546D1
 -62-*41*D1
A,51.691
)/01,4*54/+

��������	����
����
�����������	������	 �

� �������	
�	�
��
	
������

���

����	
����

����������
����������
�

�������

���	����������

�	�


	��
��
���

�	
����

�	����������

��������
�	�
�	���	�

��������
�
�	�
��������������

����������������
��������������

������	���
������
��
� ���
���
	������	�
�	
�	�

�	���	��	!�
���
	
	��	
���
	���

��"��
���������
� 
	�
��������
�
�	���������

�������
�����"�

#�������
�
�	���
	
������
�� 
����	�����
����
���
	���� ��

���������	���
� 
	���

#���	��
�	�������������
����
����	��
	��  

���	�
�	
�	�
������	�
�	��
�
����
���
����


��
����
��	����

	 	�
�����
���


	�����
����	��
���

��
���	
���
��
�����

���	�
���$�	��
����
��%�


	��
���� 
$�
������

�����&��	
�	�
��� 
�����

�
�
�
����
� 
	��
�������$���
���
������	��
��

�������	�
�����������

�	���
� 
���

'(�
)	

���
	��

���
���

�
�

�	

�
��


	
�
���

���

��

��&

�	

���
��"

���
���

���
�

��	
���

��"
���

���
	��

�
�
��

���
��


���
���


��
�
�

	
�
�� ����������

����������

������������
����� ���!���
��"�������
����#�������
� $���%�������
��������&���'������
!��(������)�����"*�
�("�����*���"�����
�"#�"� �

� ���� �������
����)+��
�"#�"� ���
�"� �� ���(#��
������"�
��%����#��%��

������������
�����&����� �,�
&���'��-�
�����.� �,�
.�����
�����+(����,�
�����&���'��-�
.��(� ����(��
 �,�

'*
�)

	��
�	�

���
���

��

�
�

	�
+

���
��


���
�"

���
���

���
,�

���
��	

���

��

���
���


��
��

��

���


�	

��

� / �"����
����������

��� ��������
&���#�����
������+�*�
"�����������
&�������0��$ ����
�����
� (0"$�����
�����"�
��� ���!���
����(�����

������������
����� ���!������+0�
� $�� �,�
����(�� �,���
�,����������
��%����#� .�

������������
����+��
���������
 �,�
���,��#�%���
����%�� ��
� �,�

�
�

������������
&�������0"�
����� ���%����
����#���"�#��%��

���
���

�1
��	

���
�	�

���
2��

���
���

���
	��

���
��3

�	
�

-�
���

	�

�	


�	�
���

�
�
���

�
�	�


�

��


	��
���

��.
�

/�	
���

���
��	


�	
���

�

��

��	
�
�

�"
���

�&

��

���
!�

���
	�


��	


�

�"
 

�)���&����
����������

������������
(����&��!���(��
(+)����"�0"%�
&")#���� �,�
�����.�)�#��!���
����(�����

������������
(����&��!���(��
�("������
&���(����#���������
������������
����� ���!���
��"����������
&����.��,�
&�(������ .���
!��(��.�

�

����+����
.�(����������
��������"��"� �
����%�� ����*�
������������
� ���� �������
��	*�&�&�����
����� ���!���
����%�� ������

� ���� �����
��
��(�%������ 
�,�
&�������0+��
&�� ��(���� �
,�

��,�������
���,�������
!��(�������
&�� ��(�����%���

� ���� �������
����)+��
�"#�"� �(#��
���#�������
&��)#�.+��
�&�0���� �,���

� ���� �����
������)+��
�"#�"� �(#�*�
����������
��&���0"�
�&�0�����%��

�� ."#�������
&�����+��
������"�
��"������
�&�0�����%��
�����
������������
���������(�)���
��&+#���

��&��������
��� ���!���
�) ����#������

���)"(����������
�����&����� �,�
��
��#������.�� ��
� �,������
������������
.�)�#��!���
��,�(0�����

������������
&�������0"�
�(.��������������4�

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��7:��8<��:9���97�8�=C9�6� 8
�7B��Y�:7������� �



 

 

��

 �/A72/
 -69,)267.*41/
 A,./4>+*HB-
 4*+-*F41/+726>C
 ,872*)B-
 D1/+791>C
 <,

9)/,-*41*
-2),7.3
1
2*.)3<41/41*
,)*2
7.6D35,-*41*
 ),2-,+3
A,2,7.*H6>C
,872*)B-�


�8@�=:�78�>;��<8<:�7�����?�8�96�8��>�H8��8<:�
6�H8G�
F:�:=���B6>;A
����I�9B�:K7A�=87
�7��:
;A�
9�7:;��@7��;�6B
F��8<�96H@I<�?��=878?�
67B?�:H@8?��:
;:
F���9�7:;9�I=�6B
F�?�:��:
FG�=�C���
��:EB���I�?8�8�:?��96�8��>�H8��8<:�=��=�:;89�;����9 8�6�7�:�789B
F�?��;�
���:
BG�:��B?��:?B?�
HEC97B?��8D�6:�:?�� ��8?8
;��6?�:7� ���>=�>�:@7B
F�� �H8<7���6�<:7B?�� �� � '� G��B�>:
;:� �:=:�
;���� 9B�:<=89A� ��@7�;� =87
�7��:
;�� 
6B77�=C9� <�
B<>;A
B
F� 8� �86�8?��� =87=>��7
B;78	
�� ��
:��:=
B;78	
�� �79���B
B;7�;�N=:���:E���8E�
67BG�;:=8	P�7:>
6:7�:G��7789:
B;78	PG���8<>=�B978	P�
����O� 
8� �898<>;�G�M��98;�9C<6�9:� 
6B� �8<��H�87BG�9�=�C�B
F�6@8=:@�689:7�� �A�7:;9:M7��;�6��
?�:��:� ?:;A� 7:;9�I=�6B� ><6�:E� 9� H�7��89:7�>� 96�8��> � H8��8<:�
6�H8� N�� �:=� 7��� �:��6:9:� 6��
�98�?�'G�[�><6�:E�?�9��8�>@:
;��
:E�H8�=�:;>�H�7��> ;��
(G�[���-G�:�
:EB�8D�6:��J>7=
;87:@7B�
�:��6:9B� 
#[� ��-O�� �:;D:�<6��;� 67:
6A
B?�� �8@�=�?�� ?�:��:?�G� =�C��� EA
6A� 9B�8=�� �86�8?�
�8698;>G� �6BD=�� 96�8��� �� ��@7�G� �86B�B97�� 8<<6�:EB9:7��� 7:� 8�8
6�7��� ��H�87:@7�G� 8D8=�
�:��6:9B� �A+� ��:=C9G� ��8
E:9G� �867:LG� �87>�D:
;:� �C �78	@A�=:G� !�C;?�:��8� 8�:6� $C<K��
�	�8<=�� ��G�9�:6�6�� �6
6�
�7�?G�=�C�B�?�?8�<>M�H8�9=E:<>�9�=�:;89�� ��-� ��6:��><7��7���9�
8��:�7�
F� @:�:
F� �869�;:E� ��I� 98@7��;� �� 7:�8�B=:� 7:� �6���H� ��8D@�?C9� �8698;89B
FG� 9�
8��:
89:7�:
F��������A�9B?��7�:7��9	�C<�0#�7:;9:M7� �;�6B
F�8	�8<=C9�?��;�=�
F����N�69��
*���O��
�*A*
 �  �3),A/+791/
�/.),A,51.*54/
	872*)6
�2),7.3
:����;
, 
24*>2/413


05,8*546D�
/3),A/+791D�
9)*+,-6D
1
D1=<264*),<,-6D
 :���&
)�;

 



.�C<E8+���@:���>�8��;�=��;����
���D���9:
B;7�;��869 8;>�!��B�8��:@7�H8�����C;78	
��!��B�8��:@7�;��N���� �O�,�
���>=�>�:����B�8��>?��>�8�BG��:K<6���7�=����#����

                                                           
'�� ��6�H@A<B�!��B�8��:@7���� �G��8@�=:G�@���8�:<���������



 

 27

�*A*
&�  
<21*H
A,72>2/0B546>C
,872*)B-
I349>+,4*546>C
4*+-*F41/+726>C
,?),<9B-

-,+/-B<291>C
-
.-,)2/413
���
-
7.,73493
<,
)/72.6
) /01,43
1
9)*+3


:���$
)�; !#





�.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ���

�69)/7
��  
<21*H
A,72>2/0B546>C
,872*)B-
I349>+,4*546>C
4*+-*F41/+726>C
,?),<9B-

-,+/-B<291>C
-
.-,)2/413
���
:���$
)�;



0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

	 Ó
DZKIE

M
AZO

W
IE

C
KIE

M
A	 OPO

LSKIE

� L� SKIE

LU
BELSKIE

PO
DKARPACKIE

PO
DLASKIE

� W
I�

TOKRZYSKIE

LUBUSKIE

W
IE

LKOPOLS
KIE

ZACHO
DNIO

POM
ORSKIE

D
OLNO

� L�
SKIE

OPO
LS

KIE

KUJA
W

SKO
-P

O
MOR

SKIE

PO
M

O
RSKIE

W
ARM

I�
SKO

-M
AZURSKIE

PKB w ytw arzane poza obszarami f unkcjonalnymi
najw a� niejszych o� rodków  w ojew ódzkich

PKB w ytw arzane na obszarach funkcjonalnych
najw a� niejszych o� rodków  w ojew ódzkich

 

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ���

                                                           
'&��:M<B�6�8=�IHC9�N	��<7�
:���8�8�
;87:@7:�<8�><6�:E>���-��8�6
6�HC@7�H8�98;�9C<6�9:�9���-�=�:;>OG�9�=:6>; ���6:
89:7B�
�8<6�:E�7:+� ��-�98;�9C<6�9:� �98�687��9�J>7=
;87:@7B?�8D�6:�6��8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�N=8@8��7��D���=�O�8�:6��86:� �B?��
8D�6:�:?�� N=8@8�� J�8@��89BO�� �<6�:E� ��-� �98�687�H8� 9�J>7=
;87:@7B?� 8D�6:�6�� 8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
F� 8�6:
89:78� ��6�6�
6:@�
6�7��� <8� ��H8� 8D�6:�>+� ?�:��:� 98;�9C<6=��H8� 8�:6� ��6B@�HEB
F� �89�:�C9� 8� HI��8	
�� 6:@><7��7�:� �89BM�;� 
��� 8�CDW=?� ��
�:��I�7���8D�6:�89��J>7=
;87:@7�?>� ��6B�8�6A<=89:78�9� �@=8	
�� ��-� �8�6
6�HC@7B
F� �!�� (�7:� �8<��:9��� ��8�8�
 ;��@�
6DB�
@><78	
��?�:��:�98;�9C<6=��H8�8�:6��89�:�C9�8�HI��8	
��6:@><7��7�:��89BM�;�
���8�CDW=?�� 9�@><78	
��
:E�H8�98;�9C<6�9:���
�87��
678	P��6:
89:7�:���-�9B7�=:�6���H8G�M��7:;7�M �6B?��86�8?�?���:�B��B
67B?G�<@:�=�C��H8�@�
687��;������-�;�����!��(G�
7:�8?�:���7���9�6B��=���?�:��:�98;�9C<6=�����:789�A �;�<78��=I��!��(��



 28

��6B;I�B� 9� �8@�
�� 9� 
&&&� �8=>� ?8<�@� >���8;89B� 8� 
F:�:=���6�� �6A<898/�:?8�6A<89B?�
9��89:<6:;A
B�
#�98;�9C<6�9�96?8
7�E�67:
6�7���
6I	 
��?�:��G�9:M7B
F�<@:��8698;>���8
��C9�
�8698;89B
F� 7:� �86�8?��� 98;�9C<6=�?G� ;:=� �� �87:<��H�87:@7B?� 
6B� =�:;89B?�� -BE8� �8�
9B7�=��?� <�
B6;�� 8� >?��;�
89��7�>� 9� �B
F� 8	�8<=:
F� 9E:<6� �6A<89B
F� �� �:?8�6A<89B
FG� 
8�
���6B;:E8�=87
�7��:
;��9�7�
F�9��@>�J>7=
;�� ��8E�
67B
F� ��H8��8<:�
6B
F�� �� 69�A6=>�6� �B?G�6�
�>7=�>� 9�<6�7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:;9:M7��;�6��8D�6:�B� ?��;�=��� �8� �:��6:9:� 8�:6� ?�:��:�
98;�9C<6=��G� 6� >96H@I<7��7��?� �:�� ��8@�
� 98;�9C<6�9+� ���@87�;� �C�B� �� �8�689:�
���@=8�8@�=��H8�8�:6�-B<H8�6
6B���!8�>7�:���

�:;9:M7��;�6�� <@:� �8698;>� 8D�6:�B� ?��;�=��� �8� 7��� �B@=8� 8D�6:�B� 8� 7:;9�I=�6B?� 67:
6�7�>�
��8E�
678/H8��8<:�
6B?G� 7:>=89B?� �� =>@�>�89B?G� �A� 87�� �C97��M� 
�7��:?�� ��6B
�AH:;A
B?��
=:���:E� ?:����:@7B� �� @><6=�G� 6:� �8	��<7�
�9�?� =�C�B
F� ��H�87B� =87=>�>;A� 9� ��6����6�7��
?�I<6B7:�8<89�;�� !98�6�7��� 9:�>7=C9G� 9� �:?:
F� �8@�� B=�� ��H�87:@7�;� �� �77B
F�
=88�<B789:7B
F� ��6�6� 7��� �8@��B=� �>D@�
67B
FG� <@:� @���6�H8� 9B=8�6B��:7�:� �8��7
;:E>� ?�:���
98;�9C<6=�
F� ;:=8� Q9I6EC9� ���
�� ?��;�=��;R� 9� �8@�
�� 8�:6� 9EA
6�7��� �
F� 9� =87=>�89:7��� 6�
7:;9:M7��;�6B?�� 8	�8<=:?�� 9� �>�8���� �� 7:� 	9��
��G� ; ���� ;�<7B?� 6� 7:;9:M7��;�6B
FG�
<����?�789:7B
F� ��6����6�77��� 9B69:L� �8698;89B
F�� � :�>7=>;�� �8� ?��7�� 9B?�:7I�
<8	9�:<
6�L� �� �
��5#�� � 6� 6:�6A<6:7�:� �>D@�
67�H8G� 9��CE<6�:E:7��� �7��B�>
;�� 7:>=89B
F� ��
H8��8<:�
6B
FG�=�C���?8HA���6B
6B7�P���I�<8��8<7�����7�:��:7H���B
F�8D�6:�C9�8�:6�6:��97��7�:�
��:D�@7�H8�96�8��>�H8��8<:�
6�H8�
:E�H8�=�:;>��

��7��89:7B� ��6�6� 8D�6:�B� J>7=
;87:@7�� 7:;9:M7��;�6B
F� 8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
F� 96�8���
H8��8<:�
6B� N9� ���0� ��� ��:789�E� ><6�:E� 8=�� �
[� =�:; 89�H8� ��-G� �:��6+� *:�:� #� �� �B=���� 
O�
�89�7��7�68��:P�9B=8�6B��:7B���6�6��77��8D�6:�B���8�6B	
��6��8698;>�7:;9�I=�6B
F�?�:���?8HA�
DBP� ��6�78�687�� ��6�6� ��6�7�=:7��� �� >6>��E7�:7��� 6: �8DC9� 6� �
F� 8D�6:�C9� 7:� 8D�6:�� �77B
F�
?�:��� ��:789�A
B
F� HEC97�� 9I6EB� �8@�
�7��B
67�H8� �B���?>� 8�:<7�
6�H8� =�:;>� �� 7:� �A���<7���
8D�6:�B�6>�D:7�689:7��8�:6�8�
F:�:=���6���8@7�
6B?���

�D�6:�B� J>7=
;87:@7�� 7:;9:M7��;�6B
F� 8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
F� 6� >9:H�� 7:� �98;�� 9:@8�B�
�=878?�
67�� �� ��8E�
67��N9B�8=��<8��I��<8�>�E>H� �>D@�
67B
FG�9B�8=���6:�8D=�G�7��=�� �86�8?�
D�6�8D8
�:O� �A� ?:H7���?� ��6B
�AH:;A
B?� 6:�8DB� @><6=��� 6� �77B
F� 8D�6:�C9� 98;�9C<6�9:��
��8DB� ��� 8�>�6
6:;A� ?��;�
�� �98;�H8� 6:?���6=:7�:� �� 
6:�898� ��6�78�6A� ��I� <8� 7:;9�I=�6B
F�
8	�8<=C9�?��;�=�
F���86B�=:7��<8
F8<B�8�:6�6<8DB�:�9��<6:���<8	9�:<
6�7�����:7�J��89:7���A�
7:��I�7��� 7:� �77�� 8D�6:�BG� H�7��>;A
� �B?� �:?B?� 96�8 ��� H8��8<:�
6B� �� ���6B;:;A�
�86��6����6�7�:7�>���8
��C9��8698;89B
F�N?:�:�0O��



 

 29

�*A*
$�  
<21*H
A)26+/F<F*+G>6>C
<,
A)*>6
<,
D1*7.
-,+/-B<291>C
-
51>281/

2*.)3<41,46>C
-
0D141/
-
���&
)�
-
E




.�C<E8+�����/��	�8<�=���:�B��B=��*�:���9��867:7�>G� 7:�6@�
�7���*����

��<7:=G� ;:=� 9B7�=:� 6� ��6���89:<687B
F� :7:@�6G� 7:� ��97B
F� 8D�6:�:
F� �8@�=�� 7:��I�>;��
=87
�7��:
;:� 7�H:�B97B
F� 6;:9��=� ��8E�
678/H8��8<:� 
6B
F� �:=�
F� ;:=+� D�6�8D8
��G� 96H@I<7��
>D8M�7���@><78	
�G�7��=:� ��8<>=�B978	PG�7���J�=�B97B��B���?� �<>=:
;�G�8<�EB9�@><78	
�G�7��=:�
<8��I�78	P� ���B�8��:@7:�� !:?� H<6��� 6;:9��=:� ��� �A� � =8��@89:7�� 6� ?:EB?�� ?8M@�98	
�:?��
�����>=�>�B6:
;��8�:6�7��=A�;:=8	
�A��7��B�>
;���>D@�
67B
FG����7��;��6:H�8M�7���8�E:D��7�:�96�8��>���
?8M@�98	
�� =8�6B��:7�:� 6�� 6;:9��=:� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F� 6� 8D�6:�C9�
?��;�=�
FG� 
8� ��89:<6�P� ?8M�� <8� �8H:��6:7�:� ��I� �
F � �86B
;�� =87=>��7
B;7�;G� 6?7��;�6�7�:�
><6�:E>� 9� ��8
��:
F� �8698;89B
F� �� 9� =87��=9�7
;�� �� 9:E�;� ��8E�
67�;� �� �=878?�
67�;�
?:�H�7:@�6:
;�����

�:� 8D�6:�:
F� 8� �E:DB
F� ?8M@�98	
�:
F� :D�8��
;�� ��8
 ��� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9�
�8698;89B
F� ;���� � ?7��;� �=>��
67B� ��>9:�>7=89:7B�9� �@8?:� 
6B77�=:?�� 7:�>�B� �=878?�
67�;�
N�7789:
B;78	POG� ��8E�
67�;� N6:�8DB� @><6=��O� �� ��6����6�77�;� N<8��I�78	P� ���B�8��:@7:O� 8�:6�

6B77�=:?�� <8�B
6A
B?�� 6:H8��8<:�89:7�:� �7J�:���>=�>�:@7�H8�� �
F� �869C;� ?>��� DBP�
8<�89��<7�8� 9�����:7B� �� >=���>7=89:7B� ���B�8��:@7��� 9� 6:@�M78	
�� 8<� ��:7>� 9B;	
�89�H8� 7:�
<:7B?����B�8��>?���<�89��<7���D><89:7���6<8@78	
��<8�:D�8��
;�� ��8
��C9��8698;89B
F�;����
9�I
� <�>HA� �=E:<89A� 9B69:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 69�A6:7�H8� 6� �8@A� 7:;9�I=�6B
F� 8D�6:�C9�
?��;�=�
F���

��
 �*A/-41/41/
 7AB+4,?>1
 -/-4=.)24/+
 9)*+3�
 �1/<,A3 72>2/41/
 <,
 4*<D1/)46>C

2)BF41>,-*J

A)2/7.)2/446>C�


��CM7�
89:7��� ��?�:�96�8��>�98;�9C<6�9���6B
6B7�E8� ��I�<8��8HEID��7�:�<B���8�8�
;��?�I<6B�
��H�87:?�G� ;:=� �C97��M� 9�97A��6� 7�
F� N
8� ;���� �6
6�HC@7��� 9�<8
67�� 7:� �86�8?��� �!�� (O�� ��

&&&� ��� ��@:
;:� ��-� ���� 	����� � ?�I<6B� 98;�9C<6�9�?� 7:;D8H:��6B?� N?:689��
=�?OG� :�



 30

7:;D��<7��;�6B?�N@>D�@�=��O�9B78��E:� �G
�G�9� ���(� ���96�8�E:�<8� �G��G� :�9� ���0� ���9B78��E:� ;>M�
�G(#���� ��8�>7=>�<8��:=�
F�=�:;C9�;:=+�3�:7
;:G���� @=:�-�B�:7�:G�
6B�-�@H�:G�H<6���9�=:K7�=���7�
��6�=�8
6BE�(G�96�8���<B���8�8�
;��?�I<6B��8@�=�?��98;�9C<6�9:?��7���;���� �:=�9B�8=�G�;�<7:=�
<B���8�8�
;�� 9�97A��6��H�87:@7�� 9� >=E:<6��� =�:;89B?� =�6�:E�>;A� ��I� 7:� 9B�8=�?� �86�8?��� ��
��:789�A�;�<7��6�7:;9BM�6B
F�9�8D�ID���=�:;C9��� �� �

�B���8�8�
;�� ���B�8��:@7��6:�C978�9� �8@�
�G�;:=� ��9 � ��� 
F:�:=���B6>;�� ��7<�7
;:�96�8��89:� ��
9B7�=:�87:�D�6�8	��<7�8�6��6BD�6�H8�96�8��>�H8��8<:�
6�H8�H�7��89:7�H8���6�<��9�6B��=�?�
��6�6� 7:;9:M7��;�6�� 8D�6:�B� ?��;�=���� �:=���89:7��� 9�I=�68	
�� <6�:E:L� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:�
6:F:?89:7��� ��8
��C9� ��89:<6A
B
F� <8� 69�I=�6�7�:� <B ���8�8�
;�� ���B�8��:@7B
FG� =8�6��?�
<6�:E:L� ��8�8698;89B
F� DBE8DB� 9� <8D��� H@8D:@�6:
;��<6�:E:7�:?�� ?:E8� �J�=�B97B?�� 6� �>7=�>�
9�<6�7�:�6:��97��7�:���:E�H8�96�8��>�H8��8<:�
6�H8� ���8<7�����7�:�;:=8	
��MB
�:���

���C
6� 8D�6:�C9� 7:;���8�7��;�6B
F� <@:� 96�8��>� H8��8<:�
6�H8� H<6��� =87
�7��>;A� ��I�
<����?�7:7�B��8698;>����7��;A�8D�6:�BG�=�C���9�69�A6=>�6�=>?>@:
;A�D:������8698;89B
F�7���?:;A�
?8M@�98	
��9B=8�6B��:7�:��98�
F�6:�8DC9���6����6�77B
F�9�
�@>�69�I=�6�7�:�=87=>��7
B;78	
��
�� �7789:
B;78	
�� �� �B?� �:?B?� ?8M@�98	
�� 9�I=�6�;� �: ��B
B�:
;�� 9� �98�6�7�>� 96�8��>�
H8��8<:�
6�H8�� ���=8�6B��7�� ��8
��B� 6:
F8<6A
�� 7:� � �97B
F� ���B�8��:
F� �8H:��6:;A� �B�>:
;I�
�B
F���H�87C9G�
8�>7��?8M@�9�:��?��:?8<6��@7����6�E:?:7���7��=8�6B��7B
F����7<C9�����6�;	
���
7:� 	
��M=I� 9B�8=��H8� 96�8��>� H8��8<:�
6�H8G� 8�:���H8� 7:� �7789:
B;7B
F� 
6B77�=:
F�
=87=>��7
B;78	
��� ��<B7B?� �869�A6:7��?� ?8M�� DBP� >�>
F8?��7��� 8<�89��<7�
F� �7���9�7
;��
6�97I��67B
F� �@�?�7>;A
B
F� D:����B� �8698;89�� �� �869:@:;A
B
F� 9� ��E7�� 9B=8�6B��:P� �8��7
;:E�
�7<8H�7�
67B�<:7�H8���H�87>��

���8�7�� ;���� 6:��?� 6:��97��7��� 8<�89��<7��H8� �86�8? >� �C9789:H�� ?�I<6B� 9�����:7��?�
8D�6:�C9� H�7��>;A
B
F� 96�8��G� :� 6:�8D��H:7��?� ��8
� �8?� ?:�H�7:@�6:
;�� 9B7�=:;A
B?� 6�
6:�CK7��L� �7J�:���>=�>�:@7B
FG�7��<8��8�89:7�;�<8� �8��6�D� �8698;89B
F� ���>=�>�B� ��8E�
67�;� ��
H8��8<:�
6�;G� 7��=��;� ��8<>=�B978	
�� �� �7789:
B;78	
��� ��8
��B� ?:�H�7:@�6:
;�� �A� ��@7���
�=87
�7��89:7�����B�8��:@7���7:����BJ��B;7B
F�8D�6:�:
F�9��;�=�
FG�8D�6:�:
F��8��6�?B�E89B
FG�
8D�6:�:
F� ��:
A
B
F� J>7=
;�� H8��8<:�
6�G� 8D�6:�:
F� ��6BH�:7�
67B
F� 
6B� 8D�6:�:
F� 8� 7��=��;�
<8��I�78	
�� ��:7��8��89�;G� 9� �6
6�HC@78	
�� 7:� ����7 ��� �8@�=�� 9�
F8<7��;�� �� >=E:<6���
H�8H�:J�
67B?�6:�8D��H:7���?:�H�7:@�6:
;��?>���DBP�8H�:7�
687���B@=8�<8�9BD�:7B
F�8D�6:�C9���
=87
�7��89:P���I�7:���6�=�6�:E
�7�:
F����>=�>��H8�� 8<:�
6B
F�9�=���>7=>�H8��8<:�=��8�:���;�7:�
9��<6B�N���OG�7:��8<7�����7�>��86�8?>��8698;>�=:��� :E>�@><6=��H8�����8E�
67�H8G�7:��8��:9���
<8��I�>� <8� <CD�� �� >�E>H� �>D@�
67B
FG� =�C��� 9�EB9:;A� 7:� �869C;� �8��7
;:EC9� N�:=�
F� ;:=+�
�7J�:���>=�>�:���@��7J8�?:�B
67:G��<>=:
;:G��7��H�:G�6<�89��G�=>@�>�:G�9BD�:7��>�E>H��=8?>7:@7�G�
�7J�:���>=�>�:���:7��8��89:O�8�:6�7:�96�8	
���=87=> ��7
B;78	
���

�6:7�A� <@:� ���B�8��C9� 8�CK7�87B
F� ;���� 9B=8�6B��B9:7��� �� 96?:
7�:7��� �7<8H�7�
67B
F�
�8��7
;:EC9� <@:� �8698;>G� ��6B� ;�<78
6��7B?� <8��:�
6:7�>� �H68H�7�
67B
F� 
6B77�=C9� 96�8��>�
H8��8<:�
6�H8���6�6��869C;�8	�8<=C9���E7�A
B
F�J>7=
;��98;�9C<6=����

�:H�8M�7��� ?:�H�7:@�6:
;A� <8�B
6B� 9� 6:@�M78	
�� 8<� ��6B
6B7B� �CM7B
F� ���B�8��C9G�

F:�:=���B6>;A
B
F� ��I� 6�CM7�
89:7B?�� ��8D@�?:?�G� 9� 69�A6=>� 6� 
6B?� 9B69:7�:� <@:� �CM7�H8�
�B�>� ���B�8��C9� DI<A� 8<?��77�� �� 9� 8<�89��<6�� 7:� 7�� � �8@��B=:� ��H�87:@7:� ��89:<687:� 6�
�86�8?>� =�:;>� 8D8=� <6�:E:L� 9��8?:H:;A
B
F� =87=>��7
B;78	P� ��H�87:@7A� N��6�6� 9��:�
��� <@:�
7:;9�I=�6B
F� 8D�6:�C9� ?��;�=�
F� �� �86��6����6�7�:7� �� �8698;>� 7:� �868��:E�� 8D�6:�BO� �89�77:�
67:@�KP�<8<:�=89���7���>?�7�B���:���;��8<��:9���9B� 6
6�HC@7�:���I�7:��I�>;A
�H8��B�>�9B69:7�:�
8<78�6A
����I�<8���8D@�?C9��=87
�7��89:7B
F���6���� 6�77��+��

*;  2*A/-41/41/
 -,+/-B<2.-,D
 ,
 4*+41F726D
 A,21,D1/
 ),2- ,+3
 7A,H/>24,�
0,7A,<*)>2/0,
 ,<A,-1/<41/0,
 A,./4>+*H3
 <,
 2-1=972/4 1*
 3<21*H3
 -
 .-,)2/413

-2),7.3
1
2*.)3<41/41*
�

�8;�9C<6�9:��8@�=��9�
F8<7��;+��8<=:��:
=��G�	9�I�8 =�6B�=��G�@>D�@�=��G��8<@:�=�����9:�?�L�=8�
,�?:6>��=��G�?�?8�67:
6A
�;� �8��:9B��B�>:
;�� ��8E�
 678/H8��8<:�
6�;�7:���6����6�7��8��:�7�
F�



 

 31

@:��7:<:@�
F:�:=���B6>;A���I�7��=�?�N7:;7�M�6B?�9��=:@��=�:;>�����O��86�8?�?��8698;>�N��-� ����
	����� �9B78����87�M�;���[�	��<7��;�=�:;89�;OG���:�6�;A
B? ���I���8E�
6�L��9�?G�7�M�6B?�7�M����6�:�
=�:;>��86�8?�?�9B=�6�:E
�7�:G�6:�CK7��7�:?���7J�:�� �>=�>�:@7B?�G�7��=�?��86�8?�?�9:�>7=C9�
MB
�:�N9��B?�<8��I�>�<8�<CD����>�E>HOG�7��=A���8<>=�B978	
�A�9�6B��=�
F���=�8�C9�H8��8<:�=��
8�:6�7��=A�<8��I�78	
�A���:7��8��89A���

�*A*
%�  K)/<41*
-*).,?@
���
 ����� �!" 
-
>/4*>C
81/FG>6>C
4*
A,21,D1/
-,+/-B<2.-

-
7.,73493
<,
?)/<41/+
9)*+,-/+

-
5*.*>C
���!����$ 





.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ��

�869C;� ��8E�
678/H8��8<:�
6B� ��H�87C9� �8@�=�� 9�
F8<7��;� 7��� ;���� ;�<78@��BG� 9B��I�>;A� �:?�
67:
6A
�� 6�CM7�
89:7�:� 9�97A��6��H�87:@7�G� 9� �6
6�HC@78	
�� �8?�I<6B� �8<��H�87:?�� H<6���
�86�8?� �8698;>� 7��� 8<D��H:� 67:
6A
8� 8<� ���6�B� =�:;>� N?:�:� 7�� &OG� :� 
6I��8� ;�� ��6�9BM�6:�
N-�:EB��8=G����@
�G��>D@�7G��@�6�B7OG��:����6�A�98;�9C<6�9:��

�7:@�6:� ���7<C9� 9� 6:=������ 96�8��>� ��-� 8�:6� �86�8?> � �8698;>� ��8E�
678/H8��8<:�
6�H8�
��6���89:<687:� 7:� �86�8?��� �8<��H�87C9� N�!�� (O� 9�=: 6>;�G� M�� 9� =:M<B?� 6� �89BM�6B
F�
98;�9C<6�9� ���7��;A� 8D�6:�B� 96�8��>� N��6�<�� 9�6B��=�?� ?�:��:� 98;�9C<6=��� �� ��6B@�H:;A
�� <8�
7�
F�8D�6:�B�6>�D:7�689:7�OG�:@�� �
F� �8@:� ��8E�
678/H8��8<:�
6:� ;����6DB��?:E:G� :DB�9� ���8�7B�
��8�CD�9�EB9:P�7:��B�>:
;I�9�
:EB?�98;�9C<6�9�����

�9�<:
67�:� �8� 67:
6A
�� 8H�:7�
6�7�:� ��8E�
678/H8��8 <:�
6�� 9�EB9:;A
�� 7�H:�B97��� 7:�
�86��6����6�7�:7��� ��8
��C9�96�8��>� �EB7A
B
F�6�8D� 6:�C9�9B�8=8� �869�7�I�B
F�7:� �868��:E��
8D�6:�B���898<>;���8���><78	
��9�9B=8�6B��:7�>�9��� E7��9E:�7B
F��8��7
;:EC9��7<8H�7�
67B
F�
��6:�8DC9G�
8�?8HE8DB���I�8<DBP�9�9B7�=>���6���89:<6�7�:� �����>=�>�B6:
;��N6?�:7B����>=�>�B�
9B�9:�6:7�:���-�9�=���>7=>�69�I=�6�7�:�><6�:E>���=� 8�C9�8�9�I=�6�;�9:��8	
��<8<:7�;G�6?�:7B�
��8J�@>� 7:>
6:7�:G� 69�I=�6�7�:� �86�8?>� �7789:
B;78	
�G� �8<9BM�6�7�:� ;:=8	
�� 6:�8DC9�
@><6=�
FO��



 32

�*A*
#�  K)/<41*
-*).,?@
���
 ����� �!" 
-
>/4*>C
81/FG>6>C
4*
A,21,D1/

A,<)/01,4B-
-
7.,73493
<,
?)/<41/+
9)*+,-/+

-
5*.* >C
���!����$





.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ��

��8D@�?�8D�6:�C9�8�7��=�?��86�8?�����-� ����	����� ��8E8M87B
F�9��868��:EB
F�98;�9C<6�9:
F�
?:�
F:�:=������H�87:@7B����98;�9C<6�9:
F��B
F�N7��� ?:689��
=�?���	@A�=�?O�@>D�9��
F��8D@�M>�
N8�8@�=��O� 67:;<>;A� ��I� 8D�6:�B� ?��;�=��� 8� 9B��:�
6:;A
B?� �8��7
;:@�G� :DB� ��6B� 8<�89��<7��;�
�8@��B
�� >=���>7=89:7�;� ���B�8��:@7��� ��89:<687�;� 6�� �6
6�D@:� ��H�87:@7�H8� N9��:���;�
8<�89��<7�A� =88�<B7:
;A� �8@��B=� ��=�8�89B
FO� �86��6����6�7�:P� 7:� �B
F� 8D�6:�:
F� ��8
��B�
�����>=�>�B6:
B;7�����8698;89����

8;
 2-1=972/41/
 A/)7A/9.6-
 ),2-,+,-6>C
 4*
 2*ABL41,46 >C
 ,872*)*>C
 -1/+791>C
 ,

4*+0,)726>C
 -79*L419*>C
 76.3*>+1
 7A,H/>24,�0,7A,<*)>2/+
 1
 4*+41F726D
 A,21,D1/

<,7.=A3
D1/729*J>B-
<,
37H30
1
<B8)
-*)3493+G>6>C
D,F51-,?>1
),2-,+,-/




��97:�H�>�:�8D�6:�C9�9B67:
687:�7:��8<��:9���=�B��� �>?�6:��><7��7�:G�J>7=
;��H8��8<:�
6B
F�
�� ��8�7�:� �8698;>� ��8E�
67�H8� 7:� �86�8?��� �89�:�C9� 
F:�:=���B6>;�� ��I� �6
6�HC@7���
7��=8�6B��7B?��9�=:K7�=:?��9:�>7=>;A
B?���
F�?8M@�98	
���8698;89����:@�MA�<8�7�
F+�D:�<68�
9B�8=�� �86�8?�6:��><7��7�:�9� �8@7�
�9��G�7��=:� ��6�<��ID�8�
68	PG�<>MB�8<����=�8�CD�8�7��=�?�
�86�8?��� 9B=�6�:E
�7�:� �� 7��=�
F� =9:@�J�=:
;:
F� 6:98<89B
FG� 7��=�� �86�8?� �7��B�>
;��
�>D@�
67B
FG� 9� �B?� :<?�7����:
;�G� 7��=�� �86�8?� �79���B
;�� 8�:6� 7��=�� �86�8?� 9B�8�:M�7�:�
�7J�:���>=�>�:@7�H8�� �:� 7��=�C�B
F� 6� �B
F� 8D�6:�C9�9B��I�>;�� �:=M�� 6;:9��=8� <��8�>@:
;�� ��
8<�EB9>�8�CD�9�9��=>���8<>=
B;7B?�N9��B?���6�<��9�6B��=�?�=8D���O���A��8�HEC97���8D�6:�B�
9��;�=��G� =�C��� 7��� �A� 9� ��:7��� 6:�7�
;89:P� �8698;>� 9� 8�:�
�>� 8� 9E:�7�� ��EB� :7�� ��M� 7��� ?8HA�
@�
6BPG� D�6� ��89:<6�7�:� 8<�89��<7��;� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G� 7:� �=8�6B��:7��� 6� �?�>@�C9�
�8698;89B
F� �EB7A
B
F�6�8	�8<=C9�96�8��>�� �A� 87��6DB��8<@�HE�G�J>7=
;�� �=87
�7��89:7�� 9�
���7��;A
�;����
��?�:����A�7��9B��:�
6:;A
�G�6DB��7 ��=��;�����86�8?�<8
F8<C9�9E:�7B
FG�6DB��7��=��
�86�8?��79���B
;��9��86:�8@7�
6��<6�:EB�H8��8<:�=����



 

 33

�*A*
���  	872*)6
-1/+791/
0<21/

-67.=A3+/
93D35*>+*
4/0*.6-46>C

-79*L419B-
<,7.=A3
<,
37H30
1
<B8)

A3851>246>C
-0
A,-1*.B- � 


�*A*
���  	872*)6
-1/+791/
0<21/

-67.=A3+/
93D35*>+*
4/0*.6-46>C

-79*L419B-
7A,H/>24,�0,7A,<*)>26>C
-0

A,-1*.B-  � 



  
Powiaty wg dost� pno� ci do us
ug publicznych

bardzo z
a   (43)
z
a   (56)
� rednia   (153)
zadow alaj� ca  (127)  

Powiaty wg sytuacji spo
eczno-gospodarczej

bardzo z
a   (52)
z
a   (75)
� rednia   (67)
zadow alaj� ca  (185)

 
.�C<E8+� ���:
89:7��� 9E:�7�� *��� 7:� �8<��:9��� -��� ��� G� �:L��989�;� �8?��;�� �BD8�
6�;� 8�:6� �7��B�>�>�
��8H�:J�������6����6�77�H8��:H8��8<:�89:7�:��8@�=�� ;��=:<�?����:>=�N���������O��

��:7:@�6B�9B7�=:G�M��8D�6:�B�9��;�=���8�7:;H8��6B?�<8��I����<8�<CD����>�E>H��>D@�
67B
F�N?:�:�
7��
�O�67:;<>;A���I�7:�����7���
:E�H8�=�:;>���7���� A���@7����=87
�7��89:7����6����6�77������I=�6:�
=87
�7��:
;:� ��6����6�77:� 9B��I�>;�� 7:�8?�:��� 9� ��6 B�:<=>� �89�:�C9� 8� 7��=8�6B��7B
F�
9�=:K7�=:
F���8E�
678/H8��8<:�
6B
F��

�E:DB� DA<K� >��><7�87B� <8��I�� ?���6=:L
C9� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� <8� <CD�� �� >�E>H� �>D@�
67B
F�
��:789�� ��9:EA� ��6��6=8<I� 9� �8698;>� �B
F� ����7C9�� - �:=� 9B��:�
6:;A
�;� 8���=�� ?�<B
67�;�
9�EB9:� 7�H:�B97��� 7:� 6<�898�78	P� ?���6=:L
C9G� :� 
8� 6:� �B?� �<6��� 7:� =87=>��7
B;78	P�
6:�8DC9� ��:
B�� ���9B��:�
6:;A
:� ;:=8	P� �7J�:���>=�> �B� �<>=:
B;7�;� �� 7��=�� �86�8?� �<>=:
;��
�898<>;�� ��:<�=� ;:=8	
�� =:���:E>� @><6=��H8� �� �:<B=:@7��� 6?7��;�6:� �6:7��� >
67�C9� 6� �B
F�

                                                           
50 *:�:� 7�� 
�� 9�=:6>;�� 8D�6:�B� 9��;�=��� 
�
F>;A
�� ��I� 7: ;H8��6B?�� 9�=:K7�=:?�� <8��I�>� <8� >�E>H� �� <CD�� �>D@�
67B
F��
�:;
��?7��;�6B?�=8@8��?�867:
687��68��:EB��89�:�BG�<@:�=�C�B
F�9B��I�>;�� 
8�7:;?7��;�#�6�&�7��=8�6B��7B
F�6;:9��=+�8<����=�
<6��
��9�9��=>�@:��(/��8D;I�B
F�9B
F89:7��?���6�<�6= 8@7B?�N��6�<�6=8@:G��>7=�B���6���8EB���6�<�6=8@7�O��87�M�;���[V�	��<7���
9B7�=�� �H6:?�7>�H�?7:6;:@7�H8�9� 
6I	
�� ?:��?:�B
678/��6B�8<7�
6�;�9� ����� ��� 
8�7:;?7��;� 
�[� 7�M�6��8<� 	�� <7��;�=�:;89�;V�
@�
6D:� >
67�C9� �6=CE� �8<��:989B
F� �� H�?7:6;C9� ��6B�:<:;A
:� 7:� 
� =8?�>���� 6� <8��I��?� �6��8=8�:�?89B?� 9� ��� �� ��� 
8�
7:;?7��;���[�9�I=�6:�8<�	��<7��;�=�:;89�;V�8<����=�@> <78	
��=8�6B��:;A
�;�6�=:7:@�6:
;��9��������� �87�M�;� ��[V�><6�:E�8<�:<C9�
�8<<:7B
F�8<6B�=89��9��@8	
��8<�:<C9�9B�98�687B
F�9�
�AH>��8=>�N����O��87�M�;���[V�@�
6D:�@�=:�6B�7:�
�����?���6=:L
C9�9�
��������
8�7:;?7��;���[�?7��;�6:�8<�	��<7��;�=�:;89�;V �@�
6D:�8�CD���6B�:<:;A
B
F�7:�
�6:=E:<�8���=��:?D>@:�8�B;7�;�9���������
8�
7:;?7��;� '�[� 9�I=�6:� 8<� 	��<7��;� =�:;89�;V� 6H87B� 7��? 89@A�� 7:� 
���� >�8<6�L� MB9B
F� �89BM�;� 	��<7��;� =�:;89�;� 9� ���#� ��V�
	��<7�:�@�
6D:�>
6���7�=C9� � �?���6�9�<8?:
F� ��8	�8<=:
 F�=>@�>�BG�=@>D:
F� �� 	9���@�
:
F�9�@:�:
F� ���(/� ���0�7:� 
�?���6=:L
:�
�87�M�;�	��<7��;�=�:;89�;�  
51 *:�:� 7�� 

� N7:;
��?7��;�6B� 8<
��LO� 9�=:6>;�� ��� �89�: �B� 8� 7:;H8��6B
F� 9�=:K7�=:
F� �B�>:
;�� ��8E�
678/H8��8<:�
6�;G� <@:�
=�C�B
F�9B��I�>;�� 
8�7:;?7��;�#�6�

�7��=8�6B��7B
F�6 ;:9��=+�HI��8	P�6:@><7��7�:�N	��<7�:�6�@:�����#/����O��87�M�;�
���8�CD�7:�
=? � V�9�=:K7�=��J�=�B978	
��?�H�:
;��?�I<6B�89�:�89B
F�D�>��8�7�M�6B�8<�/� ��G�9�=:K7�=�J�?�7�6:
;��9�H�>���� ��/�&�@:��N@�
6D:�
=8D����7:� 
���?IM
6B67O�/�	��<7�:�6�@:�� ���#/�����7� M�6:�7�M�&'[V�><6�:E�D�6�8D8�7B
F�6:��;����89:7B
F�9�@�
6D���@><78	
��9�
9��=>���8<>=
B;7B?�/�	��<7�:�9�@:�:
F����#/������89B M�;�
���[�	��<7��;�=�:;89�;V�8<����=���:
>;A
B
F�9�� 8@7�
�9���N	��<7�:�9�
@:�:
F����#/����O��89BM�;���[V�8<����=�6:��><7�87B
F �9�>�E>H:
F�7���B7=89B
F�9	�C<�6:��><7�87B
F�9�>�E>H:
F�,�	��<7�:�9�
@:�:
F�����#/�����
8�7:;?7��;���[�9BM�6:�8<�	��<7��; �=�:;89�;V�@�
6D:���B9:�7B
F���CE�=�F:7<@89B
F�7:�
����@><78	
��9�9��=>�
��8<>=
B;7B?G� 	��<7�:� 9� @:�:
F� ���#/����� �87�M�;� (�[� 	��<7��;� =�:;89�;V� ><6�:E� H8��8<:���9� 7���B7=89B
F� 9� 8HC@��
H8��8<:���9��8@7B
F�9������ ��� �89BM�;�0�[V�><6�:E�?��� 6=:L
C9�6�9B=�6�:E
�7��?��8<��:989B?�9�H�>���� 
(� ��9 �I
�;�@:�� �9�
���������89BM�;�
��[�	��<7��;�=�:;89�;V�8<@�HE8	P�
6: �89:�<8�?�:��:�98;�9C<6=��H8��89BM�;�&��?�7>�G�J��=9�7
;:�9�9BD8�:
F�
�:?8�6A<89B
F�9����#����7�M�6:�7�M�'�[�  



 34

����7C9� 7:� �8<�;?89:7��� :��:=
B;7B
FG� 7898
6��7B
F� =���>7=C9� ��><�C9� 9:�>7=>;A
B
F�
=87=>��7
B;78	P� 7:� �B7=>� ��:
B�� ���9��@=�� ><6�:E� <6��
�� >
6���7�
6A
B
F� 9� 9B
F89:7�>�
��6�<�6=8@7B?�;>M�8<��8
6A�=>���8
��>��<>=:
;��8D7�M:�<:@�6��������=�B9B��<>=:
B;7����

���=:� ;:=8	P� MB
�:� ��898<89:7:� >��><7�87B?� <8��I��? � <8� >�E>H� �>D@�
67B
F� N9� �B?� <8���
�7J�:���>=�>�B�98<78/=:7:@�6:
B;7�;� 
6B�H8��8<:�=��8<�:<:?�O�@>D��
F�7��9B��:�
6:;A
A� ;:=8	
�A�
�898<>;�� H9:E�897�� ��8
��B� <��8�>@:
B;7�� 7:� 8D�6:�: 
F� 9��;�=�
FG� �89��:9:7��� ��8D@�?C9�
��8E�
67B
F� 7:� <>MA� �=:@I� ND�6�8D8
��G� D���78	P� ��8E�
67:O� 8�:6� �
F� <:@�6A� ?:�H�7:@�6:
;I�
H8��8<:�
6A�����8E�
67A��

�:��97��7��� <8��I�>� <8� <CD�� �� >�E>H� �>D@�
67B
F� 8�:6� �8<78�6�7��� �
F� ;:=8	
�� 9:�>7=>;��
�869C;�8D�6:�C9�9��;�=�
FG��6
6�HC@7����8E8M87B
F����BJ��B;7�����

*:�:�7�� 

�9B=:6>;��8D�6:�B�9��;�=���8�7��=8�6B��7B 
F�9�=:K7�=:
FG���:789�A
��<>M8�D:�<6��;�
69:���� ����JB� :7�M�@�� 9� ��6B�:<=>� <8��I�>� <8� >�E>H��>D@�
67B
F�� ����JB� ��� =87
�7��>;A� ��I� 7:�
����7���9�
F8<7��;��8@�=��N9��B?�7:��C97��M��CE78
B����8E><7�>�98;�9C<6�9:�?:689��
=��H8OG�
9�98;�9C<6�9���=>;:9�=8/�8?8��=�?�8�:6�7:�8D�6:�6�� 98;�9C<6�9:�6:
F8<7�8�8?8��=��H8���

��8D@�?B� ��8E�
67�� ��H8��8<:�
6��9B��I�>;A�EA
67���7:�67:
67B?�8D�6:�6�� ����7C9�9��;�=�
F�
98;�9C<6�9� 9�
F8<7��;� �� �CE78
7�;� �8@�=��� �:�CK7��7��� H8��8<:�
6�� ND�6�8D8
��G� �E:D��
9�=:K7�=�� ��6�<��ID�8�
68	
�G� 7:<?���7�� 6:��><7��7� �� 9� 7���J�=�B97B?� �8@7�
�9��O� �898<>;��
9��@�� ��8D@�?C9� ��8E�
67B
F� N7��� <��8�>@:
;IO� �� ��6�
�97��� ,� ��8D@�?B� ��8E�
67�� N7��=��
�86�8?� 9B=�6�:E
�7�:G� 6:D>�687:� ���>=�>�:� @><78	
�O� �A� ��6B
6B7A� <:@�6�;� <�H�:<:
;��
H8��8<:�
6�;�� ��6�E:?:7��� ��H8� ��:7>� ?8M@�9�� ;���� 6 :��?� ;�<B7��� ��6�6� ;�<78
6��7��
8<<6�:EB9:7���7:��J��I���8E�
67A���H8��8<:�
6A���

�B69:7��?� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9�=87��=	
��� 6:��97��7�:� ��C;78	
�� ���B�8��:@7�;� �� 7:;@���6�H8�
9B=8�6B��:7�:� �8��7
;:EC9�9�6B��=�
F� ���B�8��C9� �8@�=�G� ;����6:��?� �8<;I
��� �:=�
F�<6�:E:L�N7:�
�86�8?��� ��H�87:@7B?O� 7:� 8D�6:�:
F� 9��;�=�
F� 8� 7:;�E:D�6B
F� ������=�B9:
F� �8698;89B
FG�
=�C�����898<>;A�6?7��;�6�7���6�CM7�
89:L�N9���8�>7=>�<8�	��<7��;�=�:;89�;�8�:6�<8��B�>:
;��9�
?�:��:
FO� �86�8?>� <8��I�>� <8� >�E>H� N�<>=:
B;7B
FG� 6<�898�7B
FG� =>@�>�BG� ��:7��8��89B
FG�
<8�:<6�9:� D�67��89�H8O� �� �8<��:989B
F� <CD�� N@8=:@7:� �7J�:���>=�>�:� ��:7��8��89:G�
�7J�:���>=�>�:� �E>MA
:� D�6�8	��<7�?� �79���B
;8?� 9� � 86:�8@7�
6�� <6�:EB� H8��8<:�=�O�
9:�>7=>;A
B
F�9EA
6�7�����I�?���6=:L
C9��B
F�8D�6:�C9�9���8
��B��8698;89���!:=��86>?�:7��
9B69:7��� �?�@�=>;�� �:=M�� ��E7�� 6�7��H�89:7��� �8@��B=�� 98D�
� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� 6� HEC97B?�
7>���?��8@��B=����H�87:@7�;�


>;
 A)2/>1-<21*H*41/
 2*0),F/413
 3.)*.6
 <,.6>C>2*7,-6>C
 I349>+1
 7A,H/>24,�
0,7A,<*)>26>C
41/9.B)6>C
,872*)B-
D1/+791>C
1
1446>C
,872*)B-



�7:@�6B� 9�=:6>;AG� M�� ���7��;A� 8D�6:�B� ?��;�=��� N�6
6�
�7G� $C<KO� 8�:6� 6>�D:7�689:7�� 8D�6:�B�
�8��6�?B�E89�� N9� 9�I=�68	
�� �8E8M87�� 7:� 8D�6:�6�� �8 7>�D:
;�� �C�78	@A�=��;OG� =�C��� 7:�
��6����6�7��8��:�7�
F�@:��?�?8�9B�8=��H8�96�8��>�H8��8<:�
6�H8�9��8@�
����;�H8�=87
�7��:
;��9�
7:;9�I=�6B
F�8D�6:�:
F�?��;�=�
F��869�;:;A���I�98@7��;�@>D���M�7����869�;:;A���I�9
:@��N�
F�@><78	P�
>D8M�;�G� :� 7:=E:<B� �79���B
B;7�� ?:@�;AO�� �;:9��=8� �8� ;���� �6
6�HC@7��� 9�<8
67��7:� ��6B=E:<6���
�6
6�
�7:G�H<6���7:���6����6�7��0�@:��6?�:7:���-� ����	������ 7�����6�=�8
6BE:�(��[G���6B�	��<7��;�
=�:;89�;� 978�6A
�;� ��:9��� �&[�� �� ?7��;�6�;� �=:@�� �� 6����6�77�;� ��8D@�?� =87
�7��:
;�� 6;:9��=�
>DC��9:G��:�8@8H�����8E�
67B
FG�>��:�B�J>7=
;���=878?�
67B
F�<8�B
6B��:=M��<6��@7�
��8E8M87B
F�
9��77B
F�?�:��:
FG�7:9����B
F�7:;D:�<6��;�<B7:?�
67B
F���



 

 35

�69)/7
��  �D1*4*
���
 ����� �!" 
-
-68)*46>C
A,<)/01,4*>C
-
5*.*>C
��������$




�
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ��

���:�:� <8�B
F
6:�89B
F� J>7=
;�� ��8E�
678/H8��8<:�
6 B
F� 8D�6:�C9� ?��;�=�
F� �� �77B
F�
8D�6:�C9���89:<6��<8��
F�<�H�:<:
;�� ��9B7�=:�6�=>?>@:
;��7�H:�B97B
F�6;:9��=�H8��8<:�
6B
F�
N7��=�� �86�8?� ��6�<��ID�8�
68	
�G� D�6�8D8
��G� 7��=:� ;:=8	P� �7J�:���>=�>�B� ��
F7�
67�;O� ��
��8E�
67B
F� N7��=�� <8��I�� <8� >�E>H� �>D@�
67B
FG� <��8�>@:
;:G� 7��=:� :=�B978	P� 	�8<89��=�
@8=:@7B
FO�� �:=� 9�=:6>;�� ?:�:� 7�� 
�G� ?�:��:� �98�6A
�� H�>�I� 6� 7:;@�
67��;�6B?�� ��8D@�?:?��
6@8=:@�689:7�� �A� HEC97��� 9� �CE78
7�;� �� 	�8<=89�;� 
6I	
�� 98;�9C<6�9:� 	@A�=��H8� 8�:6� 9�
�8E><7�89�;� 
6I	
�� 98;�9C<6�9:� EC<6=��H8�� ��>�I� >6>��E7�:;A� �>E:9BG� ��@�7�:� �C�:G�
�E8
E:9�=G� !:�7C9G�  6I��8
F89:� 8�:6� ��6�?B	@� �� �:@��6�� �� H�>���G� 9� =�C��;� �B�>:
;:� ;����
7:;@���6:� ;���� �� 8D�
7B
F� ?�:��� 98;�9C<6=�
F� �:��6: 9:G� �@�6�B7G� �6��6C9� 8�:6� �8�6C9�
���@=8�8@�=�� �� ���@87:� �C�:G� =�@=:� DBEB
F� ��8@�
� 98;�9C<6�9� 8�:6� ?�:��:� 67:;<>;A
�� ��I� 9�
�8D@�M>�:H@8?��:
;���



 36

�*A*
���  �1*7.*�
0<21/
-67.=A3+/
9,4>/4.)*>+*
4/0*.6-46>C
2+*-179
7A,H/>24,�
0,7A,<*)>26>C


 
.�C<E8+��7:@�6:�8D�6:�C9�����8�86B
;:�=���>7=C9����:��H�
67�;��7���9�7
;��98D�
�?�:������77B
F�8D�6:�C 9���:
A
B
F�
<8�B
F
6:�89��J>7=
;����8E�
678/H8��8<:�
6�G�����6� �?�:789�
6G����$>=8?�=:G���8��8J��G�H�><6��L����&����

�B69:7��?�<@:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�9�8<7�����7�>�<8� ��;� �B�>:
;�� ;����67:@�6��7���8<�89��<7�
F�
<8� �=:@�� 9B69:L� �7���>?�7�C9� 9��8?:H:7�:� �89�8�>� 7: � 	
��M=I� 96�8��>� <>MB
F� 8D�6:�C9�
?��;�=�
FG� ;:=� �� 9��8?:H:7�:� =8?�@�=�89�;� ��9��:@�6:
;�� �� �����>=�>�B6:
;�� ��8E�
678/
H8��8<:�
6�;�8D�6:�C9�9�?7��;�6B
F��=:@:
F���6����6 �77B
F��!:=��86>?�:7��9B69:7���6:=E:<:�
�:=M��9EA
6�7���9�HEC97B�7>����8@��B=����H�87:@7�;�<6�:E:L���:<B
B;7���>�8M�:?�:7B
F�6��8@��B=A�
?��;�=A��

<;
 2-1=972*41/
 A,./4>+*H3
 ),2-,+,-/0,
 1
 A)2/>1-<21* H*41/
 D*)014*512*>+1
 ,872*)B-

A)260)*41>246>C


�D�6:�B� ��6BH�:7�
67�� �A� ��:<B
B;7B?�8D�6:��?�6:�7� ����89:L� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�6��96H@I<>�
7:��
F�����
;:@7A��8@IG�6:�C978�9���8
��:
F��8698;89B
FG�;:=����8@��B
67B
F�����>7=�>�9�<6�7�:�
9B=8�6B��:7�:� �8��7
;:E>� �=878?�
67�H8� �B
F� 8D�6:�C9� ?8M7:� 6:>9:MBPG� M�� 8D�6:�B�
��6BH�:7�
67�� H<6��� 67�=:;A� 8H�:7�
6�7�:� 9� ��6��EB9��� <CD�G� 8�CDG� =:���:EC9� �� >�E>H� N9�
�6
6�HC@78	
��8D�6:�B��A��:<>;A
��6����?
:?�G� 6�
F:?���� �E89:
;AO�>6B�=>;A�789���86B�B97��
D8<K
�� ��B?>@>;A
�� 96�8��� H8��8<:�
6BG� �869C;� ��6�<��ID�8�
68	
�G� 9��CE��:
I�
?�I<6B7:�8<89AG�9B?�:7I�<8	9�:<
6�L���<8D�B
F���:=�B=����<7:=�6�<�>H��;����87B�7:�:M87���A�
7:� 6;:9��=:� 7�H:�B97�G� 69�A6:7�� 6� 7��=A� =�:;89A� <8��I�78	
�A� ���B�8��:@7AG� �CM7�
:?��
=>@�>�89B?�G� ��8E�
67B?�� 8�:6� 6;:9��=��?� <��7:M>� �7<8H�7�
67B
F� �8��7
;:EC9� ��H�87:@7B
F�
��6�6�6:H�:7�
67����H�87B�
F:�:=���B6>;A
����I�9B�8 =�?��86�8?�?�=87=>��7
B;78	
�G�
F8
�:MDB�
9� 6:=������ >�E>H� �>D@�
67B
FG� 
6B� ��M� �E:
�� �;:9��=8� �8� ;���� �6
6�HC@7��� 9�<8
67�� 9�
98;�9C<6�9:
F� �8@�=�� 6:
F8<7��;� H<6��� D@��=8	P� ���?��
� �� -��@�7:� ��9:�6:� 8H�8?7�� �6:7���
�8698;89�G� ;:=� �� 6:H�8M�7�:�� �6:�:<7�:� �8� ��89:<6�7 ��� <6�:E:L� >=���>7=89:7B
F� 7:�
6?7��;�6:7��� D:����G� 69�I=�6:7��� 9��CE��:
B� H8��8<: �
6�;G� <�:@8H>� �8@��B
67�H8� ��



 

 37

?�I<6B=>@�>�89�H8� 8�:6� 69�I=�6:7��� =87=>��7
B;78	
�� �� :��:=
B;78	
�� 6:�C978� 9� 9B?�:�6��
�=878?�
67B?G�;:=�����8E�
67B?���H�87C9���6BH�:7�
67B
F��869:@:;A
�;�7:���E7��9B=8�6B��:7���
�7<8H�7�
67B
F��8��7
;:EC9����

�6
6�HC@7B?� 9B69:7��?� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �868��:;�� �B�>:
;:� 7:� 8D�6:�:
F� �8E8M87B
F�
96<E>M� H�:7�
� 6� �:L��9:?�� 7��� DI<A
B?�� 
6E87=:?�� �� +� �8�;�� N8D98<>� �:@�7�7H�:<6=��H8OG�
-�:E8�>��� �� �=�:�7B�� �D�6:�B��8E8M87��96<E>M��B
F�H�:7�
� 
F:�:=���B6>;A���I�7��=�?� �86�8?�?�
9�=:K7�=C9� ��8E�
678/H8��8<:�
6B
F� ?��7�� 6�� 96H@I<>� 7:� ���BJ��B;7�� �8E8M�7��� 96H@I<�?�
=�:;89B
F�8	�8<=C9�96�8��>���D�:=�?8M@�98	
��N6��96H@I<>�7:���><78	
��J8�?:@7��9B7�=:;A
��6�
���7��7�:� H�:7�
BO� 9B=8�6B��:7�:� �98;�H8� �8��7
;:E>� H8��8<:�
6�H8� 9� 8�:�
�>� 8� �89�A6:7�:�
��8E�
678/H8��8<:�
6��6���H�87:@7B?��8	�8<=:?��96�8��>���8@��B=:���H�87:@7:�9��B?���6B�:<=>�
7��� ?8M�� 6:��A��P� �869�A6:L� �8@��B
67B
FG� :@�� 7:@�MB� 6:>9:MBPG� M�� ;�;� �8@:� 7:� �B
F� 8D�6:�:
F�
�89�77:� �8@�H:P� 7:� E:H8<6�7�>� �
F� ���BJ��B;78	
�� ��9�����:7�>� �8698;>� J>7=
;��
�86:H8��8<:�
6B
FG�
8�9�<E>M�6B?�8=������?:���6BH8�89:P�H�>7���8<��7��7�BJ�=:
;I�9��CE��:
B�
H8��8<:�
6�;��

�*A*
���  	872*)6
A)260)*41>24/



 

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���9��9��CE��:
B�6����� ������N���4@��6BL�=�O��



 38

/;
 2-1=972/41/

<,7.=A4,?>1

.)*47A,).,-/+
<,
D1*7. 
-,+/-B<291>C



�� ��6B�:<=>�7��=�C�B
F�8D�6:�C9� �8@�=��7��=:�<8��I� 78	P�=8?>7�=:
B;7:�9� �6
6�HC@78	
��<8�
?�:���98;�9C<6=�
FG�H<6���9B��I�>;��=87
�7��:
;:�J>7=
;�� ��8E�
678/H8��8<:�
6B
F�8�:6�H<6���
>?��;�
89�87�� �A� 7:;9:M7��;�6�� 9E:<6�� �6A<89�� �� �:? 8�6A<89�� ;���� ;�<7A� 6� 7:;9:M7��;�6B
F�
D:����� �8698;89B
F�� �H�:7�
687:� <8��I�78	P� ��:7��8� �89:� 9� 67:
6A
B� ��8�CD� 6?7��;�6:��
?8M@�98	
�� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F� 6�8D�6:�C9�DI<A
B
F�?8�8�:?��96�8��>�
<8�8D�6:�C9��E:D��;��869�;:;A
B
F���I���>��><7�:�7�9�@89:7�����8
��C9�?:�H�7:@�6:
;�����

�898
6��7:� �7J�:���>=�>�:� ��:7��8��89:� �89�77:� DBP� ��:=�89:7:� ;:=8� ;�<�7� 6� 9:M7��;�6B
F�

6B77�=C9� ��B?>@>;A
B
F� 96�8��� H8��8<:�
6B� �� >?8M@�9�:;A
B
F� �86��6����6�7�:7��� ��8
��C9�
�8698;89B
F�� �:�8?�:��� 9��@8@��7��� 6:7��<D:7�:� 9� 8D�6:�6�� �7J�:���>=�>�B� ��:7��8��89�;�
6:�C978� <�8H89�;G� ;:=� �� =8@�;89�;� ��898<89:EBG� M�� 67:
67:� 
6I	P� 8D�6:�C9� �8@�=��

F:�:=���B6>;�� ��I� 7��=A� <8��I�78	
�A� ��:7��8��89A� � �:=� �8=:6>;A� ?:�B� 
'� �� 
�G� 7:;H8�6�;�
�=8?>7�=89:7�� 6� ?�:��:?�� 98;�9C<6=�?�� 6:�C978� 6:� �8 ?8
A� ��:7��8��>� <�8H89�H8G� ;:=� ��
=8@�;89�H8� �A� 8D�6:�B� 	�8<=89�H8� �8?8�6:G� �8@�=�� �CE78
78/9�
F8<7��;G� � 8D�6:�B� HC�6B����
�8@�=���8E><7�89�;�8�:6��>D�@�6
6B67:����8<@:������
�*A*
�!�  	872*)6
,
4*+41F72/+
<,7.=A4,?>1
<),0,-/+
<,
D1*7.
-,+/-B<291>C
-0


A,-1*.B-


�

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���9��9��CE��:
B�6����� ������N���4@��6BL�=�O��



 

 39

�*A*
� �  	872*)6
,
4*+41F72/+
<,7.=A4,?>1
9,5/+,-/+
<,
D1*7.
-,+/-B<291>C
-0

A,-1*.B-


�

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���9��9��CE��:
B�6����� ������N���4@��6BL�=�O��

��� 96H@I<>� 7:� 67:
6�7��� <8��I�78	
�� ��:7��8��89�;� < 8� ?�:��� 98;�9C<6=�
F� <@:� �8698;>�
��H�87:@7�H8G�9� �B?�<@:�>?8M@�9��7�:� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F�<8�8D�6:�C9�
�E:D��;��869�;:;A
B
F���IG��8@��B=:���H�87:@7:���E7�����8�7A��8@I��9�=88�<B789:7�>�9��@8���877B
F�
<6�:E:L� �8<�;?89:7B
F� 6:�C978� 9� �=:@�� =�:;>� 9� �:?:
 F� �8@��B=�� ��:7��8��89�;G� ;:=� �C97��M�
9�97A��6���H�87C9���88�<B7:
;:�<6�:E:L�9��B?�6:=��� ���9��:?:
F��8@��B=����H�87:@7�;��89�77:�
69�I=�6BP��J�=�B978	P�<6�:E:L��8<�;?89:7B
F�9��:?:
F��8@��B=����:7��8��89�;���6�6�8��AH:7��
�J�=�B��B7��H����

��
 �-1=972/41/
A,./4>+*H3
<,
.-,)2/41*�
<6I32+1

1
*87,)A>+1
144,-*>+1�



��<8D���H@8D:@�6:
;�� �8	7���67:
6�7��� ��
F78@8H��� �� �7789:
;�G� ;:=8�HEC97B
F� 
6B77�=C9G�=�C���
<�
B<>;A�8��86B
;��=87=>��7
B;7�;� ��H�87>�� �	�8<=��96�8��>�?8HA�9B9���:P��86B�B97B�9�EB9�
7:� 8D�6:�B� �E:D��;� �869�7�I��� ��6�6� �J�=�� <BJ>6;�� �7789:
;�G� �898<>;A
� ;�<78
6�	7��� 6?�:7I�
���
;:@�6:
;�� ��H�87C9� 8����:;A
B
F� ��I� 7:� ��:<B
B; 7B
F� 
6B77�=:
F� =87=>��7
B;78	
�� 7:� �6�
6�

6B77�=C9��7789:
B;7B
F���

�6�8��� 67:
6�7�:� �7789:
;�� ;:=8� 
6B77�=:� 9� HEC97�;� ?���6�� <�
B<>;A
�H8� 8� �86B
;��
=87=>��7
B;7�;� =�:;>� �� ��H�87>� �898<>;�G� M�� 7��69B=@�� ���8�7B?� �@�?�7��?� <@:� �8698;>�
=87=>��7
B;78	
���8@�=�
F���H�87C9�;����6:��97��7���9B�8=��H8�����:D�@7�H8��86�8?>��7789:
;����



 40

��98�6�7���7��6DI<7B
F�9:�>7=C9�<8�;�;�:D�8��
;��� F8P�=@>
689��67:
6�7���<@:���:@�6:
;����H8�
9B69:7�:� ?:� ��6�<�� 9�6B��=�?� �=>��
67��� ��89:<687:� �8@��B=:� 7:� �6�
6� -\�G� �8� �8@��B=:�
��H�87:@7:�?8M��9�EB9:P�7:��98�6�7���9:�>7=C9�9���H�87:
F�<8��98�6�7�:G�<BJ>6;����:D�8��
;��
�7789:
;���

!�����
����

���	�� �

�86�8?� �7789:
B;78	
�� �8@�=�� ;����7�M�6B�7�M� 	��<7��9�=�:;:
F� ���� ��<E>H� /������
�B

�&����
�
1	���3���� �� � N���� ���&O� �8@�=:� 67:;<>;�� ��I� 7:� �(� ?��;�
>� 9	�C<� �:L��9� 
6E87=89�=�
F� �8<�
96H@I<�?� �7789:
B;78	
�� �� 6:;?>;�� �86B
;I� 6:� *:@�AG� �IH�:?�� �� �E89:
;AG� :� ��6�<� ���9AG�
�>?>7�AG�$8�9A���->EH:��A���

���=�� �86�8?� �7789:
B;78	
�� ;���� �J�=��?� ��6�67:
6: 7�:� ��6�6� �8@�=I� ��8�>7=898�7��9��@=�
F�
	�8<=C9� 7:� <6�:E:@78	P� -\�� N9� ��@:
;�� <8� ��-� 6:@�<9��� �G��[G� �87:<� (/=�8�7��� ?7��;� 7�M�
	��<7�8� 9� ��/�0OG� 
8� 9B7�=:� 6�� 67:
67�H8� >6:@�M7��7�:� 8<� J�7:7�89:7�:� D><M��89�H8� 8�:6�
7��=��H8� ><6�:E>� 9B<:�=C9� ��=�8�:� ��6�<��ID�8���9����6�9:M:;A
:� 
6I	P� 7:=E:<C9� 7:� -\�� ��
6:��><7��7���9���;��J��6��=87
�7��>;����I�9�=�@=>�8	�8<=:
F�N�8E8M87B
F�7:�����7���98;�9C<6�9:�
?:689��
=��H8G� 9��@=8�8@�=��H8G� ?:E8�8@�=��H8G� 	@A�=��H8� �� <8@78	@A�=��H8� ,� �87:<� 0�[�
7:=E:<C9� 9� �=:@�� 
:E�H8� =�:;>OG� H�7��>;A
B
F� 7:;9�I=�6B� 96�8��G� :� 
8� 
69:��B� �:��7�� 7:�
9B7:@:6�=�9�=�:;>�;����><6��@:7B�9�98;�9C<6�9���?:689��
=�?����7��=�C�B
F�98;�9C<6�9:
F�8�
7�M�6B?� �8��7
;:@�� -\�� N=>;:9�=8/�8?8��=��G� @>D>�=��G� �8<=:��:
=��G� �8<@:�=��G� 9:�?�L�=8/
?:6>��=��G�6:
F8<7�8�8?8��=��O����8�7A��8@I�9�;�H8�J�7:7�89:7�>�8<H�B9:;A�	�8<=����G�;�<7:=�
9� �=:@��=�:;>� �
F�67:
6�7��� ;���� 7��9��@=���� �<69�� �
��<@�7��?� �B
F� ��8
��C9� ;���� ��6����6�77B�
�86=E:<�>
6���7�
6�7�:� �8@�=�
F�6���8EC9�D:<:9
6B
F�9� ��:@�6:
;�� ��8H�:?C9� �:?89B
F� ����
�E:D8	
�� -\�� ���:9�:;AG� M�� �8<� 96H@I<�?� 9B7:@:6
68	
�� �8@�=:� 9B�:K7��� >��I�>;�� 8HCE89��
=�:;C9�����

�:� �86�8?� �7789:
B;78	
�� �8@�=�
F� ��H�87C9� ���8�7B� 9�EB9� ?:� ?��7�� 7:�EB9� �79���B
;��
6:H�:7�
67B
FG� =�C��� �8	��<7�8� �E>MA� ��:7�J��89�� 9��<6B� �� 7898
6��7B
F� ��:=�B=� 69�I=�6:;A
�
�86�8?��7789:
B;78	
����=87=>��7
B;78	
�G
6:�C978�9�9B?�:�6��?�I<6B7:�8<89B?G�=�:;89B?G�
;:=� �� ��H�87:@7B?�� �<6�:E� 789B
F� �79���B
;�� 6:H�:7�
67B
F� =87
�7��>;�� ��I� 9� 7:;D:�<6��;�
=87=>��7
B;7B
F� �8<� 96H@I<�?� �=878?�
67B?� ��H�87:
F� �8@�=�� /� 9� 98;�9C<6�9:
F�
?:689��
=�?G� ?:E8�8@�=�?G� 	@A�=�?� �� <8@78	@A�=�?�� �8;�9C<6�98� 9��@=8�8@�=��G� ?�?8� <>M�;�
�@8	
�� �79���B
;��6�><6�:E�?�=:���:E>�6:H�:7�
67�H8G�6:78�89:E8� �
F�>;�?7�� �:@<8� �89��:9:7�:G�

8� ;���� 69�A6:7�� 6� ��@:�B97��� 7��=�?� �86�8?�?� 96�8� �>� ��8<>=�B978	
��� ��H�87B� �8@�=��
9�
F8<7��;G� 6:� 9B;A�=��?� 98;�9C<6�9:� �8<=:��:
=��H8 � �� @>D�@�=��H8G� 6:78�89:EB� 7:;7�M�6B�
�86�8?� 96�8��>� 789B
F� �79���B
;�� 6:H�:7�
67B
FG� ��6B� ;�<78
6��7�;� 7��=��;� @�
6D���
7898�89��:EB
F� ��6�<��ID�8���9� 6� ><6�:E�?� =:���:E>� 6:H�:7�
67�H8� 9� ��8�>7=>� <8� ���6�B�
��H�87C9��8@�=���

                                                           
��� �>�8��:7� �778U:��87� �
8��D8:�<� N���&O� /� ;���� 7:�6I<6�� ?� 8��:
89:7B?� 7:� 6@�
�7��� ��� 9� �:?:
F� ���:��H��� ��6D 8L�=��;G�

=�C��H8�
�@�?�;�����8�C97:9
6:�:7:@�6:��86�8?>��7789:
B;78	
��9�=�:;:
F���� �



 

 41

�*A*
�&�  
>2/7.41>.-,
A,5791>C
2/7A,HB-
8*<*->26>C
-
M�
�),0 )*D1/
�*D,-6D

�7AB54,.6
�3),A/+791/+
:51>28*
2/7A,HB-
8*<*->26>C
,)*2
-*).,?@

A)2624*46>C
0)*4.B-
-
D54
/3),;  � 
-0
-,+/-B<2.-


 
.�C<E8+� ���:
89:7��� 9E:�7�� *��� 7:� �8<��:9��� <:7B
F� ��:;89�H8� �>7=�>� �87�:=�89�H8� ��8H�:?C9�
-:<:9
6B
F� ��� 8�:6� �8��7
;:@7�� ?���8�8@��G� 6�� �6
6� HC@7B?� >96H@I<7��7��?� �8@�=�� 9�
F8<7��;G� �8?�����
��6����6�77�H8��:H8��8<:�89:7�:���:;>�����N��<����� *:=��E:OG��:��6:9:����&����

��6����6�77:� =87
�7��:
;:� 8	�8<=C9� :��:=
B;7B
F� <@: � <6�:E:@78	
�� 6::9:7�89:7�;�
��
F78@8H�
67��� 6:@�MB� ��6�<�� 9�6B��=�?� 8<� ���J���7
;�� ;�<78���=� 6<8@7B
F� <8� =��89:7�:�
�7789:
;�G� =�C��� �8<�;?>;A
� <�
B6;I� @8=:@�6:
B;7A� D�8�A� �8<� >9:HI� ��H�87B� 8� 7:;9BM�6B?�
�8��7
;:@�� <8� �8698;>� �� :D�8��
;�� �7789:
;��� �:=� 9� =:6>;A� �89BM�6�� <:7�G� 8	�8<=�� �7789:
;��
=87
�7��>;A� ��I� 9� D:�<6��;� �869�7�I�B
F� ��H�87:
FG�9� �B?� 7:� 8D�6:�:
F� ?��;�=�
FG� 9� =�C�B
F�
�=87
�7��89:7:� ;���� ��6�9:M:;A
:� 
6I	P� �7J�:���>=�> �B� 8�:6� =:<�B� D:<:9
68/�8698;89�;��
�	�8<=�� ��� =�6�:E
A� ;�<78
6�	7��� ���
;:@���C9� 6:��@:;A
B
F� @8=:@7B� �B7�=� ��:
B�� �87:<�8G� <>M��
?�:��:�8J��>;A�<8D���9:�>7=��MB
�:����98�6A�:�?8�J��I����6B;:;A
A�=��:�B978	
����

                                                           
�(� ��8H�:?��:?89B�-:<:L� �� �8698;>�!�
F7�
67�H8�N#����O� � ��6B;:�9B=8�6B��:7�>� �>�8��;�=�
F����
��D:<:9
68/7:>=8 9B
F�<8�

>
6B7��7�:�6� �7��� �>�8��;�=��;�7:;D:�<6��;�<B7:?�
67� ;� ��=87=>��7
B;7�;�7:� 	9��
���H8��8<:�=��8�:���;�7:�9 ��<6B��#� ��� ;����
HEC97B?� �7���>?�7��?� ��� �E>MA
B?� <8� J�7:7�89:7�:� D:<:L� 9� �>�8����� ��8H�:?� ��7G� 6:��8�8789:7B� ��6�6� �8?��;I �
�>�8��;�=A� �� ��6B;I�B� (� 
6��9
:� ����� �8=>� ��6�6� �:<I� * �7����C9� �� �:�@:?�7�� �>�8��;�=�G�68��:E�8�9:��B�<@:� �>D@�
67B
F� ��
��B9:�7B
FG�?:EB
F���<>MB
F��8<?�8�C9���6�6�8=����
6����
F�@:�G�8<�=8L
:�������8=>�<8�=8L
:����#��8=>� ��



 42

�*A*
�$�  �.)*9>6+4,?@
14-/7.6>6+4*
A,<)/01,4B-
<5*
<21*H*54,?>1
2**-*47,-*4/+

./>C4,5,01>241/

:���#
)�;


 
.�C<E8+����:=
B;78	P��79���B
B;7:�98;�9C<6�9����8<��H�87C9����&���G��7��B�>��-:<:L�7:<��8��8<:�=A��B7= 89AG�
�<:L�=����&����

��8<7�����7�>�<8���6���89:<687�;�:7:@�6B�9B69:7��?� �8@��B=����H�87:@7�;�;����<:@�6��9�����:7���
=87
�7��:
;�� �8��7
;:E>� �98�6�7�:� �7789:
;�� 9� 7:;�� @7��;�6B
F� �8@�=�
F� 8	�8<=:
F� 96�8��>G�
96H@I<�?� �77B
F� ��H�87C9� �� ?���8�8@��� 9� ��� �� 7:� 	9��
��G� ��6�6� >�>
F8?��7��� ��9:EB
F�
��8
��C9��8698;89B
F���6
6�HC@7B�7:
��=��89�7��7�DBP��8E8M87B�7:�96�8���J�7:7�89:7�:�-\��
��6�6� ��=�8�� ��B9:�7BG� 
8� ���6B;:P� DI<6��� �98�6�7�>� 9E:	
�9B
F� 9:�>7=C9� <@:� =88���:
;��
;�<78���=� 7:>=89B
F� 6� ��6�<��ID�8�
:?�� 8�:6� =���89: 7��� 69�I=�687B
F� 	�8<=C9� 7:� D:<:7�:�
��8�89:7�G�
8��8��:9���J�=�B978	P�:�@�=:
B;7A���9<�8M�7�89A�D:<:L�7:>=89B
F�9��8@�
���

,��������

���	�� �

������:7��� �7789:
B;78	
�� �89�778� DBP� ;�<7B?� 6� �8<� �:989B
F� J�@:�C9� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�
D�8�A
� �8<� >9:HI� 	9�:�89�� 9B69:7�:� 69�A6:7�� 6� �8��I �>;A
B?� ��8
���?� H@8D:@�6:
;�� ��
96�:��:;A
B?�67:
6�7��?�=87=>��7
B;78	
�� �� �7789:
B ;78	
��� �7789:
;�� ��H�87:@7�� ��6�D��H:;A�
�8<� 9�EB9�?� ��E� 6�97I��67B
F� �� �8��6�6� �CM7�� �7���: =
;�� ?8HA� ��6�7��	P� ��I� 7:� ��H�87B�
���BJ��B;7�� 
6B� �E:D��;� �869�7�I���� �@:��H8� �869C;��7789:
;�� ?>��� DBP� 	
�	@�� �89�A6:7B� 6�
��8
���?� ;�;� �86��6����6�7�:7�:� <8� �CM7B
F� ��H�87C9 � 8�:6� <8� �CM7B
F� <6��<6�7� H8��8<:�=��
N�B7=C9O� �� ��6�<��ID�8���9�� -�6� ��8
��C9� <BJ>6;�� 7��� DBE8DB� �6���6�H8� �=878?�
67�H8�
8<<6�:EB9:7�:����J�=�C9��=878?�
67B
F��7789:
;����



 

 43

�� 
6:���� �86��6����6�7�:7�:� ��I� �7789:
;�� ?8M�� 7:�� I�89:P� ��8
��� >
6�7�:� ��I� �� �8<78�6�7�:�
�86�8?>� 9��<6B� 6:�C978� ��6�6� �8;�<B7
6�� �8<?�8�B� ;: =� �� 
:E�� ���>=�>�B� H8��8<:�
6�� ��
��6����6�77�� �B?� �:?B?� �8�IH>;A
� ��8
���<BJ>6;�� �77 89:
;��� �8<7�����7��� �J�=�B978	
��<BJ>6;��
?8M�� 7:��I�89:P� <6�I=�� 9<�8M�7�>� 789B
F� ��
F7�=� �� ��8�8DC9� ��6�=:6B9:7�:� �7J8�?:
;�G�
��6�<�� 9�6B��=�?� ;�<7:=� ��6�6� 69�I=�6�7��� 9��CE��:
 B� 8�:6� �B7��H��� ��:@�689:7B
F� <6�:E:L�
�8?�I<6B� 7:;��@7��;�6B?�� 8	�8<=:?�� 96�8��>� �� �7789:
;�G� :� 8	�8<=:?�� �E:D�6B?�G� ;:=� �C97��M�
�8?�I<6B��6
6�D@�?���H�87:@7B?���
�7��:@7B?���

�D�
7���;�<7:=�9��8@�
����8
��B�<BJ>6;���7789:
;��� A�8H�:7�
687�G�
8�9B7�=:�6�D�:=>�=88���:
;��
�� �B7��H��� ��:@�689:7B
F� <6�:E:L� �8?�I<6B� �8�6
6�HC@7B?�� �8<?�8�:?��� �� �B?� =87��=	
���
�8@��B=:� ��H�87:@7:� �89�77:� ��:789�P� �@:�J8�?IG� 9� �:?:
F� =�C��;� �869�;:7:� DI<6��� �B7��H�:� ��
9��CE��:
:�7:� �6�
6� �7789:
B;78	
�G� ;�<78
6�	7���96 ?:
7�:;A
:�6<8@78	P� ��H�87C9�<8�<BJ>6;��
�7789:
;�� 6:�C978� 8�H:7�6:
B;7B
FG� ?:�=���7H89B
F� ;:=� �� ��
F78@8H�
67B
F� 8�:6�
>�89�6�
F7�:;A
:��7789:
;��9�6:=������6:�6A<6:7�:�� 8@��B=A��8698;>���H�87:@7�H8���

23����	����

���	��� �

�D�
7��� HEC97B?�� �?�>@�:?�� �8698;89B?�G� 8��C
6� 9B��I�89:7�:� 6:�8DC9� ?:����:@7B
FG� �A�
�7789:
;�� 8�:6� 6<8@78	P� �
F� 9B=8�6B��:7�:G� �=9�A
��9� =:���:@��@><6=�?� �� =:���:@�� ��8E�
67B?��
*8M@�98	
�� ��9:E�H8� �8698;>� ��H�87C9� ���BJ��B;7B
F�>6:@�M7�87�� �A� 9� <>MB?� ��8�7�>� 8<�
6<8@78	
��<8�:D�8��
;���7789:
;����>?��;I�7�H8�=���89:7�:���6:�6A<6:7�:���8
��:?���8698;89B?����
�8�B
6B� �8� ��6�<�� 9�6B��=�?� �B
F� ��H�87C9� �8@�=�G� =�C�B
F� H8��8<:�=:� 
F:�:=���B6>;�� ��I�
��:<B
B;7AG�DA<K��8@7�
6A����>=�>�AG�7��=�?��86�8?�?�<8��I�>�<8�<CD����>�E>H��>D@�
67B
F�8�:6�
7���J�=�B97��� J>7=
;87>;A
B?� �B���?�?� =�6�:E
�7�: �' G� �;�� 9� �6
6�HC@78	
�� 8D�6:�C9� �8@�=��
9�
F8<7��;�� �H�:7�
6:��8�?8M@�98	
��69�I=�6:7�:���6 �9:H�=87=>��7
B;7B
F����8�7B
F�6��>7=�>�
9�<6�7�:� �8698;>� �7789:
B;78	
�� N9B=9:@�J�=89:7�� 6:�8DB� ��:
BG� <8��I�78	P� ���B�8��:@7:G�
��:7�J��� 9��<6B� ����O� 8�:6� ?8M@�98	
�� <8� :D�8��
;�� �7789:
;��� �� ��6>@�:
��� �86�8?�
=87=>��7
B;78	
���B
F���H�87C9�;����7��=�G�
8���6�=E:<:���I�7:��79���B
;�G��98�6�7���?��;�
���:
B�
9���=�8�:
F�8�7:;9�I=�6�;�9:��8	
��<8<:7�;�������
�@>
689B?� :���=��?� �7���9�7
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:� 8D�6:�:
F� ���BJ��B;7B
F� ;����
>=���>7=89:7��� 8<�89��<7�
F� <6�:E:L� ?:;A
B
F� 9����� :P� �869C;� �� :D�8��
;I� �7789:
;�G� ��6B�
9B=8�6B��:7�>�8<�89��<7�
F� �8��7
;:EC9� ��H�87:@7B
F�� �6�:E:7�:�?>�6A� ��I�=87
�7��89:P� �7:�
�8698;>� 
6B77�=C9� <����?�7>;A
B
F� ��6�=�6�:E
�7�:� ���>=�>�B� H8��8<:�
6�;� 7:� �6�
6�
�7789:
B;78	
�G� �:=�
F� ;:=+� 69�I=�6�7��� �J�=�B978	
�� =�6�:E
�7�:G� 69�I=�6�7��� :=�B978	
��
��8E�
67�;�8�:6�69�I=�6�7���<8��I�78	
�� ���B�8��:@7 �;� ��?8D�@78	
��9:F:<E89�;�� ��6�=�6�:E
�7���
��H�87C9�9���H�87B��7789:
B;7��9B?:H:� �:=M��=87�8@�<:
;��@8=:@7B
F��� ��H�87:@7B
F��B���?C9�
�7789:
;�G��=87
�7��89:7B
F�7:�=8?�:�:�B97B
F���6�9 :H:
F���H�87C9G��8��7
;:@����:=�B978	
��
��=�8�:���B9:�7�H8���

�� �B?� =87��=	
��� 9B69:7��?� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ;���� D><89:7��� �8��7
;:E>� <8� :D�8��
;��
�7789:
;����6B��;�<78
6��7B?�9B=8�6B��:7�>��8��7
;: EC9���H�87:@7B
F���

!�
 �)2/>1-<21*H*41/
 4/0*.6-46D
 .)/4<,D
 </D,0)*I1>24 6D
 ,)*2
 A/H41/+72/

-69,)267.*41/
2*7,8B-
A)*>6�


!��7<B�����8H786B�<8�B
6A
��6;:9��=�<�?8H�:J�
67B
FG�;:=���8D�
7����6����B���H>@>;A
��=9������
	9�:<
6�L� �8
;:@7B
F�9�6:=������ �?��B�>�G� ��7�� ���� �?:;A� �8<��:989��67:
67���<@:� ������=�B9�
�8698;89B
F� �8@�=�� �:=M�� 9� 9B?�:�6�� ��6����6�77B?�� �8� 
6B77�=C9� ?:;A
B
F� 7:;9�I=�6��
=87��=9�7
;�� <@:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:@�MA� 9� 8<7�����7�>� <8� �B�>:
;�� <�?8H�:J�
67�;+� 7��=��
�86�8?�<6���78	
�G�9B�8=��><6�:E�8�CD�9�9��=>��8��8<>=
B;7B?G�7�H:�B97�����7<B�?�H�:
B;7��
8�:6�7��=:�:=�B978	P�6:98<89:��8=8@�7�:���7�8�C9���
�6:
>;�� ��IG� M�� 9� 7:��I���9��� 7�H:�B97B
F� 6;:9��=� < �?8H�:J�
67B
F� <8� ����� ��� 6?7��;�6B� ��I�
@�
6D:� @><78	
�� 9� 8=�� 
W(� ��H�87C9� �>�8��;�=�
F�� ��I=�68	P� �B
F� ��H�87C9� �8E8M87:� ;���� 9�
                                                           
�' ��E:D�6��9B7�=���H6:?�7C9�6�97I��67B
FG��6:<�6:����P��6=CE�����6�<�6=8@���



 44

789B
F��:L��9:
F�
6E87=89�=�
F��>�8�B�4�8<=89�;���� �
F8<7��;G�9��9�
F8<7�
F����?
6�
FG�
�8E><7�89B
F��E8�6�
F��� �CE78
78/6:
F8<7��;�)��6�:7 ���� �8@�=:�7:� �@�� �77B
F�=�:;C9���� ;����
�6C��B?G� 7:;D:�<6��;� @><7B?G� ;�<78
6�	7��� 
F:�:=���B6>;A
B?� ��I� 7:;7�M�6B?� 9	�C<� =�:;C9�
�>�8��;�=�
F� �86�8?�?� <6���78	
�� N
G�0� 9� �8=>� ���#G � 98D�
� 
G�
� 	��<7��;� ��O��  8� 9�I
�;G�
6;:9��=8� �8� ;���� 9B�:K7��� 6�CM7�
89:7�� 7:� 8D�6:�:
F � 9��;�=�
F� �� ?��;�=�
F+� 9� ?�:��:
F�
8D���989:P�DI<6��?B�7��>��:77B�>DB��=�@><78	
��7:�8?�:���7:�8D�6:�:
F�9��;�=�
F�7:��A���87�
<8����8� �8� ����� �8=>�� �� �=:@�� 
:E�H8� =�:;>� 9� =87��= 9�7
;�� 7��=��;� <6���78	
�� <8� �8=>� ��(��
7:��A���>DB��=�8=��
G(�?@7�8�CD����
�*A*
�%�  �=7.,?@
2*53<41/41*
1
2D1*46
53<4,?>1,-/
-
A,<)/01,4*>C
-
5*.*>C
����
�


���%




 
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ���



 

 45

�*A*
�#�  �4</97
A,<*.4,?>1
4*
2D1*46
</D,0)*I1>24/
4*
A,21,D 1/
���
�
:A),04,2*

<,
),93
����;   


�

�
.�C<E8+��
�7:���6B�6EB
F�9B69:L���H�87C9����,��B69: 7�:�<�?8H�:J�
67��<@:��>�8��;�=�
F���H�87C9���B��=
 ;:�
��7��:@7:�<����8@��B=����H�87:@7�;G���G�@���8�:<��������G��� N����O���#��J�7:@��

                                                           
��� �7<�=�� 7:� D:6��� �6:
>7=89�H8� ><6�:E>� @><78	
�� 9� 9��=>� #�� @:�� �� 9�I
�;� 9� 
:E8	
�� �8�>@:
;�G� ><6�:E>� @><78	
�� 9� � 9��=>�
��8<>=
B;7B?�9�
:E8	
���8�>@:
;��8�:6���:<=>�@�
6DB�@><78	
��<8���(���8=>� �



 46

�*A*
���  �),04,2*
2D1*4
53<4,?>1,-6>C
�,5791
<,
),93
����
-0 
-,+/-B<2.-


 
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9�����8H786 B������

���=��?>� �86�8?89�� <6���78	
�� �89:�6B�6BP� DI<A� ���7 <B� 69�A6:7�� 6�� ��:�6�7��?� ��I�
��8E�
6�L��9:� 9B7�=:;A
�� ?��7�� 6� 9B<E>M�7�:� ��6�
�I �7�H8� ��9:7�:� MB
�:G� ��898<89:7�H8�
�8698;�?� ?�<B
B7B� �� 69�I=�6�7��?� <8��I�>� <8� >�E>H� ? �<B
67B
F�� �B�:K7��� >9�<8
67�87B�
68��:7��� �8<6�:E�7:� 8D�6:�B�?��;�=��� �� 9��;�=��+�7: � 8D�6:�:
F�9��;�=�
FG�H<6���<8��I�� <8�>�E>H�
?�<B
67B
F� �� 8���=>L
6B
F� ;���� 8H�:7�
687BG� ���7<� ��7� DI<6��� �E:D�6B� 7�M� 7:� 8D�6:�:
F�
?��;�=�
F��

���8�7B?� �@�?�7��?�9�EB9:;A
B?�7:� �8��7
;:E�6:�8DC9 � ��:
B� ;���� �?�H�:
;:G�=�C�:�7:��@�E:� ��I�
�6
6�HC@7����8�9��A���7�>��8@�=��<8����9����'������ <8�B
6BE:�
:E�;��8@�=��N=8@�;7:�J:@:��?�H�:
;:�
6:H�:7�
67�;� �8;:9�P� ��I� ?8M�� �8� �8=>� ��

G� =��<B� � 8� 8�9:��B� 68��:7��� �B7�=� ��:
B� ���?��
O��
������� ��� 7:;9�I
�;� 8�CD� ��:
>;A
B
F� 6:� H�:7�
A� 9B; �
F:E8� 6� 98;�9C<6�9+� �8<=:��:
=��H8� N6�

'G0[� H8��8<:���9� <8?89B
FO� �� 8�8@�=��H8� N6� 
(G0[O�8�:6� 6:
F8<7�8�8?8��=��H8� N6� 
�G�[�
H8��8<:���9� <8?89B
FO�� �6H@I<7��� 7:;?7��;�6B� 8<����=� H8��8<:���9� <8?89B
FG� 6� =�C�B
F�
=�8	���:
>;���86:�H�:7�
:?��=�:;>G�DBE�7:�8?�:���9� 98;�9C<6�9���?:689��
=�?�N(G�[OG�:�	��<7��
=�:;89B�8<����=�H8��8<:���9�<8?89B
FG�6�=�C�B
F���6B7:;?7��;�;�<7:�8�8D:���:
89:E:�9������
��� 6:� H�:7�
A� =�6�:E�89:E� ��I� 7:� �86�8?��� 0G(� [�� �� �@�� 9�� 9
6�	7��;�6B
F� @:�:
F� �?�H�:
;:�
<8�B
6BE:���6�<��9�6B��=�?�8�CD�8�7�M�6B
F�=9:@�J�=:
;:
FG�8D�
7����?�H�>;A�9�9�I=�68	
��@><6���
?E8<6�G�
6I��8�@����;�9B=�6�:E
�7����



 

 47

�69)/7
��  	<7/./9
0,7A,<*)7.-
<,D,-6>C�
2
9.B)6>C
A)264*+D41/ +
+/<4*
,7,8*

A)*>,-*H*

2*
0)*41>G
-
���%
)�
-0
-,+/-B<2.-


�

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��7:��8<��:9���Q�:�>7=��MB 
�89����8E�
6�L��9:��8@�=��H8+���8D@�?B������:��H��RG�
 �7��>?�-:<:7�:����7�����8E�
67�;G�@>�B����&����

���:=
B;78	P�8D�6:�C9�?��;�=�
F�9�6:=������������=� B9��8698;89B
F���9BM�6�H8��86�8?>�MB
�:�
N9��B?�69�I=�687�;�<8��I�78	
��<8�>�E>H��>D@�
67B
FO��898<>;�G�M��?�?8�9�I=�6�H8���6B�8��>�
7:�>�:@7�H8� 7:� 8D�6:�:
F� 9��;�=�
F� 7:� 7��=�C�B
F� 6�7�
F� 7:��I�>;�� <��8�>@:
;:� 69�A6:7:� 6�
?�H�:
;A� <8� 8D�6:�C9� ?��;�=�
FG� �6
6�HC@7��� 8�CD� ?E8<B
F� 9� 9��=>� ��8<>=
B;7B?�� ��
������=�B9��� <E>H88=���89�;� ��89:<6�P� �8� ?8M�� <8� 9B @><7��7�:� �� 69�I=�6�7�:� 6:�CK7��L�
�8698;89B
F� 7:� 8D�6:�:
F� 9��;�=�
F�� �8�B
6B� �8� ��6� <�� 9�6B��=�?� 8D�6:�C9� ���BJ��B;7B
F�
N69E:�6
6:�9��8@�
��9�
F8<7��;OG�H<6���9��	�7:<:@�9B@><7�:���IG�
F8
�:M�9�?7��;�6B?���8�7�>�7�M�
9� @:�:
F� 9
6�	7��;�6B
F�� �:@<8� ?�H�:
;�� 7:� �B
F� 8D�6:�:
F� ;���� 7:� 8HCE� >;�?7�G� :� @><78	P�
8<�EB9:;A
:� 6�� 9��� =���>;�� ��I� ��6�<�� 9�6B��=�?� <8� <>MB
F� ?�:���� �@>
689�� ;���� 6:�C978�
�8<7�����7��� :��:=
B;78	
�� ��H�87C9� 9��;�=�
F� ��6�6 � 69�I=�6�7��� <8��I�>� <8� <CD�� �� >�E>H�
�>D@�
67B
FG� ;:=� �C97��M� 69�I=�6�7��� ?8D�@78	
�� 9:F:<E89�;� @><78	
�G� �8��:9�:;A
�� ��C;78	P�
��6����6�77A� 9� ��@:
;�� ?�:��8/9��	�� �8698@�� �8� 7:� 6 :��97��7��� ��6����6�77�;� �C9789:H��
<�?8H�:J�
67�;� 9� ��@:
;�� 8D�6:�B� ?��;�=��� ,� 8D�6:�B� 9��;�=��� �� <8��89:<6�� <8� 69�I=�6�7�:�
<8��I�78	
��<8�7��9B=8�6B��:7B
F��6:�8DC9���:
BG�8H�:7�
6B��7�H:�B97����8
��B�<��8�>@:
B;7��
�� 69�I=�6B� �J�=�� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698; 89B
F� 6� 8	�8<=C9� 96�8��>� 7:� �868��:E��
8D�6:�B��

�8@�=:� 
F:�:=���B6>;�� ��I� ;�<7B?� 6� 7:;7�M�6B
F� 9� �� � �86�8?C9� :=�B978	
�� 6:98<89�;��
�:;9BM�6B� N�87:<� #�[O� 9�=:K7�=� 6:��><7��7�:� 8<78�89>;�� ?:689��
=��� N<8�B
6B� ��6�<��
9�6B��=�?� �:��6:9BOG� :� 7:;7�M�6B� 6:
F8<7�8�8?8��=��� �� =>;:9�=8/�8?8��=���� �:�8DB� ��EB�
�8D8
6�;� 
�
F>;�� 7��<8��:��
67:� ?8D�@78	PG� 7��=8?�:�BD�@78	P� ���>=�>�B� �8<:MB� �� �8�B�>� 7:�
��:
I� 9H� =9:@�J�=:
;�G� 7��=:� �@:��B
678	P� �B7=>� ��:
BG� ?:E:� :��:=
B;78	P� 9��@>� ��H�87:@7B
F� ��
@8=:@7B
F� �B7=C9� ��:
B� 8�:6� 7��=�� 	��<7�� 9��=� <�6:=�B9:
;�� 6:98<89�;� N�&G(� @:�:O�� ��
:��:=
B;78	
�� �B
F�6:�8DC9�<�
B<>;A� ��6�<�� 9�6B��=�?+�96H@I<7��� ?E8<:�N7:� �@��=�:;C9� ��O� ��
��@:�B97��� 9B=�6�:E
87:� ��E:� �8D8
6:G� =�C�:� 9B=:6>;�� ��7<�7
;I� <8� =87
�7��:
;�� 9� 8	�8<=:
F�
��:789�A
B
F� ��EI� 7:�I<89A� �8698;>� ,� <>MB
F� ?�:��:
 F�� �:� 
68E89A� �86B
;I� 9B�>9:� ��I� �>�
�:��6:9:G�
F8
�:M�;�;���6�9:H:�9���8�>7=>�<8��868�� :EB
F�<>MB
F�?�:���N�6
6�HC@7����867:7�:G�
��8
E:9�:�����:=89:O��898@��9B<:;����I�6?7��;�6:P��



 48

�69)/7
!�  �79*L419
2*.)3<41/41*
53<4,?>1
-
-1/93
A),<39>6+46D
-
-,+/-B<2.-*>C

4*
.5/

���$�
-
),93
�����
���!
1
���%


�

�
��
(�
'�
��
#�
0�

� ���0 � 8
@�=

:

�8@
78

	@A
�=

��

�>
; :

9 � =
8/�

8?
8��

=��

�>
D�@

�=
��

�>
D>�=

��

$C
<6

=��

*:E
8 � 8

@
�=��

*:6
89

��
=
��

� �8
@

�=
��

� 8
<=

: ��
:
=

��

�8<
@

:�=
��

� 8
?8

� �
=��

4@
A�=��

49
� I�

8=�6
B�=�

�

�:
�?

� L
�=

8/*
: 6

>��
=��

���@
=8

� 8
@

�=��

�:
F
8<

7�8
�8

?8
� �=

��

2000 2004 2008



.�C<E8+��D@�
6�7�:�9E:�7��*���7:��8<��:9���<:7B
F�� >�8��:���N�3��/��:D8>��38�
���>�U�B�,��9��8@�
�G��- :<:7���
�=�B978	
���=878?�
67�;��><78	
��N-���O��

�D���989:7�� 9� �8@�=�
F� ��H�87:
F� ��8
��B� <�?8H�:J�
 67�� 69�I=�6:;A
�� 9�=:K7�=� 8D
�AM�7�:�
<�?8H�:J�
67�H8G�DI<A���I�7:��@:P���<8��89:<6A�<8��B�>:
;�G�9�=�C��;�7���DI<6���8<�89��<7��H8�
�8��7
;:E>�@><6=��H8�8<�89�:<:;A
�H8�7:��8��6�DB���6B�6E�H8��B7=>���:
B���:@�MB�8
6�=�9:PG�M��
7�H:�B97�� ���7<B� <�?8H�:J�
67�� 7:��@A� ��I� 9� �8@�
���8� �8=>� ����G� 
8� DI<6��� 9B?:H:E8�
>96H@I<7��7�:� 9� �:?:
F� :=�B97�;� �7���9�7
;�� ��6�<�� 9�6B��=�?� 6�� �6
6�D@:� =�:;89�H8G� :@�� ��
��H�87:@7�H8��

�B69:7��?� <@:� �8@��B=�� �:L��9:� ;���� 6� ;�<7�;� ���87B� 6:
FI
:7��� <8� �868��:7�:� 9� =�:;>�
9B=9:@�J�=89:7B
F���:
897�=C9G�6�<�>H��;����87B�7:�8?�:���6:
FI
�7���<8��89�8�>�8�CDG�=�C���
9B�?�H�89:EB���6<8DBEB�9��<6I�8�:6�<8	9�:<
6�7�����:
>;A
��86:�H�:7�
:?��=�:;>���<9�C
�7���
���7<C9�?8M��8=:6:P���I� ��><7��<8�8��AH7�I
�:G�<@:��H8�9B69:7��?��8@��B=����H�87:@7�;�;���� �
F�
7�9�@89:7��� ��6�6� :=�B9�6:
;I� 6:98<89A� �8=8@�7�:� ��7�8�C9G� >
6�7��� ��I� ��6�6� 
:E�� MB
��� ��
9B<E>M�7���8=���>� :=�B978	
��6:98<89�;G�69�I=�6�7���?8D�@78	
��6:98<89�;� ��9��89:<6�7���
6:
FI��<8��89�8�>�6��?�H�:
;����@:�8��AH7�I
�:��B
F �
�@C9�=87��
67��;�����C97��M���8?89:7�����
��8�89:7��� �@:��B
67B
F�J8�?�8�H:7�6:
;�� �� 
6:�>��� :
BG��869�;:7���>�E>H����6B;:;A
B
F�H8<6�7�>�
8D89�A6=C9� 6:98<89B
F� 6� �8<6�77B?�G� �8@���6�7��� <8��I�>� <8� >�E>H� 8���=�� 6<�898�7�;��
�8@��B=:���H�87:@7:�?8M��9�����:P����<6�:E:7�:G�<AMA
�?�I<6B��77B?��<8��C9789:M�7�:��J�=�C9�
Q9B�E>=�9:7�:R� 6:�8DC9� ��:
B� ��6B
�AH:7B
F� ��6�6� 7:;��@7��;�6�� 9� =�:;>� 8	�8<=�� 96�8��>� ��
>��6B?:7��� 6�C9789:M87�;� ���>=�>�B� <�?8H�:J��� 9� ��6����6�7�� =�:;>G� 9� �6
6�HC@78	
�� 7:�
8D�6:�:
F� �A��:<>;A
B
F� 6� D��H>7:?�� 96�8��>� NDI<A
B
F� Q�6
6�HC@7��� 7:�:M87B?�R� 7:� �J�=��
9B�B�:7�:� 6:�8DC9� ��H�87:@7B
FOG� 9� =�C�B
F� ���7��;A� 7��9B=8�6B��:7�� �8��7
;:EB� �8698;89�� ��
9:�>7=��<@:��=8�6B��:7�:�6��J�=�>��86��6����6�7�:7�:���8
��C9��8698;89B
F��  

 �

 �,A)*-*
+*9,?>1
2*7,8B-
A)*>6�


�@:� 69�I=�6�7�:� =87=>��7
B;78	
�� �8@�=�
F� ��H�87C9�7��9B��:�
6:;A
�� DI<6��� 6:��97��7���
8<�89�:<:;A
�;� �8��6�D8?� �B7=>� ��:
B� @�
6DB� Q�A=� <8� ��:
BRG� :@�� �:=M�� 7��6DI<7�� DI<6���
6:��97��7��� 8<�89��<7�
F� 6:�8DC9� ��:
B� 8� 9B�8=�
F� = 9:@�J�=:
;:
FG� =�C��� DI<A� 9� ��:7���
6:�C978� �98�6BP� �8��7
;:E� �7789:
B;7BG� ;:=� �� �J�=�B97��� 69�I=�6:P� �86�8?� ;�H8� :D�8��
;���
��:H786:� 9B=:6>;�G� M�� �8@�=��� ��H�87B� /� 8��C
6� ��8D@�?C9� <�?8H�:J�
67B
F� /� D8�B=:;A� ��I�
�C97��M� 6� ��8D@�?:?�� 69�A6:7B?�� 6� 7��=A� ;:=8	
�A� 6:�8DC9� ��:
B� 9� ��8�>7=>� <8� 9B�8=8�
�869�7�I�B
F�=:<��=�:;C9������



 

 49

 F8
�:M�?:�?��;�
�� �96�8��� �89�6�
F78	
��9B=�6�:E
� 7�:�9BM�6�H8�9� �8@�
��N9�8��:�7�?� 
�/
@�
�>� 96�8��� @�
6DB� 8�CD� 6� 9BM�6B?� 9B=�6�:E
�7��?� 8� D@��=8� �8E89IO� 7:<:@� 7��=�� ;���� 8<����=�
�8�>@:
;��6�9B=�6�:E
�7��?�9BM�6B?�/�
#G�[�N9������ ��OG��;��7:��86�8?���6D@�M87B?�<8��IH������
7��67:
67���9BM�6B?�7�M�9� 6�
F:
FG�
6B�7:��E89:
;�����<78
6�	7�����7J�:���>=�>�:��6=8@7�
�9:�
9BM�6�H8�9B=:6>;��9B�:K7A�=87
�7��:
;I�9�8D�6:�:
F�?��;�=�
F�� ��8H786B� �8=:6>;AG�M��@�
6D:�
��><�7�C9G�?�?8�8D�
7�H8�96�8��>�#G�6?7��;�6B���I�<8��8=>�����G���6B��89:�6B�6A
B?�D:�<68�
�89:M7B?� 96�8	
��� 6�CM7�
89:L� ��H�87:@7B
F� �� =87
�7��:
;A� 9� 7:;9�I=�6B
F� 8D�6:�:
F�
?��;�=�
F���

�69)/7
 �  
<21*H
A,A35*>+1
-
-1/93
A),<39>6+46D

:� �&!
5*.;

A,71*<*+G>/+
-6F72/

-6972.*H>/41/
-0
-,+/-B<2.-




.�C<E8+�-����N�������O���

                                                           
�# �*��7��7:��=>��=��86�8
6B7:7�:�7:>=��9��6=8E:
F�9BM�6B
F���6�6�?E8<6��M�7�M>�<�?8H�:J�
67�H8�=8L
:�@:��&�/�B
F�SS�9��=>��



 50

�*A*
���  �),>/4.,-6
3<21*H
,7B8
2
-6F726D
-6972.*H>/41/D
-
7 .,73493
<,
>*H,?>1

A,A35*>+1
-
-1/93
� �&!
5*.
4*
A,21,D1/
���
�
:A),0 4,2*
����
)�;






.�C<E8+��
�7:���6B�6EB
F�9B69:L���H�87C9����/��B69: 7�:�<�?8H�:J�
67��<@:��>�8��;�=�
F���H�87C9����B��= 
;:�
��7��:@7:�<����8@��B=����H�87:@7�;G���G�@���8�:<��������G��� N����O���#��J�7:@��

�C97��M�<8��I�78	P� �� ;:=8	P�>�E>H��<>=:
B;7B
F�7:� �86�8?���9B
F89:7�:� ��6�<�6=8@7�H8�;����
7��=:�� *�?8� �B���?:�B
67�H8� 96�8��>� @�
6DB� <6��
�� 7�?� 8D;I�B
FG� �8@�=:� 6:;?>;�� ;�<78� 6�
8��:�7�
F�?��;�
�9��:7=�7H>�=�:;C9��>�8��;�=�
FG�6� �67:
67B?�6�CM7�
89:7��?�6;:9��=:�?�I<6B�
?�:���?���9��A+�9��8=>��6=8@7B?����0W�����9B
F89:7� �?���6�<�6=8@7B?�8D;I�8��&G'[�<6��
��
9�9��=>�(/#�@:�G�N0�G�[�<6��
��9�?�:��:
FG�:�(&G�[�7:�9��OG�:�;��6
6��?7��;�6B�><6�:E�?:;A�<6��
��
9� 9��=>� (/�� @:�� N6:@�<9��� '0G([O�0�� �8��I�78	P� �� ;:=8	P� >�E>H� �<>=:
B;7B
F� 7:� �86�8?���
�8<��:989B?� �� H�?7:6;:@7B?� 9B=:6>;�� 7��67:
67�� 6�CM7�
89:7��� ��H�87:@7�G� ;�<7:=� 7:� 9���
��6B�:<:�?7��;�>
67�C9�7:�7:>
6B
��@:�7�M�9�?�:��:
 F���:��I�>;���8��:9:�9:�>7=C9�7:>
6:7�:+�

                                                           
�0 ��	9�:�:���9B
F89:7���9��8=>��6=8@7B?����0W����G���� G��:��6:9:�����G������((/(' ��



 

 51

96�8��� �89�6�
F78	
��7:>
6:7�:�;I6B=:�:7H��@�=��H8�;:=8���6�<?�8�>�8D89�A6=89�H8�N6�'#G&[�
9��8=>��6=8@7B?�
&&&W�����<8�0�G�[�9��8=>����0W����O�8�:6�@�
6DB�=8?�>���C9�6�<8��I��?�
<8��7���7��>�9��6=8E:
F�9�6B��=�
F��6
6�D@��N<9>=�8�7BO���

�*A*
���  	<7/./9
,7B8
-
-1/93
�!�& 
5*.
3>2/7.41>2G>6>C
-
97 2.*H>/413
37.*-1>246D

:���%
)�;
-0
-,+/-B<2.-


�
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ���

����6>@�:
��G�?�?8��B���?:�B
67�;��8��:9BG�;:=8	P�6 :�8DC9���:
B����<>=:
;��7:<:@��868��:;A�7:�
7��9B��:�
6:;A
B?� �86�8?��G� �6
6�HC@7��� 9� ��H�87:
FG� H<6��� 9B��I�>;�� 9B�8=�� 9��CE
6B77�=�
8�CD� 6:��><7�87B
F� 9� �8@7�
�9���� � 9� ��8�>7=>� <8� 8HC@7�;� @�
6DB� ��:
>;A
B
F� �� 8H�:7�
687�� �A�
?8M@�98	
�� <8��I�>� <8� �<>=:
;�� N8<� 7:;7�M�6B
F� ;�;��86�8?C9O� 8�:6� <8� 7898
6��7B
F�
��
F78@8H����

�B69:7��?� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ;���� 9�����:7��� <6�: E:L� �8<�;?89:7B
F� 9� �:?:
F� �8@��B=��
�<>=:
B;7�;� �:L��9:� 7:� �6�
6� �8��:9B� ;:=8	
�� =:���: E>� @><6=��H8� 7:� 8D�6:�:
F� �E:D��;�
�869�7�I�B
F� ��6�6� 69�I=�6�7��� <8��I�78	
�� �<>=:
;� � ��6�<�6=8@7�;� 8�:6� 69�I=�6�7���
�J�=�B978	
�� 7:>
6:7�:� 7:� �86�8?:
F� �8<��:989B?� �� 	 ��<7�?�� ���8�7�� ;���� ��M� 9�����:7��� 9�
�:?:
F� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� N6� >96H@I<7��7��?� =�B����C9� ;:=8	
�89B
FOG� =8?�@�?�7�:�7��� <8�
<6�:E:L� �8<�;?89:7B
F� 9� �:?:
F� �8@��B=�� 9� 6:=������ �6=8@7�
�9:� 9BM�6�H8� �:L��9:G� �6=CE�
9BM�6B
F�6:98<89B
F�8� 
F:�:=���6�� ��H�87:@7B?G� ��6B
6B7�:;A
B
F� ��I�<8� �869�;:7�:�6:�8DC9�
@><6=�
F� 7:� <:7B?� 8D�6:�6�� 8�:6� ��:789�A
B
F� 
6I��8� ;�<B7A� ?8M@�98	P� <@:� �8<7�����7�:�
=9:@�J�=:
;�� 6:98<89B
F� 8�CD� 6� <:7�H8� ��H�87>�� �6�:E:@78	P� <B<:=�B
67:� ��H8� �B�>� �6=CE�
9BM�6B
F� �89�77:� DBP� 	
�	@�;� �89�A6:7:� 6� �8��6�D:?�� ��H�87:@7�H8� �B7=>� ��:
B�� �8<?�8�B� ���
?8HA� 6:��8=:;:P� ��H�87:@7�� 6:�8��6�D89:7��� 7:� 8=��	@87B
F� :D�8@9�7�C9�&�� �:�8?�:��� 9�
<>MB
F� ?�:��:
F� ���8�7�� ;���� 69�I=�6�7��� �J�=�B978	 
�� 7:>
6:7�:� �6=8@7�
�9:� 9BM�6�H8� 8�:6�
9�I=�6�� �89�A6:7��� 	�8<89��=� D�67��>G� �<>=:
;�G� 7:>=�� �� =>@�>�B� N=@:���BG�
�������
% O�� �6�:E:7�:�

                                                           
�� � !B�898� �8@7�
6B?�� �868��:;A� 98;�9C<6�9:� �8@�=�� 9�
F8<7��;+� @>D�@�=��� N��:9��� (#G�[� ��:
>;A
B
FOG� �8<@:�=��� N('[O� ��

	9�I�8=�6B�=���N(
G�[O��
�&� �8<�;	
���69�A6:7��6��69�I=�6:7��?�67:
6�7�:� �6=CE �9BM�6B
F�8� 
F:�:=���6�� ��H�87:@7B?G� ��6�6� �8HEID�:7����
F� �7��H�:
;��6�
8�8
6�7��?� ��8E�
678/H8��8<:�
6B?� N7��� ��6�6� =�6�:E
� 7��� 9��C@7��� 6� �8��7
;:@7B?� ��:
8<:9
A� @>D� ]7:� 6:?C9��7���
��:
8<:9
B]O�;������6�9�<6�:7��9�6:E8M�7�:
F�<8�789�@�6:
;��>��:9B�/���:98�8��6=8@7�
�9���9BM�6B?��



 52

>���:97�:;A
�� �B���?�=�6�:E
�7�:�6:�C978�7:� �86�8?� �� �8<��:989B?G� 	��<7�?G� ;:=� ��9BM�6B?�
?>�6A�DBP�7:=���89:7��7:��8��6�DB���H�87:@7B
F��B7=C9���:
B���9B?:H:7�:�H8��8<:�=��8�:���;�
7:�9��<6B�N���OG�
8�9�=87��=9�7
;��<8��89:<6��<8�69 �I=�6�7�:�;:=8	
����9B<:;78	
��6:�8DC9�
��:
B����8��:9���86B
;I�=87=>��7
B;7A��8@�=�
F���H�87C9���

&�
 	<A,-1/<L
4*
2D1*46
951D*.6>24/
1
2*A/-41/41/
8/ 2A1/>2/J7.-*
/4/)0/.6>24/0,�


�:=� 9�=:6>;A� :7:@�6B� ��6���89:<687�� ��6�6� <6�:E:;A
B� 9� ���>=�>�:
F� ���� *�I<6B�6A<89B�
����CE� <��� �?�:7� �@�?:�>� N��  O� 8�:6� ��6�6� �8?��;I� �>�8��;�=AG� :=�B978	P� ��6�?B�E89:G�
��:7��8��� �� H�7��:@7��� �869C;� H8��8<:�
6B� ?:;A� 6� <>MB?� ��:9<8�8<8D��L��9�?� ?���6:@7BG�
7�H:�B97B� 9�EB9� 7:� 8D���989:7�� 8<� <E>M�6�H8� 
6:�>� H@8D:@7�� 6?�:7B� =@�?:�>�� �8@�=:� 7���
7:@�MB�9� 
F9�@��8D�
7�;�<8�7:;9�I=�6B
F�K�C<�E� �?��;��H:6C9� 
���@:�7�:7B
F�9� �=:@��H@8D:@7�;G�
7��?7��;� ;�<7:=� ;:=8� 
6E87�=� �8<6�7B� �:L��9�9B�8=8�869�7�I�B
F�8�:6� �:L��98� 
6E87=89�=���
���68D89�A6:7:�;����<8��8<�;?89:7�:�<6�:E:L�>=���>7 =89:7B
F�7:��B���?:�B
67�����6�
6B9����G�
:� 7��� �B@=8� 9�=:K7�=89�� 6?7��;�6:7��� ����;�� 7:� 	�8< 89��=8� 9� �B?� 6:=������� �67:
6:� �8�
=87��
678	P� �8<�;?89:7�:� 9��@8���877B
F� 9B��E=C9� 7:� �6�
6� �8��:9B� �J�=�B978	
��
�7��H��B
67�;�8�:6�6?�:7B����>=�>�B�K�C<�E��7��H�������98�7�;G�9�
�@>�8H�:7�
6�7�:� �8@��9IH@:�9�
H8��8<:�
�� �8@�=��;�� �@:789:7�� 9� �:?:
F� ����� <6�:E: 7�:� ,� �869C;� �B���?C9� ��:7��8��>�
6:��97�:;A
B�9�I=�6A��EB778	P��>
F>����J�=�B978	P��:@�989A���6�986>�@><6�����89:�C9G��869C;�
�7��H��B=��8�:���;�8�8<7:9�:@7��K�C<E:� �7��H��G� ����� /�?8HA�9� ���8�7B� ��8�CD� ��6B
6B7�P� ��I�<8�
8��AH:7�:� 
�@C9� 9� �B?� 6:=������� �87��
67�� ;���� �6�� 8=��� >96H@I<7�:7��� ��H8� 
6B77�=:� 9��
9�6B��=�
F���8
��:
F��@:789:7�:�����8H�:?89:7�:�69� A6:7B
F�6���:@�6:
;A�������

���6:@�M7���8<��<�7�BJ�=:
;����6B
6B7G�6?�:7B�=@�?:�B
67���A�J:=��?���B9���:;A��87��;>M�<6���:;G���
9B9���:P�DI<A�7:<:@G�9�?7��;�6B?�@>D�9�I=�6B?���8�7�>G�7�H:�B97��8<<6�:EB9:7���7:�9�I=�68	P�
��H�87C9� �>�8�B�� �8E><7��� �� 9�
FC<� �>�8�B� <8	9�:<
6 A� 6?�:7� 9� �86=E:<6��� 8�:<C9� 8�:6�
96�8	
��� ��?���:�>�BG� 7:�8?�:��� ��H�87B� �8E8M87�� 7: � �CE78
B� �� 6:
F8<6��� 68��:7A� <8�=7�I���
��86;A�9BD�6�MB����=����?:@7B?��6;:9��=:?���8H8<89B?���*�?8���H8G�M���8@�=:�7���67:;<>;����I�
9�9�=:6B9:7�;���6�6�7:>=89
C9�����J���7:;9�I=�6�;�� 8<:�78	
��7:�6?�:7B�=@�?:�B
67�G�:��:?��
�
F��=>�=����><7���A�<8����
B6B;7�H8�8�6:
89:7�:G�7��?7��;�;�<7:=��8@�=��
��H�87B�9�?7��;�6B?G�
DA<K� 9�I=�6B?� ��8�7�>� <8	9�:<
6A� 7�H:�B97B
F� 7:��I���9� 69�A6:7B
F� 6� �8��I�>;A
B?��
6?�:7:?�� =@�?:�>�� �;:9��=8� �>�6B� FB<�8@8H�
67�;� 8D�;?>;A
�� 
8�:6� 9�I=�6B� 8D�6:�� �8@�=��

�7��:@7�;G�
6B��=����?:@7��8�:<B���69�A6:7��6�7�?��6;:9��=:� �898<6�89��<8�B=:;A
��8=���898�
�CM7����H�87B��A��B@=8���97B?����6B=E:<:?���=>�=C9�6?�:7�=@�?:�B
67B
F�6:
F8<6A
B
F�9��=:@��

:E�H8�H@8D>�� ����?8M7:� ��6B��B?�9B=@>
6BPG�M�� �:�:<8=�:@7��� 	��<7�:� ��?���:�>�:�9� �>�8����
 �7��:@7�;� �� �CE78
7�;� >@�H7��� 9� 7:<
F8<6A
B?� 8=������ 8D7�M�7�>G� 6�� 96H@I<>� 7:�
�=8?�@�=89:7�� �7���:=
;�� �8?�I<6B� ��?���:�>�A� �89�� ��6:G� �8�7��7��?� @8<C9� :�=�B
67B
F� ��

B�=>@:
;A���A<C9�?8��=�
F��

�

�

�



 

 53

�*A*
���  �4</97
A,<*.4,?>1
4*
2D1*46
951D*.6>24/
4*
A,21,D1/
���
� &�


�
.�C<E8+��
�7:���6B�6EB
F�9B69:L���H�87C9������B69:7 �:�=@�?:�B
67��<@:��>�8��;�=�
F���H�87C9��B��=
;:�
��7��:@7:�<����8@��B=����H�87:@7�;G���G�?:�6�
����&���G��� N����O���#��J�7:@��

��H:�B97��6;:9��=:��8H8<89�G��:=���;:=�7����898<6�� G�H9:E�897��D>�6�G���86;:�@�7���D�6�H89�;G�
8D8=�7��=8�6B��7�H8�9�EB9>���8E�
67�H8��898<89:P�?8HA��C97��M�67:
67B�9�EB9�7:��869C;�
H8��8<:�
6B�� �6�8��� ��?���:�>�B� �� 6?�:7B� �8H8<89�� � 898<>;A
�� �>�6�G� DA<K� �898<6��� 9�
�CM7B?� ��8�7�>� 8<<6�:EB9:P� ?8HA� 7:� ��H�87B� �� H:EI6��� H8��8<:�=�� �� 9B?:H:P� ?8HA�
8<�89��<7��;� >=���>7=89:7�;� ���B�8��:@7��� �7���9�7
 ;��� �� �6
6�HC@78	
�� =87��
67�� ;����
6:��8�89:7��� 7898
6��7B
FG� �77B
F� 7�M� <8�B
F
6:�� 6:�:<� H8��8<:�89:7�:� 98<A� 8�:6�
6:�6A<6:7�:��B6B=��?��898<6�89B?��

��<7B?�6�=@>
689B
F�9B69:L�;:=��� ��8;A� ��6�<� �8@�=A�9� �B?�6:=������ ;����<:@�6�� �� �8�67:
6A
��
6?7��;�6�7����?��;��H:6C9��6=@:�7�89B
FG�9�������=�B9���������8=>�
8�7:;?7��;�8���[�N?�?8��M�
                                                           
#�� �7<�=��7:�D:6���6?�:7B�9�@�
6D���@><78	
��6:H�8M87�;��898<6�:?���6�
67B?�G��8�>@:
;��7:�8D�6:�:
F���6BD�6�M7B
F��87�M�;���

?�@�87C9G� 8D�6:�:
F� �8��7
;:@7��� 6:H�8M87B
F� �>�6AG�9�:M@�98	
�A� �8@7�
�9:G� �BD8EC9��9:� �� �>�B��B=�G� D�8�A
� �8<� >9:HI�
6?�:7B���?���:�>�B���9�8�:<:
F�<��6
6>��



 54

�8@�=:� 6��:@�689:E:� ;>M� �98;�� 
�@�� ��<>=
B;7�� 8=��	@87�� 9� ��8�8=8@�� 6� ��8�8� 6� 7:9�A6=A�
9B78�6A
A� D@��=8� (�� �>7=�C9� ��8
�7�89B
FO�� �87��9:M� HEC97B?�� K�C<E:?�� �?��;�� 9� �B?�
6:=������ �A� ��=�8�� �7��H��B
67B��� ��=�8�� ��:7��8��> �<6�:E:7�:� ��<>=
B;7��?>�6A�DBP�9� ����9�6�;�
=8@�;78	
��:<���89:7��<8��B
F�<6��<6�7�H8��8<:�=����

�:@�MB� ;�<7:=� �:?�I�:PG� M�� <E>H88=���89B� 9B�8=�� 96�8��� H8��8<:�
6B� =�:;>� ?8M�� 6� <>MB?�
��:9<8�8<8D��L��9�?� ��898<89:P�96�8���6:�8��6�D89:7 �:�7:� �7��H�I� ����98�7AG� �6:
89:7B�
9� ������=�B9���F8�B687�>� ��:@�6:
B;7�H8� �����7:�=�@ =:�<8�=�@=>7:��>� ��8
�7��9� ��8�>7=>�<8�
��:7>� 8D�
7�H8�� �8D�
� 9��8?7�:7B
F� 9B69:L� ��<>=
B;7 B
F� 9� 6:=������ �?��;�� H:6C9�

���@:�7�:7B
F�867:
6:��8�=87��
678	P�6:�:<7�
6�;������>=�>�B6:
;��K�C<�E�6:8�:��6�7�:�9��7��H�I�
��67:
67���@���6�H8�9B=8�6B��:7�:��7��H�������98�7�;�7�M�?:��8�?��;�
��8D�
7�������6
6�HC@78	
��
8D�
7:� �J�=�B978	P� 9B�9:�6:7�:� �7��H��G� ��8���L� 9B� =��@8:�89:7�:� 9�I=�68	
�� �7��:@:
;�� 9�
��=�8�6�� �7��H��B=�� 6:98<89�;G� ��6�?B�E89�;� �� 
���E 897�
�9:� 8�:6� ��:7� �7J�:���>=�>�B�
�7��H��B
67�;�7���H9:�:7�>;A�D�6���
6�L��9:�����:D� @78	
��<8��:9��7��H���8�:6�7�����6�
�9<6�:E:;A�
9� ��8�CD� �J�=�B97B� 6?�:78?� =@�?:�B
67B?�� �6�:E:7�:��J�=�B978	
�89�� DI<A� ?>��:EB� DBP�
�8<;I����:=M��9���=�8�6����:7��8��>���

�869C;� H8��8<:�
6B� 69�A6:7B� ;���� 6�� 96�:��:;A
B?� 6:�8��6�D89:7��?� 7:� �7��H�I�� �D�
7:�
���>=�>�:� H8��8<:�=�� �� ��:7� �7J�:���>=�>�B� �7��H��B 
67�;� 7��� H9:�:7�>;A� D�6���
6�L��9:� ��
��:D�@78	
��<8��:9��7��H���8�:6�7�����6�
�9<6�:E:;A�9���8�CD��J�=�B97B�6?�:78?�=@�?:�B
67B?����

�7��H��B
67:� ���P� ��6��BE89:� ;���� 9� �8@�
�� ��6���:� 6:E:�� �=8E8� ^� >�6A<6�L� ;����
6<�=:���:@�689:7B
F�NJ>7=
;87>;A�8<� �87:<� '��@:�OG�:� 7:;D:�<6��;� <8�=7�I��� �B?� ��8D@�?�?� �A�
����7B� 9��;�=��G� 
8� 7��� H9:�:7�>;�� ��:EB
F� <8��:9� 8 <D�8�
8?� �7<B9�<>:@7B?� 8�:6� >��><7�:�
�869C;� ?:EB
F� �@�=��897�� N9� �B?� 8�:��B
F� 7:� 8<7:9�:@7B
F� K�C<E:
F� �7��H��O�� �8@�=��� ���
��
��6��BE89�� �A� �E:D8� 6�7��H�89:7�� 6� ���
�:?�� �:L��9� �A���<7�
FG� :� 67:
67�� 8D�6:�B� =�:;>�
�86D:9�87�� �A� <8��I�>� <8� @�7��� ��6��BE89B
F� '��� =T�N69E:�6
6:� 9� �8@�
�� 9�
F8<7��;� ��
�CE78
7�;O��

�@D�6B?��� 67:
6�7��� <@:� 8H�:7�
6�7�:� 6:�8��6�D89:7�:� 7:� �7��H�I� 8�:6� 6?7��;�6�7���
7�H:�B97B
F�
6B77�=C9�9�EB9:;A
B
F�7:�6?�:7B�=@�?:�B
67��?:��7��H8
FE8778	P�H8��8<:�=���
*�?8���:<=>��7��H8
FE8778	
���8@�=��;�H8��8<:�=��7: ���6����6�7��8��:�7�
F�@:��7:<:@�>��6B?>;��
��I� 87:� 7:� 9B�8=�?� �86�8?��� 9� ��8�>7=>� <8� 9�I=�68	
 �� =�:;C9� ���� �898<>;�� �8G� M�� 8��C
6�
7�H:�B97�H8� 9�EB9>� 7:� <8��I�78	P� �7��H��� �� 6?�:7B� =@�?:�B
67�� 8H�:7�
687:� ;���� �C97��M�
�86B
;:� =87=>��7
B;7:� �8@�=�
F� ��H�87C9� 9� 69�A6=>� 6� 9B�8=�?� =8�6��?� J>7=
;8789:7�:�
H8��8<:�=���



 

 55

�*A*
�!�  �),<39>+*
/4/)011
/5/9.)6>24/+
-
�,57>/

:���$
)�;
 -0
-,+/-B<2.-



�

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ��

�B���?:�B
67�� 69�I=�6:7��� ��I� ?8M@�98	
�� 9B��A���7� :� <�J�
B�>� �7��H��B
67�H8� 8�:6� 9B�8=:�
�?��;:�  � � � 69�A6:7:� ;���� ?��7�� 6� >��6B?>;A
B?� ��I� D:�<68� 9B�8=�?� ><6�:E�?� 9IH@:� 9�
9B�9:�6:7�>� �7��H��� �@�=��B
67�;� �� 
���@7�;� 8�:6� D:�<68� 7��=�?� ><6�:E�?� 8<7:9�:@7B
F� K�C<�E�
�7��H���� $A
67:� ?8
� 9�6B��=�
F� �7��:@:
;�� <8� ��8<>=
;�� 6��@87�;� �7��H��� �@�=��B
67�;� 9� ����� ���
9B78��E:� 8=�� 
0��� *�G� �7��H�:� �@�=��B
67:� 9B�98�687:� 6� ���� ��:789�E:� 'G�[� =�:;89�H8�
6>MB
�:� �7��H��� �@�=��B
67�;� D�>��8G� 7:�8?�:��� ><6�:E� ���� 9� J�7:@7B?� 6>MB
�>� �7��H��� 8HCE�?�
9B78���8=��0[����9:�6:��8�<8<:�=89��6:H�8M�7�:�9�9: �>7=:
F��8@��B=�����8<78	7����?��;�� � ��

��69�I=�6�7�:�9B=8�6B��:7�:�8<7:9�:@7B
F�K�C<�E��7��H��G�=�C�:�6:=E:<:�<@:��8@�=��><6�:E�����9�
J�7:@7B?�6>MB
�>��7��H���D�>��8�9���������7:��86�8?���
�[ #
��

                                                           
#
 DB��=�B9:����&W��W���6��(�=9���7�:����&����9����:9���� �8?89:7�:���8�89:7�:��7��H���6��K�C<�E�8<7:9�:@7B
FG��6���6�����

��
'��6���
6��9
:����&���G����
#�  



 56

�*A*
� �  �*-*).,?@
<-3.5/493
-=05*
-
9)*+,-6D
23F6>13
/4/)01 1
8)3..,
:���&
)�;


�

.�C<E8+��
�7:���6B�6EB
F�9B69:L���H�87C9������B69:7 �:�=@�?:�B
67��<@:��>�8��;�=�
F���H�87C9��B��=
;:�
��7��:@7:�<����8@��B=����H�87:@7�;G���G�?:�6�
����&���G��� N����O���#��J�7:@��

�B�8=�� ��8���L� >6:@�M7��7�:� �8@�=��;� �7��H��B=�� �� 
���E897�
�9:� 8<� 9IH@:G� ��6���:�6:E:� ��
7��<8�79���89:7:� �7J�:���>=�>�:� N�6
6�HC@7��� 7:� 8D�6:�:
F� 9��;�=�
F� �� 8D�6:�:
F� �8@�=��
9�
F8<7��;OG�7��=����8���L�9B=8�6B��:7�:�8<7:9�:@7B
F�K�C<�E��7��H������:@�9�:@���7:�B97B
F�8�:6�
9B�8=:� �7��H8
FE8778	P�H8��8<:�=�� ��89:<6�P�?8M��<8�8H�:7�
6�7�:�<8��I�78	
�� �7��H���8�:6�
9�EB9:P�7��=8�6B��7���7:�6?�:7B�=@�?:�B
67����

�?�:7B�=@�?:�>�8<
6>;A�6:�C978�H8��8<:���9:�<8?89�G� ��6�<��ID�8���9:G� ;:=� �� �E:D�6��H�>�B�
��8E�
67��N8�8DB���:��6�G�8�8DB�7����E78���:97�O�� ��EB9�6?�:7�=@�?:�>�DI<6���6�CM7�
89:7B�
��6����6�77���9�6:@�M78	
��8<�=�:;>G�
6B���M���H�87>���B69:7��?��8@��B=����H�87:@7�;�;�����6:��?�
��89:<6�7��� <6�:E:L� :<:��:
B;7B
F� ��:@�689:7B
F� 7:� �86�8?��� =�:;89B?� �� ��H�87:@7B?�
>?8M@�9�:;A
B
F� �@:��B
67�� <8��8�89:7��� ��I� ��H�87C9� <8� 6?�:7� ��8E�
678/H8��8<:�
6B
F�
9B7�=:;A
B
F� 6� �8��I�>;A
B
F� 6?�:7� =@�?:�B
67B
F�� ���:�
��� ��:@�689:7�� DI<6��� ��6B�



 

 57

6:��8�89:7�>� 6�7��H�89:7�H8� �� �=88�<B789:7�H8� �8<�;	
�:� 9� 8<7�����7�>� <8� �7���9�7
;���
��=�8�89B
F�����H�87:@7B
F�8�:6�<6�:E:L����:7�H�:7�
67B
F�����6:@�M7���8<���H8�9�;:=�?�=���>7=>�
6?��7�� ��I� =@�?:�� <6�:E:7�:� :<:��:
B;7�� �89�77B� ��6 B7��	P� 9B?���7�� =8�6B	
�� <@:� �8698;>�
H8��8<:�=��8�:���;�7:�9��<6B���<@:�	�8<89��=:��

�8��:9:�6<8@78	
�� :<:��:
B;7B
F�<8�6?�:7�=@�?:�>� ;����69�A6:7:�6� �8��6�D:?�� �7��H��B
67B?�
�8�6
6�HC@7B
F� =�:;C9� 8�:6� ?��8<:?�� �� ��8�8D�?� �
F� 6:��8=:;:7�:�� ��:@�6:
;:� <6�:E:L�
69�I=�6:;A
B
F� D�6���
6�L��98� �7��H��B
67�� =�:;>� �� ��H�87C9� 6� >96H@I<7��7��?� :���=�C9�
69�A6:7B
F� 6�� 6?�:7:?�� =@�?:�B
67B?�� �� =87��
678	
�A� �8��:9B� 6<8@78	
�� :<:��:
B;7B
F�
��9:�6:� �6:7��� 7:� 69�I=�6�7��� =87=>��7
B;78	
�� H8�� 8<:�=�� 8�:6� 69�I=�6�7��� D�6���
6�L��9:�
�7��H��B
67�H8�� �:��97��7���=8?�@�?�7�:�7�H8�9��:�
 �:�7:=���89:7�H8�7:� �869C;� �7��H��B=��
9� �8@�
��9�8�:�
�>�8�7898
6��7�� ��
F78@8H���6�>96H@I<7��7��?� �8��7
;:EC9� �8�6
6�HC@7B
F�
��H�87C9�?8M����:P���I�<@:�7�
F�7��69B=@��9:M7B?��?�>@��?��8698;89B?���B?>@>;A
B?�96�8���
H8��8<:�
6B� �� �7789:
;�G� :� �B?� �:?B?� ?8M�� 9�EB9:P� 7:� 69�I=�6�7��� �86�8?>�
=87=>��7
B;78	
��6:�C978�9��=:@��=�:;>G�;:=����>�8�B���	9�:�:���

�9�I=�6�7��� D�6���
6�L��9:� �7��H��B
67�H8� 8�:6� �8�� :9:� 6<8@78	
�� :<:��:
B;7B
F� <8� 6?�:7�
=@�?:�>� 6:=E:<:P� ?>��� �C97��M� 8H�:7�
6�7��� �7��H8
FE8778	
�� H8��8<:�=�G� 
8� �8698@�� 7:�
6?7��;�6�7���=8�6�C9�J>7=
;8789:7�:�
:E�;�H8��8<:�=�G�:��:=M��8H�:7�
6B���6�9�<B9:7B�96�8���
�8�B�>� 7:� �7��H�I� 9� 7:<
F8<6A
�;� ��6B�6E8	
���� �� =8 7��=9�7
;�� 9�EB7��� �8� 7:� 
�7B� >�E>H� ��
��8<>=�C9� 69�I=�6:;A
� ;�<78
6�	7��� �86�8?� =87=>��7
 B;78	
�� H8��8<:�=��� �8<:�=898� 7���
?8M7:� �8?�7AP� 67:
6�7�:� 96�8��>� ><6�:E>� 8<7:9�:@7B
F� K�C<�E� �7��H��� 9� D�@:7����
�7��H��B
67B
F�=�:;>G���6B�
6B?�6:E8M�7�:��8@��B=����H�87:@7�;�<8�B
6A
���8698;>���9B=8�6B��:7�:�
8<7:9�:@7B
F� K�C<�E� �7��H��� ?>�6A� >96H@I<7�:P� :7:@�6B� =8�6�C9� �� =8�6B	
�� 9B7�=:;A
�� 6�
��6����6�77B
F��8��7
;:EC9��8�6
6�HC@7B
F���H�87C9���

$�
 	>C),4*
1
)*>+,4*54/
-69,)267.*41/
2*7,8B-
A)26) ,<41>26>C�


�� �8@�
�� �B���?:�B
67��� 7:��I�>;�� 6:�:<7�
6:� �8��:9 :� ��:7>� 	�8<89��=:� ��6B�8<7�
6�H8� ��
67:
67�� 6?7��;�6�7��� 7�H:�B97B
F� 8<<6�:EB9:L� 7:� 7���� �B7�=:� �8� 6:�C978� 6� ��:@�6:
;��
68D89�A6:L� :=
��B;7B
F� �8@�=�G�67:
67B
F�7:=E:<C9�J�7:7�89B
F� ��6�67:
687B
F�7:� �869C;� ��
?8<��7�6:
;I� �7J�:���>=�>�B� 8
F�87B� 	�8<89��=:G� ;:=� �C97��M� 6� <6�:E:L� 7:� �6�
6� ��9:E�H8� ��
6�C9789:M87�H8� N������
�3
� O� �8698;>� ��8E�
678/H8��8<:�
6�H8�� ��<7:=M�� �8��I�>;A
B� �869C;�
H8��8<:�
6B� ��>�D:7�6:
;:� 8<<6�:E>;A�7�H:�B97��� 7:�	�8<89��=8� ��6B�8<7�
6�G�<@:��H8�9:M7B?�
6:<:7��?� ;���� 6:
F89B9:7��� 8D�6:�C9� 7:;9:��8	
�89�6 B
F� �8<� 96H@I<�?� ��6B�8<7�
6B?�
N8D�6:�C9� 9:��8	
�89B
F� �=8@8H�
67��� ,� ��6��9:�BG� �:�=�� 7:�8<89�G� �:�=�� =�:;8D�:689�G� @:�BG�
8D�6:�B� ��!���� ����O� �� ?�7�?:@�6:
;:� 7�H:�B97�H8�8< <6�:EB9:7�:� 7:� 	�8<89��=8� �79���B
;��
�7J�:���>=�>�:@7B
F� 8�:6� =:�:���8J� 7:�>�:@7B
F� �� ��
F78@8H�
67B
F�� �87��
67:� ;���� �8��:9:�
;:=8	
�� 9B<:9:7B
F� <�
B6;�� @8=:@�6:
B;7B
F� �79���B
;�� 8� 67:
6A
B?� 8<<6�:EB9:7�>� 7:�
	�8<89��=8G�=�C��� �89�77B�8D�;?89:P�9�6B��=��G�9B?:H:7�� ��:9�?G� �@�?�7�B� 	�8<89��=:�7:�
=�C��� ?8M�� 9B9�6�P� 9�EB9� ��:@�6:
;:� <:7�;� �79���B
;�� :� ;�<78
6�	7��� 9�=:6B9:P� :<�=9:�7��
	�8<=�� ?��BH:
B;7�� 8�:6� =8?��7�:
B;7�G� =�C��� 6?�7�?:@�6>;A� �8��7
;:@7B� 7�H:�B97B� 9�EB9�
�79���B
;��7:�	�8<89��=8���

���8�7��;���� �C97��M�6:��97��7��� �7��H�:@78	
��=�:; 89�H8��B���?>�8D�6:�C9�
F�87�87B
FG���6�6�
>��6B?B9:7���<�8M78	
��=8�B�:�6B�?�H�:
B;7B
F�:��:=M����6�6�6:��97�:7����7��H�:@78	
��9:M7B
F�
��:7�H�:7�
67B
F� 8D�6:�C9� 
F�87�87B
FG� �:=� ;:=� �8� ;���� ��:@�689:7�� ��6�6� �98�6�7���
?�I<6B7:�8<89B
F� ��6��9:�C9� D�8�J��BG� 7��� 7:� 8D�6:�6�� �>�6
6B� -�:E89���=��;� 8�:6�
8H�:7�
6�7�������;��6�����87B��>�B��B=��7:�8D�6:�B�8�7:;9BM�6B
F�9:@8�:
F���6B�8<7�
6B
F�<6�I=��
9�I=�6�?>�8D
�AM�7�>�8D�6:�C9��A���<7�
F�

���8�C97:7�>�<8��77B
F�=�:;C9��>�8��;�=�
F��8@�=��� ��H�87B�
F:�:=���B6>;A���I�<>MB?�><6�:E�?�
8D�6:�C9� 8� 9B�8=�
F� 9:@8�:
F� ��6B�8<7�
6B
FG� =�C���6� ;�<7�;� ���87B� 8H�:7�
6:;A� ?8M@�98	
��
�79���B
B;7�G� 6� <�>H��;� ;�<7:=� ���87B� ?8HA� 8=:6:P� ��I� 7��69B=@�� :��:=
B;7B?� 
6B77�=��?�
9�EB9:;A
B?� 7:� �869C;� �>�B��B=�� �� ;:=8	P� MB
�:� ?���6=:L
C9�� �� �8EA
6�7�>� 6� �8<7�����7��?�



 58

;:=8	
��<CD�����8698;�?�>�E>H�8J��89:7B
F�9��J��6��=>@�>�B�8�:6�8
F�87A�
�77B
F���6B�8<7�
68�
8D�6:�C9G� �869C;� �>�B��B=�� ?8M�� 8=:6:P� ��I� 7��69B=EA� �6:7�A� �8698;89A� <@:� ��H�87C9�
N�6
6�HC@7��� �8@�=�� 9�
F8<7��;OG� =�C��� <B��87>;A� 9B�8=�?� �8��7
;:E�?� 9� �B?� 6:=�����G� :�
;�<78
6�	7���8H�:7�
687B?��?8M@�98	
�:?���79���B
B;7B?���

���=87��8@89:7�� ��8
��B� >�D:7�6:
B;7�� ?8HA� 6:H�:M:P� J>7=
;87:@78	
�� �� ��C;78	
�� 9��@>�

�77B
F��=8�B���?C9G�=�C���>=�6�:E�89:EB���I������7�:EB�<8�B
F
6:��9�9:�>7=:
F�>?�:�=89:7�;�
:7��8�8����;�G�HEC97���6�����87B��8@7�
�9:G�
6B�H8��8<:�=��@�	7�;����<7:=�7:9���9�8D�ID���<>MB
F�
8	�8<=C9�?��;�=�
F���6���9:EBG�:�7:9����869�;:;A��� I�����7B���6B�8<7�
68�
�77�G�6�=�C�B
F�
6I	P�
9EA
6878� 8D�
7��� <8� �>�8��;�=��;� ���
�� �=8@8H�
67�;� ��!���� ������ �87��
67�� ;���� �
F�
6:
F89:7��� �� �=>��
67:� 8
F�87:G� 6:��97�:;A
:� ��9:E8 	P� J>7=
;8789:7�:G� �� 
8� 7:;?7��;�
>��6B?:7��� 8D�
7�H8G� 9B�8=��H8� �86�8?>� �CM78�8<78	
�� D�8@8H�
67�;� �� ��6B�:<=>�
�@:789:7B
F� �79���B
;�� DI<A� �8<�;?89:7�� <6�:E:7�:� 6?���6:;A
�� <8� >7�=7�I
�:� =87J@�=�C9� 6�
8D�6:�:?���:�>�:������N?�I<6B��77B?���8��6�6�:7:@�6 I�9��@8=�B����:@7A��79���B
;�O��

�



 

 59

�*A*
�&�  
<21*H
1
7.)39.3)*
,872*)B-
>C),41,46>C
-
A,-1/)2>C41
A,-1*.B-
,0BH/D


:���%
)�;


 
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���9��9��CE��:
B�6����� ������N���4@��6BL�=�O��

��:@�6:
;:� 
�@C9� �8@��B=�� �8698;>� 867:
6:P� DI<6��� =87��
678	PG� ��6B7:;?7��;� 
6:�89�;G�
�7��7�BJ�=:
;�� 9B=8�6B��:7�:� �CM78�8<7B
F� 6:�8DC9� ��6B�8<7�
6B
F�� �:@�MA� <8� 7�
F�
��6B=E:<898�6:�8DB�=�>�6B9G�?:;A
B
F�6:��8�89:7���9� ��:
:
F�D><89@:7B
FG�6:�8DB�<��97:G�
:@�� �:=M�� ����7B� :��:=
B;7�� ��6B�8<7�
68� �� =�:;8D�:6898G� =�C��� ?8HA� DBP� ?��;�
�?� �=��:7�;��
?���6=:@7�
�9:G� 
6B� �8698;>�J>7=
;�� �>�B��B
678/��=��:
B;7B
F�� �6�:E:7�:� �8<�;?89:7�� 9� �B?�
6:=������ �89�77B� DBP� D�696H@I<7��� �8��6�<6:7�� =8?�@�=�89A� :7:@�6A� �=>�=C9�
	�8<89��=89B
FG�9��B?��=>�=C9��8	��<7�
F���7��8<9�:
:@7B
FG��:=�:DB�7���H�7��89:P�789B
F�
����;�� ?8HA
B
F� 6:H�:M:P� 9� ������=�B9��� 	��<7�8/� �� <E>H88=���89�;� 6�C9789:M87�?>�
�8698;89��<:7�H8�8D�6:�>��
�� �6
6�HC@78	
��9B=8�6B��:7���6:�8DC9�7��8<7:9�:@7B
F��89�778�DBP��8<<:9:7��8
�7��� �8<�
=A��?� �:
;87:@78	
�� �� �J�=�B978	
��H8��8<:�89:7�:�� ���8�7�� ;���� �:=M��>7�=:7��� 7��=8�6B��7B
F�



 60

�=>�=C9��8	��<7�
FG��:=�
F�;:=�6:D>�6�7�:�@8=:@7B
F���8�>7=C9�98<7B
FG�<�H�:<:
;:�8D�6:�C9�
?8=�:<E89B
FG� @�=9�<:
;:� 6:<�6�9��LG� 
6B� ����7C9� 8�9B�8=�?� �86�8?��� �CM78�8<78	
��
D�8@8H�
67�;�@>D�9:@8�:
F�=�:;8D�:689B
F���
�869C;� 8	�8<=C9� �>�B��B
67B
F� �89�7��7� DBP� �:=� �@:789:7B� �� �9�7�>:@7��� 8H�:7�
6:7BG� :DB�
789�� K�C<E:� ����;�� 7:� 	�8<89��=8� 7��� ��89:<6�EB� <8�7��8<9�:
:@7�;� <�H�:<:
;�� 8D�6:�C9� <6�	�
��:789�A
B
F� 8� :��:=
B;78	
�� �>�B��B
67�;� ��H�87>G��:=� ;:=� �8� ?�:E8� ?��;�
�� 9��@8=�8�7��� 9�
��6��6E8	
���
*���6=:@7�
�98����77����8
��B�>�D:7�6:
B;7��7���?8H A�6:D>�6:P��:
;87:@7B
F���8�8�
;���8?�I<6B�
����7:?��D�8@8H�
67��� 
6B77B?�� ��6:D><89:7B?�G�:� �:=M��8H�:7�
6:P��89�6�
F7�H8�<8��I�>�<8�
����7C9�8�9B�8=�
F�9:@8�:
F���=��:
B;7B
F��
��<78
6�	7��� ��8
��B� >�D:7�6:
B;7�� �� �869C;� �7J�:�� �>=�>�B� �>D@�
67�;� �89�77B� DBP� �:=�
�@:789:7�� �� ��:@�689:7�� :DB� 7��� 8H�:7�
6:P� 9� ��6B�6E8	
�� <8��I�>� <8� 6�<�7�BJ�=89:7B
F�
6:�8DC9� =8�:@�7� �� �77B
F� 6:�8DC9� 7:�>�:@7B
F� 67:;<>;A
B
F� ��I� �8<� �89���6
F7�A� �� 7:�
�89���6
F7��6��?���

�B69:7��?� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �89�778� DBP� >6>��E7�:7��� <6�:E:L� �8<�;?89:7B
F� 9� �:?:
F�
�8@��B=�� 8
F�87B� 	�8<89��=:� 7:� �6�
6� =8?�@�=�89�;� 8
F�87B� �� 6:
F89:7�:� 	�8<89��=:�
��6B�8<7�
6�H8� 9� ��H�87:
F� 8�:6� <@:� �8��:9B� 9B=8�6B��:7�:� �7<8H�7�
67B
F� �8��7
;:EC9�
��6B�8<7�
6B
FG�9�
�@>�69�I=�6�7�:�96�8��>�H8��8<:�
6�H8��9���H�87:
F��

%�
 �69,)267.*41/
A,./4>+*H3
935.3),-/0,
1
.3)67.6>24/0,
<5*
),2-,+3
)/01,4*54/0,�


�8@�=�����H�87B��8��:<:;A�D8H:���6:�8DB�<6��<6�
�9:�=>@�>�89�H8�9B7�=:;A
��6��87:<��B��A
@��7��;�
F���8���� �:L��9898	
�� �� 9��CE
6��7B
F� <8=87:L� :��B� �B
67B
F�� ���@�� �8@�=�
F� 8D��=�C9�
9���:7B
F�68��:E8�7:�����I�49�:�89�H8��6��<6�
�9:�� >@�>�89�H8����:�>�:@7�H8����� ��N7:�
=�C�A� 9���:7�� �A� 8D��=�B� 8� 9BD��7B?� 67:
6�7�>� <@:� <6��<6�
�9:� =>@�>�89�H8� �� F���8�B
67�H8�
	9�:�:OG�:�9��@��68��:E8��:=M��>67:7B
F���6�6����6B<�7�:����6:��8?7�=�)���8������869�7�I�:�;����
���P� ?>6�C9� �� �7��B�>
;�� :��B��B
67B
FG� D8H:��� ;���� �:=M�� 9��CE
6��7�� MB
��� :��B��B
67�G� =�C���
6B�=>;�� >67:7��� 6:�C978� 9� =�:;>G� �>�8���G� ;:=� �� 7:�	9��
���� �8@�=��� ��H�87B� 
F:�:=���B6>;A� ��I�
�:=M�� ��@7A� �CM78�8<78	
�A� =>@�>�89AG� 
8�9�<:P� 9� :�
F���=�>�6�G� ?>6B
�G� <�:@�=�:
F� @8=:@7B
FG�

6B���M�@8=:@7�;�=>
F7����CM78�8<78	P�J8�?�����6�;:9C9�=>@�>�B���:789��8��8M�:?8	
����H�87C9�
��;����K�C<E�?��8698;>��9C�
6�H8���D8<K
�?��8698;>��>�B��B=��=>@�>�89�;���

���CE
6��7:� �8@��B=:� =>@�>�:@7:� 8<
F8<6�� 8<� ��:=�89:7�:� =>@�>�B� ;:=8� <8?�7B� �7��B�>
;��
�>D@�
67B
FG� �:L��989B
F� �� �:?8�6A<89B
F�� �>M:� 
6I	P� ��=�8�:� =>@�>�B� ��:;�� ��I� 8D�6:��?�
<6�:E:7�:� 
8�:6� @�
67��;�6B
F� 8�H:7�6:
;�� �86:�6A<89B
F�� �� ����9�6B?� =9:��:@�� ����� �8=>�
6:��;����89:7B
F�DBE8�����(0���89:�6B�6�L�8�:6�&�
� #�J>7<:
;���
�G0�[���8	�C<�7�
F�6:;?89:E8�
��I�=>@�>�A����6�>=A�#� ��

�>@�>�:� 7��� ��:789�� �:�B97�H8� 6:�8D>� ��H�87C9G� :@��:=�B97��� 9:�>7=>;�� 6:�C978� �869C;�
��8E�
67BG� ;:=� �� �=878?�
67B�� �:=8� 
6B77�=� �8698;>��=878?�
67�H8� 9�EB9:� 87:� ?��7�� 7:�
69�I=�6�7��� :��:=
B;78	
�� �79���B
B;7�;� �� 8���<@�L
 6�;� ��H�87C9G� <����?�7>;�� �869C;� �>�B��B=�G�
�98�6B��B7�=���:
BG�=��>;����6�?B�E�=>@�>�BG�:��:=M��9��CE8=��	@:�J>7=
;��?���8�8@��:@7��?�:���9�
>=E:<:
F� �=878?�
67B?� �� ��6����6�77B?�� ����� =:�:@�6:�8��?� =��:�B978	
�� �� �7789:
;�� �:=M��9�
=87��=	
��� 
�@C9� ���:��H��� ��6D8L�=��;�� �<6�:E� ��8
 �7�89B� ��-� 9B�9:�6:7�H8� 9� ��=�8�6��
=>@�>�B� 9� �8=>� ����� =�6�:E�89:E� ��I� 7:� �86�8?��� 'G�[ #(G� 
8� �@:�>;�� �8@�=I� 7:� �C97�� 6�
�869�7�I�B?��=�:;:?�� �>�8�B�� �@:��8�C97:7�:G�><6�:E���=�8�:�=>@�>�B�9���-� ���9� ���(� �8=>�
9B78��E��G#�[���

��
B<>;A
B�9�EB9�7:�=�6�:E�89:7���H>��C9���8E�
6�L� �9:G���B@>�MB
�:�����6B;?89:7B
F�968�C9�
?:;A�8D�
7��� �:=M����6�?B�EB�=>@�>�B�N9B<:97�
6BG�J�@?89BG�?>6B
67BG�69�A6:7B�6���8<>=
;A���
9B��:9�:7��?� ��6�<��:9��L� :��B��B
67B
FG� 69�A6:7B� 6�� �6�>=A� �� :7�B=:?�� 8�:6� ��6�?B�E�
                                                           
#�� �:7����89:�6B�6�7�:��@87W�:98��  
#(�.�C<E8+��:�8<89:����:��H�:��>@�>�B�7:�@:�:����'/��
(��



 

 61

:><�89�6>:@7BO�� �B7�=�� D:<:L� D><M��C9� H8��8<:���9� <8?89B
F#'  <898<6AG� M�� <8?�7>;A
:�

6I	P�9B<:�=C9�7:�=>@�>�I���
6:�>��8	9�I
:7�H8�=>@�>�6��;������6�67:
6:7:�7:�=87�>?�
;I�<CD��
��>�E>H�9B�9:�6:7B
F���6�?B�E898���>@�>�:���:;����I�8D�
7�����=�8��?�H8��8<:�=�G�H�7��>;A
B?�
9B�8=A�9:��8	P�<8<:7A�8�:6���7�897��?��;�
:���:
B�� �:=�9B7�=:�6�D:<:L��>�8��:�>G�9H�<:7B
F�
8�>D@�=89:7B
F� 9� ���0� ��G� 6:��><7��7��� 9� ��=�8�6�� =>@�>�B� ��:789�E8� 8=�� ���[� 
:E=89���H8�
6:��><7��7�:�9���/�0G���6B�
6B?�9��8@�
��9�=:K7�=�� �7�8�
B@89:E�9�H�:7�
:
F��[��

��9B?�:�6�� ��8E�
67B?�=>@�>�:� ��:789�� ;�<�7�6�9:M7� �;�6B
F� 
6B77�=C9�=��>;A
B
F� �8��7
;:E�
�7��@�=�>:@7B� ��H�87C9G�D><>;A
B
F�=:���:E�@><6=��8�:6� ��C;78	P� �� �7��H�:
;I� ��8E�
67A�� ��<7A�6�
HEC97B
F��7��B�>
;��=>@�>�B�H�8?:<6A
B
F���>�89�6�
F7�:;A
B
F�;�;�9B�98�B��A�?>6�:�� �� �����
�8=>� 8=8E8� ��� ?@7� 8�CD� 8<9��<6�E8� �8@�=��� ?>6�:�� �:;9�I
�;� 69��<6:;A
B
F� 6:78�89:EB�
98;�9C<6�9:�?:E8�8@�=��G�?:689��
=������8?8��=��G�:�7:;?7��;�@>D>�=�����8�8@�=����

�>@�>�:�8<H�B9:����8�7A��8@I�9��98�6�7�>�=:���:E>���8E�
67�H8G���:789��7��6:��6�
6:@7B�
6B77�=�
�8698;>� ��H�87:@7�H8+� ��6B
�AH:� �79���8�C9� �� �>�B��C9G� =��>;�� �86B�B97B� 9�6��>7�=� ?�:��� ��
��H�87C9G� ��:789�� ��8�CD� 7:� 69:@
6:7��� ��8D@�?C9� ��8E�
67B
F�� !:=��� �8���6�H:7��� =>@�>�BG�
=�C��� 7��� ���89:<6:� ;�;� ;�<B7��� <8� 6:��:7�H8� <6��<6 �
�9:� =>@�>�89�H8� �� 9B=8�6B��:7�:� H8� 9�
�>�B��B
�G� :@��8����:� ��I� ��6�<�� 9�6B��=�?�7:� 6?�:7 ��� ��8�8D>� ?B	@�7�:� 8� �8@��=>@�>�B�9�MB
�>�
��8E�
67B?G�9���>;����I�9�789B��:�:<BH?:���8@��B=����H�87:@7�;���

�*A*
�$�  �32/*
1

51>28*
2-1/<2*+G>6>C
-
���%
)�
-
�,57>/
-0 
-,+/-B<2.-
-)*2
2

,81/9.*D1
24*+<3+G>6D1
71=
4*
�1?>1/
K-1*.,-/0,
�21/<21>.-*

����	



 

�
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��7:��8<��:9�������8�:6��� �� ���

�>@�>�:���6B
�AH:��79���8�C9����>�B��C9G�=��>;���86B�B97B�9�6��>7�=�?�:�������H�87C9���><89��
��:<B
;�� ��H�87:@7�� �A� 
6I	
�A� D8H:
�9:� ��78/F���8�B
67�H8�� !9C�
B� @><89�G� 6���8EB�
J8@=@8�B��B
67�G� ?��;�
89�� �8�
�� �� H:9I<6�:�6�G� :@�� �:=M�� ��8<>=�B� �� ?:�=�� ��H�87:@7�� ��:;A� ��I�
                                                           
#'  ��6�
�I�7��9B<:�=��7:�=>@�>�I�7:�;�<7A�8�8DI�9�H8��8<:���9:
F�<8?89B
F�9�������8=>�,�<:7������  



 62


6I	
�A�8J���B�=>@�>�:@7�;��� ��8?8
;�� ��H�87C9� �8���6�H:7���=>@�>�B�;:=8�
6B77�=:��8698;89�H8

9B?:H:�>67:7�:��6
6�HC@7�;�9:H��<@:���8D@�?>�8
F�87B�<6��<6�
�9:����CM78�8<78	
��=>@�>�89�;G�
�8698;>��7J�:���>=�>�B�=>@�>�BG��<>=:
;��=>@�>�:@7�;���?8M@�98	
��<8��I�>�<8�;�;�6:�8DC9������H8�
�898<>� 7��69B=@�� ���8�7:� ;���� 8D�
78	P� 789B
F� ��
F78@8H��� 9� 8D�6:�6�� =>@�>�BG
 :� 
8� 6:� �B?�
�<6��G�9B�:K7BG���@7B�69�A6�=���H8�8D�6:�>�6�<B7:?�
67B?��8698;�?��8@�=����

�:�8DB�=>@�>�B��A�<6��<6�
�9�?�7:�8<89B?G�=�C���7:@�MB�
F�87�PG�:@����6�<��9�6B��=�?��9C�
68�
9B=8�6B��B9:P� �� �6��8=8� >�89�6�
F7�:PG� 9�����:;A
� ?8M@�98	
�� �7789:
B;7�� �� =��:�B97�� 9�
��8E�
6�L��9��� �

��� 96H@I<>� 7:� 9�6B��=��� �89BM�6�� 
6B77�=�� 9B69:7��?� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �89�778� DBP�
9B=8�6B��:7��� �8��7
;:E>� �� �CM78�8<78	
�� =>@�>�89�;� �8@�=�
F� ��H�87C9� 9� 
�@>� 69�I=�6�7�:�
96�8��>�H8��8<:�
6�H8���>@�>�:��89�77:�DBP��86>?�:7:�;:=8���=�8��=��:�B97B����7789:
B;7BG�:�
�8��7
;:E�=>@�>�89B�;:=8��8��7
;:E��8698;89B���

!>�B��B=:�;����9:M7A��J��A�:=�B978	
��H8��8<:�
6�;G�:�;�<78
6�	7����J��A�<6�:E:@78	
����8E�
67�;��
�=�B978	P� �>�B��B
67:� ;���� ;�<7B?� 6� ?���7�=C9� �86�8?>� MB
�:� ?���6=:L
C9� �� 9�=:K7�=��?�
�8698;>� 
B9�@�6:
B;7�H8� ��8E�
6�L��9�� �869C;� J>7=
;�� �>�B��B
67B
F� 7:� D:6��� :�>�C9�
=>@�>�89B
FG�;:=��C97��M���6B�8<7�
6B
F�N�6
6�HCE898�8���:7B
F�9�9B69:7�>�0OG���6B
6B7�:���I�
<8�69�I=�6�7�:�<B7:?�=���8698;>���8E�
678/�=878?�
67�H8�=�:;>�NH�7��89:7�:�789B
F�?��;�
�
��:
BG� �8698;>� ��6�<��ID�8�
68	
�G� �8<78�6�7�:� ;:=8	
�� MB
�:� @8=:@7B
F� ��8E�
678	
�G�
�8<9BM�6:7�:� =87=>��7
B;78	
�� ��H�87C9O�� �87:<�8� �=��8��� >�E>H� �>�B��B
67B
F� 9�EB9:�
=8�6B��7��� 7:� D�@:7�� �E:�7�
6B� =�:;>� 8�:6� 9B69:@:� ��<B���BD>
;I� <8
F8<C9� 6� ��H�87C9�
D8H:��6B
F�<8�D��<7��;�6B
F���

!>�B��B=:� ;���� <6��<6�7AG� =�C�:� ?8M�� :=�B9�689:P� 8D�6:�B� ?��;�=��� 8�:6� 9��;�=���� �869C;�
�>�B��B=�� ;���� 69�A6:7B� 6� 9�I=�6A� <D:E8	
�A� 8� E:<� ��6����6�77BG� �����B=I� �� 	�8<89��=8�
��6B�8<7�
6��8�8
6�7�:G�9�=�C�B?��869�;:7���A�J>7=
;���>�B��B
678/��=��:
B;7�����6B
6B7�:���I��8�
<8� ��9��:@�6:
;�� 8D�6:�C9� 6<�H�:<89:7B
F� 8�:6� 7:<:9:7�:� 789�H8� ��7�>� 8D�6:�8?�
�8<?��;�=�?���869C;��>�B��B=��=�6�:E�>;��	9�:<8?8	P ���8E�
678	
��@8=:@7B
F�����H�87:@7B
FG�
8�
<6�:E:� �<>=:
B;7��� �� �8<78��� 8<�89��<6�:@78	P� @><6�� 6:� <D:E8	P� 8� ?��;�
�G� 9� =�C�B?� MB;AG�
69�I=�6:;A
�69�A6=����8E�
678	
��6��
F�?��;�
�?�6:? ���6=:7�:��

�D8=�:���=�C9���8E�
67B
F����=878?�
67B
FG�7:�=�C����>�B��B=:�?:�=8�6B��7B�9�EB9G���:789��
87:� �C97��M� 9:M7A� �=E:<89A� 6�C9789:M87�H8� �8698;>���<�89��<7�8� 6:�@:789:7�� ��
��:@�689:7��<6�:E:7�:��E>MA
���8698;89���>�B��B=�����6B;:;A�8
F�87���<6��<6�
�9:���6B�8<7�
6�H8�
�� =>@�>�89�H8� 8�:6� ���@IH789:7�>� ��:<B
;�� @8=:@7B
F� �� ��H�87:@7B
FG� DI<A
� ;�<7B?� 6�
J>7<:?�7�C9� =��89:7�:� 8<�89��<7��H8� 9�6��>7=>� =�:;> � �� ��H�87C9� ;:=8� ?��;�
� 8� 9B�8=��;�
:��:=
B;78	
��MB
�:�8�:6�:��:=
B;78	
���79���B
B;7� ;��

!>�B��B=:� ���6B;:� 6?�:78?� ���>=�>�:@7B?G� <@:��H8� �89�77:� DBP� ��:=�89:7:� ;:=8� �@�?�7��
���
;:@�6:
;���B
F����B�8��C9G�=�C���
�
F>;A���I�7:;9�I=�6B?��9:@8�:?���>�B��B
67B?���

-�8�A
� �8<�>9:HI� �8�7A
�� 67:
6�7��� �>�B��B=�� ;:=8�9 :M7�;� �J��B� :=�B978	
��H8��8<:�
6�;� 8�:6�
��8E�
67�;� �� �86B�B97B� 9�EB9� 9� 8<=�B9:7�>� 7:;
�77��;�6B
F� 6:�8DC9� =>@�>�89B
F� ��
	�8<89��=89B
F� 7��69B=@�� ���8�7�� ;���� ;�;� 9B=8�6B��:7��� 9� ��8
��:
F� =�6�:E�89:7�:� �8698;>�
��H�87:@7�H8� 

#�
 �7A1/)*41/
),2-,+3
9*A1.*H3
7A,H/>24/0,�


��8��:�7�
F�=�@=>�@:�:
F�
8�:6�
6I	
��;�6:
6B7:�<8���6�H:P���I�9��8@�
���8@I�=:���:E>���8E�
67�H8G�
;:=8� 9:M7�H8� 
6B77�=:� 9�EB9:;A
�H8� 7:� �869C;� ��8E�
67B� �� H8��8<:�
6B� =�:;>G� :� �:=M�� ;:=8�
�@�?�7�� 
F:�:=���B6>;A
B� ;:=8	P� MB
�:� 8DB9:��@��� � *8M7:� H8� �8���6�H:P� ��6�6� ��B6?:�� 9��@>�
8D�6:�C9� �:=�
F� ;:=� 7��� �8��:9B� �� ��@:
;�� ��8E�
67� G� ���>=�>�B� 8�H:7�6:
;�� �86:�6A<89B
FG�
�86�8?�:=�B978	
��8DB9:��@�=��;G�
6B���M��8��7
;:E�=>@�>�89B���=��:�B97B����6B��=������
6B77�=��
=�6�:E�89:7��DBEB���6�6�@:�:���9B7�=:;A�6�>9:�>7=89:L�=>@�>�898/F���8�B
67B
F���



 

 63

��6�E8?89�� 9B<:�6�7�:� F���8�B
67�� �:=��� ;:=G� D�:=� � >9���778	
�� 9� S�S� �� SSG� ��� 98;7:�
	9�:�89:G� 8=���� ���G� 9�EB7IEB� 9� 9�I=�68	
�� ��6B�:<= C9� 7�H:�B97��� 7:� �86�8?� =:���:E>�
��8E�
67�H8�� �8@�=:� �8<�96H@I<�?��CM7B
F�:���=�C9�:=�B978	
�� ��6::7H:M89:7�:�8DB9:��@��9�
MB
�����8E�
67�����>D@�
67��@8=>;����I�7:�;�<7B?�6�8��:�7�
F�?��;�
�9��7����>�8��;�=��;���

-�8�A
��8<�>9:HI�6:>J:7��� ��8E�
67��8DB9:��@��9���� #���� �8@�=:�67:@:6E:���I�7:���6�<8��:�7�?�
?��;�
>�9	�C<�=�:;C9�8D;I�B
F�D:<:7��?�Q�>�8��:7��8 
�:@��>�U�BR�������;�=�6�:E�>;����I��B�>:
;:�
�8<� 96H@I<�?� 6:>J:7�:�<8� 9E:<6� @8=:@7B
FG� =�C��� 9� �8=>� ����� =�6�:E�89:E8� ��I� 7:� �86�8?���
'([G� :� 9� ����� �8=>� ;>M� 7:� �86�8?��� #�[ #��� �8@�;7B� 
6B77�=� 8=��	@:;A
B� � �86�8?� =:���:E>�
��8E�
67�H8�9�=:6>;�G�M��9� ���&� ��G� :M� '&� [�8DB9:��@��9B=:6B9:E8�8D8;I�78	P�98D�
� �6�	
�>�
J8�?�7:�>�6:7�:�<8D�:�9��C@7�H8##���
8�;����7��69B=@��7���8=8;A
��8<����=�8D8;I�7B
F�96�C�E�:M�
8�
'� �>7=�C9���8
�7�89B
F�9���8�>7=>�<8��8=>����� #0�� �
FA�
F:�:=���B��B
67A��8@:=C9�;����
;�<7:=� 9B�8=�� �86�8?� 6:>J:7�:� <8� 9E:�7�;� �8<6�7BG� ��6B;:
�CEG� �9�7�>:@7��� 7:;D@�M�6B
F� H�>��
�A���<6=�
F���8�9���<6:;A��8�D:<:7�:� -�� #�G�9�<@��=�C�B
F�&#[�D:<:7B
F�>J:��98;�;�7:;D@�M�6�;�
�8<6�7��G�&�[�67:;8?B?G�7:�8?�:����B@=8��#[�D:<:7B
F�?:�6:>J:7���<8�69�A6=C9�6:98<89B
FG�
�
[� >J:� �8@�=��?>� �:�@:?�7�89�G� :� 
'[� �:���8?� �8@�� B
67B?�� �9:� 8��:�7��� 9�=:K7�=�� �:=M��
�@:�>;A�7:��7:�;�<7B?�6�8��:�7�
F�?��;�
�9��>�8���� �

�� 8��:�7�
F� @:�:
F� 6:�B�89:EB� ��I� <8<:�=898� ��97�� 7 �H:�B97�� ���7<BG� 7��� ��:<�=� @�
6DB�
�8@:=C9� 6::7H:M89:7B
F� 9� 98@87�:��:��� �� �8=>� ���&� 6:@�<9��� 
�G&[� 7:�6B
F� �8<:=C9�
<�=@:�89:E8�6::7H:M89:7���9�98@87�:��:�G��8<
6:��H<B�9������8<����=���7���IH:E��(G�[ #&�

�8<��:989A� J8�?A� ><6�:E>� 9� MB
�>� �>D@�
67B?� ;���� ><6�:E� 9� 9BD8�:
F�� �<6�:E� 8DB9:��@�� 9�
9BD8�:
F� <8� ��;?>G� =�C�B� 8<� @:�� ;���� 7:� D:�<68� 7��=�?� �86�8?��G� 9� ���0� �8=>� 9B78��E� �([��
�:;9�I=�6A�J��=9�7
;I�6:78�89:78�9�?�:��:
F�N�:��6: 9:�0([G� �867:L�#&[G� �<:L�=�#0[O� ��
H?�7:
F�67:;<>;A
B
F���I�9�8D�6:�6��J>7=
;87:@7B?�7:;9�I=�6B
F�?�:��G�
8�?8M��9�=:6B9:P�7:�
9BM�6B��86�8?�=:���:E>���8E�
67�H8�9�7:;��@7��;�6B
F�8D�6:�:
F�?��;�=�
F���8<:�=898�?8M7:�
6:8D���989:P� =8��@:
;�� �8?�I<6B� �86�8?�?� �8698;>� �� 8E�
6�L��9:� �7J8�?:
B;7�H8G� :�
:=�B978	
�A� ��8E�
67A� �8�6B��:7��� 6� �7���7��>� �8D>< 6:� :=�B978	P� �� 6::7H:M89:7��� 9� MB
�>�
�>D@�
67B?�� �7���7:>
�� 67:
67��� 
6I	
��;� :7H:M>;A� ��I� 7:� �6�
6� ��8E�
678	
�� @8=:@7�;G� 67:
67���

6I	
��;� �A� :=�B97�G� 
6I	
��;� HE8�89:@�� 9� 9BD8�:
F�9� ���0� ��� ��=:6>;�� �8� 7:� �8� ;:=� <>M��
67:
6�7��� ?:� 9B�8=�� �86�8?� �8698;>� ��8E�
6�L��9:� �7 J8�?:
B;7�H8� 7:� 96�8��� =:���:E>�
��8E�
67�H8����B?��:?B?�7:��869C;���H�87:@7B���

                                                           
#�� .�C<E8+� -����
##�:7�M:7��� 9B�8=8	
�� �E:
87B
F� �8<:�=C9G� >7�=:7��� �E:
�7�:� 6:� =8�6B��:7��� 6� ��:7��8��>� �>D@�
67�H8G� >7�=:7��� �E:
�7�:� 6:�

	9�:�E8G�
6B7�6>�6:�?���6=:7��G�
�EG��8D���:7���7���E>�67���6:��E=>�<@:�D�6�8D8�7B
F��
#0��:H786:���8E�
67:����&+�9:�>7=����;:=8	P�MB
�:��8@:=C9G���� 6:��L�=�G�!���:7�=G�@���8�:<����&����
#�  -����:>J:7�����8E�
67�G��:��6:9:G�?:�6�
���
��  
69 „�8@87�:��:�G�J�@:7��8��:���
[R/�
8�8
67��D:<:7�����89:< 687��8<����
��8=>���6�6���89:�6B�6�7�������W�������



 64

�*A*
�%�  ')/9-/4>+*
-
0H,7,-*413
<,
�/+D3
��
-0
0D14
:���$
) �;


�

.�C<E8+��:L��989:��8?��;:��BD8�
6:�N���O��

�

�6�8��� �86�8?>� =:���:E>� ��8E�
67�H8� ;���� 7��69B=@�� 9:M7B?� �@�?�7��?� 6:�C978� 6� �>7=�>�
9�<6�7�:��8@��B=����H�87:@7�;G�;:=��C97��M�
:E�;��8@��B=���8698;>��:L��9:����<78
6�	7����868��:;��
9B69:7��?� F8�B687�:@7B?� 6� =�C�B?� DI<A� ?>��:EB� ��I� 6?���6BP� 9�6B��=��� �8@��B=��� �:���:E�
��8E�
67B�=�6�:E�89:7B�DBE� ��6�6�@:�:� �9� �8=>�6?�:7�=>@�>�898/F���8�B
67B
F� ��9B?:H:� 
6:�>�
:DB�68��:P�9E:	
�9���>=�6�:E�89:7B?���

�@:��H8�9B69:7��?��8@��B=����H�87:@7�;�7���;����D�6�8	��<7���69�I=�6�7���=:���:E>���8E�
67�H8G�
:@�� 9BDC�� 8<�89��<7�
F� 7:�6I<6�� �� �J�=�B97�� ��B?>@89:7��� ��8
��C9� 96�8��>� 6:>J:7�:�
��8E�
67�H8G� 69�I=�6�7�:� ��8�=�� 8� <8D�8� 9��C@7�G� 9�����:7�:� :=�B978	
�� 8DB9:��@�=��;G�
69�I=�6�7�:� �8��7
;:E>� =��:�B97�H8� �� �7��@�=�>:@7�H8G� =�C��� 9� =87��=9�7
;�� <8��89:<6A� <8�
69�I=�6�7�:��86�8?>�=:���:E>���8E�
67�H8���

���
 �*A/-41/41/
 ,<A,-1/<41/+
 14I)*7.)39.3)6
 .)*47A, ).,-/+
 1
 ./5/14I,)D*.6>24/+
 <,

-7A1/)*41*
9,493)/4>6+4,?>1
1
2*A/-41*+G>/+
7AB+4,?@
./)6.,)1*54G
9)*+3�



�7:@�6:� �B�>:
;�� 9� 6:=������ �8��7
;:E>� �7J�:���>=�> �:@7�H8� �8@�=�
F� ��H�87C9� 8�:6� �8��6�D�
9B7�=:;A
B
F�6�=87��
678	
��69�I=�6:7�:�=87=>��7
B;78	
�����9B=8�6B��:7�:�9��B?���8
�����
:E�;�
��6����6�7�� �8@�=�� 9�=:6>;�G� M�� ;�<7B?� 6� HEC97B
F� 9B69:L� �8@��B=�� �>D@�
67�;� 9� �8@�
�� 9�
������=�B9��� 7:;D@�M�6B
F� =�@=>7:��>� @:�� �868��:;���86D><89:� �� ?8<��7�6:
;:� �7J�:���>=�>�B�
��:7��8��89�;�����@��7J8�?:�B
67�;�8�:6�;�;�>��6B?: 7������=��@8:�:
;:���

��:7� �� ��8���L� �8698;>� �7J�:���>=�>�B� ��:7��8��89�; � N9� �6
6�HC@78	
�� <�8H89�;� �� =8@�;89�;G� 9�
?7��;�6B?� 6:=������ @8�7�
6�;O� 9� �8@�
�� ��:789�A� ���8�7A� D:����I� �8698;>�� ���P� <�8H89:�

F:�:=���B6>;�� ��I� ��@:�B97��� 9B�8=A� �� ��8�8�
;87:@7A� <8� 6:@><7��7�:� HI��8	
�A� �6@:=C9G�



 

 65

7���C978?���7A� ;�<7:=� 9� ��8�>7=>� <8� �89���6
F7��� �� �<8��:��
67��� �86D><89:7:� ��
�86��8�687:�;���� ���P�:>�8���:<���<�CH��6BD=��H8��>
F>G�
8�7�H:�B97���9�EB9:�7:��J�=�B978	P���
���:978	P� �8EA
6�L� <�8H89B
F� ?�I<6B� 8D�6:�:?�� ?��;� =�?�� =�:;>� 8�:6� 7:� �EB778	P� �>
F>�
��:76B�89�H8�� �EB� ��:7� ���
�� <�8H89�;� �� =8@�;89�;G�7��9B��:�
6:;A
:� ���P� �8EA
6�L� ?�I<6B�
�8E><7��?� :� �CE78
A� =�:;>G� D�:=� <�CH� >?8M@�9�:;A
B
F� ���:97�� ��6�;:6<B� 9� ?�:��:
F� �� �
F�
8�8
6�7�>G�7��=:�;:=8	P��8EA
6�L�?�I<6B�?�:��:?��98;�9C<6=�?�G���:789�A��8<��:989���E:D8	
��
�7J�:���>=�>�B� ��:7��8��89�;�9� �8@�
��� �� ��6>@�:
�� �<8��I�78	P�=8?>7�=:
B;7:� �8�6
6�HC@7B
F�
8D�6:�C9�=�:;>�<8�?�:���98;�9C<6=�
FG�;:=���?�I<6B���H�87:?�G�;����7��6:<89:@:;A
:���H�:7�
6:�
�8�6:��IH�=8�6B��7�H8�8<<6�:EB9:7�:�<>MB
F�?�:��G�=�C�B�;������8�>7=898�7��9��@=����N6�9B;A�=��?�
�:��6:9BO� 7��� ��6�=�:
6:� ��/(�� =?�� �� 8D�6:�6�� #�/?� 7>�89�H8� <8;:6<>� <�8HA� <8� ?�:��:�
98;�9C<6=��H8�?���6=:�6:@�<9���8=����[�@><78	
��N=8@�;A�/��#�[O��

��H�:<:
;�� >@�H:;A� ��8�>7=898� <8D�6�� �869�7�I��� �B���?B� ��:7��8��>� �>D@�
67�H8�� �� @:�:
F�

&&&/���0� ��:<E:� @�
6D:� �:�:M��C9� N�86:� ?:689��
=�? � �� �8<@:�=�?O� ��6�98M87B
F� 	�8<=:?��
��:7��8��>� =8?>7�=:
;�� ?��;�=��;� N8� 
0G'[O�� �6�8�E: � 7:�8?�:��� <E>H8	P� 
6B77B
F� ��:��
=8?>7�=:
;�� ?��;�=��;� 9� 
:EB?� =�:;>� 8� �G�� �B��� =?G�7:;9�I
�;� 9� ?:E8�8@�=�?� �� ?:689��
=�?��
!�:7��8����>D@�
67B�7�����:E���I�:��:=
B;7A�:@���7:�B9A�<@:���B9:�7B
F��:?8
F8<C9G�
8��=>�=>;��
69�I=�6�7��?�6:7��
6B�6
6�L��89����6:G�F:E:�>�8�:6� 6:�E8
6�7��?�=8?>7�=:
B;7B?�?�:����

*�?8� ��@:�B97��� �E:D8� �86D><89:7�;� ���
�� �8EA
6�L� �� @8�7��=� N;�<B7��� 

� 8D��=�C9� 8D�E>H>;��
��H>@:�7�� @8�B� �:�:M���=��OG� D:�<68� <B7:?�
67��� N69E:�6
6:� �8� ���'� ��O� �869�;:� ��I� ��:7��8���
@8�7�
6B�N�87:<�(,=�8�7B�96�8���@�
6DB��:�:M��C9O���6�:��:��8@:���H�87:@7B
F��8��C9�@8�7�
6B
FG�
=�C���8D�E>H>;A��87:<��8E89I�@�
6DB��:�:M��C9G���6B���:<=>�><6�:E��8��>�@8�7�
6�H8��:��6:9:�/�
�=I
���N6�0�G'[�9�
&&&����<8�'�G'[�9����0���O���



 66

�*A*
�#�  �1/@
.)*47A,).,-*
�,5791
:���#
)�;



 

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���9��9��CE��:
B�6����� ������N���4@��6BL�=�O��

�@:� 69�I=�6:7�:� =87=>��7
B;78	
�� �8@�=�
F� ��H�87C9�8�:6� 8<<6�:EB9:7�:� 7:;��@7��;�6B
F�
8D�6:�C9� 96�8��>� 7:� 8	�8<=�� ���BJ��B;7�� 9:M7�� 67:
6�7��� ?:� �86D><89:� �7J�:���>=�>�B�
=8?>7�=:
B;7�;�� �� 8<7�����7�>� <8� ��6����6�7�� 7��6DI <7�� ;���� �:=��� =�6�:E�89:7��� D><89B� ��
�86D><89B� ���
�� ��:7��8��89B
F� N��6�6� ���8�B���89�� ��:=�89:7��� �79���B
;�� ��:@�689:7B
F� 9�
�:?:
F��8@��B=���=�8�89B
FOG�:DB�9�EB7AP�7:�9B=8�6B��:7����CM7B
F��8��7
;:EC9��8698;89B
F�
�8@�=��;� ��6����6�7��� �� �89BM�6B?�6:=������=@>
689��67:
67���?:�<8��I�78	P� ��:7��8��89:�9�
9B?�:�:
F� ?�I<6B7:�8<89B?� �� =�:;89B?� N69�I=�6:7��� 9 6:;�?7�;� 8�:6� ?�I<6B7:�8<89�;�
<8��I�78	
�� HEC97B
F� ?�:��� �8@�=�O� 8�:6� 9�97A��6��H�87:@7B?� N�8��:9:� <8��I�78	
�� <8�
HEC97B
F� 8	�8<=C9� 96�8��>� 6� ���BJ��B;7B
F� 
6I	
�� ��H�87C9O�� �8<:�=898� ���8�7�� ;����
69�I=�6�7��� ?8D�@78	
�� 9:F:<E89�;� ?���6=:L
C9� 8D�6:�C9� 9��;�=�
FG� 
8� 8D8=� �98�6�7�:�



 

 67

:@���7:�B97B
F� �86:�8@7�
6B
F� ?��;�
� ��:
B� 7:� 8D�6:�:
F� 9��;�=�
F� ��6B
6B7�� ��I� <8� 96�8��>�
6:��><7��7�:�?���6=:L
C9��B
F�8D�6:�C9����

���8��:7��� 9B69:7�>� 8<78�6A
�?>� ��I� <8� 6:��97��7�:� 8<�89��<7��H8� �8��7
;:E>�
��:7��8��89�H8� 6:��97�� <8��I�78	P� <8� 8	�8<=C9� �7789 :
;�G� 
�7��C9� 7:>=�� �� 9��<6B� 8�:6�
�B7=C9���:
BG��<>=:
;�G�8���=��?�<B
67�;�����G�9��8?:H:;A
�;�<78
6�	7����J�=��<BJ>6;���7789:
;��
7:� 8D�6:�B� ���BJ��B;7�� 8�:6� ��6�
�9<6�:E:;A
� ��8
�� 8?� ?:�H�7:@�6:
;��� -><89:� �� ��?87�� @>D�
��6�D><89:����
��=8?>7�=:
B;7�;��89�77:��C97��M�>96 H@I<7�:P�?8M@�98	
��<8�:�
�:��>�B��C9�<8�
7:;9:M7��;�6B
F�8D�6:�C9���:��:=
;���>�B��B
67B
F�=�:;>��

*�?8� =8�6B��7B
F� >9:�>7=89:L� H�8H�:J�
67B
F� �� 9:�>7=C9� 7:�>�:@7B
F� ���6B;:;A
B
F�
�8698;89�� ��:7��8��>� 	�C<@A<89�H8G� ;:=� �� ?8��=��H8G� �86�8?� 9B=8�6B��:7�:� M�H@>H�� 9�
H8��8<:�
��=�:;>�;����7��=�����B7�=:��8���6�<��9�6B ��=�?�6�7��=��;��86B
;��=87=>��7
B;7�;��8��C9�
?8��=�
F�69�A6:7�;� 6�9B�8=�?�9�=:K7�=��?� ��6���:�6: E�H8�?:;A�=>� ��9:E�H8�N9B78�6A
B?�8<�
'�[�<8�0�[�9������ ��OG�7��<8�8698;�?�7898
6��7B
F�> �E>H��8��89B
FG��E:DB?��89�A6:7��?�
=8?>7�=:
B;7B?� 6� 8D�6:�:?�� @A<89B?�� 8�:6� 7��=�?� ><6�:E�?� <�CH� 98<7B
F� M�H@897B
F� 8�
�:�:?���:
F�?�I<6B7:�8<89B
F�N6:@�<9������G&�=?O��

1�H@>H:�	�C<@A<89:���?8��=:�8�:6���:7��8���=8@�;89B�68��:EB�>67:7��6:���8�=8@8H�
67��H:EI6���
��:7��8��>� 9B?:H:;A
�� 9��:�
�:� 9� 9B?�:�6�� =�:;89B?� �� �>�8��;�=�?�� �8<:�=898� ��:7��8���
98<7B� 	�C<@A<89B� �� ?8��=�� ?8M�� ?��P� 6:�:<7�
6�� 67:
6�7��� <@:� �8698;>� ��H�87:@7�H8� 9�
=87��=	
��� ��6�986C9� �89:�89B
FG� �:�:M���=�
FG� ;:=� �� �>�B��B=�� 98<7�;G� 9�EB9:;A
� 7:� 96�8���
:��:=
B;78	
����H�87C9�;:=8�?��;�
�<6�:E:@78	
��H8��8<:�
6�;G���6�?B�E>���6:?���6=:7�:���869C;�
��:7��8��>� ?8��=��H8� �� 	�C<@A<89�H8� �89�7��7� DBP� ��:@�689:7B� 9� �B7��H��� 6� <6�:E:7�:?��
��:@�689:7B?�� 7:� �86�8?��� 
�7��:@7B?� �� ��H�87:@7B?G� :� �:=M�� >96H@I<7�:P� �:
F>7�=�
�=878?�
67B� ��89:<687B
F� �7���9�7
;�� 9B7�=:;A
B� 6� �7<8H�7�
67B
F� �8��7
;:EC9�
�8�6
6�HC@7B
F���H�87C9��

�



 68

�*A*
���  "/0530*
?)B<5G<,-*
1
D,)79*
-
�,57>/
:���%
)�;


�
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���9��9��CE��:
B�6����� ������N���4@��6BL�=�O��

�:M7A�D:����AG�9�EB9:;A
A�7:��869C;�H8��8<:�
6B����8��I�>;A
A�?:�H�7:@�6:
;IG�;���� �:=M��7��=:�
<8��I�78	P� ��
F78@8H��� ��@��7J8�?:�B
67B
F� �� >�E>H�	9�:<
687B
F� <�8HA� �@�=��87�
67A� :� �:=M��
D:����:� ��B
F8@8H�
67:� �6
6�HC@7��� 9	�C<� ��:��6�H8��8=8@�7�:� �8@:=C9� �� 8�CD� H8�6�;�
9B=�6�:E
87B
FG� 8H�:7�
6:;A
:� 9B=8�6B��:7��� 7898
6��7B
F� ��
F78@8H���� *�?8G� M�� ><6�:E�
9B<:�=C9�7:� ��
F78@8H��� �7J8�?:
B;7��9� ��-� �8@�=��6D@�M87B�;����<8� 	��<7��;�9� ��/�0� �� �8<�
96H@I<�?� 7��=�C�B
F� 9�=:K7�=C9� 
F:�:=���B6>;A
B
F� �869C;� ��8E�
6�L��9:� �7J8�?:
B;7�H8 0��
�8@�=:� 8��AH7IE:� ;>M� 	��<7�� �86�8?� ��G� �8� ;�<7:=� ��8D@�?�?� �868��:;A+� <8��I�� H8��8<:���9�
<8?89B
F� �� ��6�<��ID�8���9� <8� EA
6� �6��8=8�:�?89B
F 0
G� :� �:=M�� 6:�CK7��7��� 9� �8698;>�
�/:<?�7����:
;����86�8?�6:��=8?�7<89:7B
F���6�6��8? ��;I��>�8��;�=A��� ��8<��:989B
F�>�E>H�
:<?�7����:
;�� �>D@�
67�;G�=�C����89�77B�DBP�9���E7��<8��I�7��87/@�7�G�;����9��8@�
��<9>=�8�7���

                                                           
0� � !:=�
F� ;:=� 8<����=� ��6�<��ID�8���9� 6� <8��I��?� <8� �7� ��7��>G� 
6B� 9B=8�6B��>;A
B
F� �7���7��� 9� =87�:=�:
F� 6�:<?�7����:
;A�

�>D@�
67A��
0
 � �8��I��<8�=8?�>���:� �� �7���7��>� ;���� ;>M� ��:7<:�<�?�< @:�8HCE>� �8@�=�
F� ��6�<��ID�8���9+�=8?�>���B� �8��:<:�&�[�J��?�N8<�

&
G'[�9�EC<6=�?�<8�&�G
[�9�?:689��
=�?OG�7��?:@�9�6B��=���?:;A� �C97��M�<8��I��<8� �7���7��>�N8<��#G�[�9�EC<6=�?�<8�
&0G0[�?:689��
=�?OG�;�<7:=�6� �6��8=8�:�?89�H8�<8��I� >�<8� �7���7��>�=8�6B��:� �B@=8� ��G0[� ��6�<��ID�8���9G�7:;9�I
�;�9�
98;�9C<6�9:
F� ?:689��
=�?G� ?:E8�8@�=�?G� 	@A�=�?G� <8@78	@A�=�?� �� �8<=:��:
=�?� N�89BM�;� #�[OG� :� 7:;?7��;�9�
	9�I�8=�6B�=�?���EC<6=�?�N�87�M�;���[O���



 

 69

7�M�6B�7�M�	��<7�:�>7�;7:�N9����0��8=>�9B78��E�87���[G���6B�	��<7��;�>7�;7�;��&[O����<B7���
6���B�
>�E>H�� 8��AH7IEB� �86�8?� ��:7�:=
B;7BG� >?8M@�9�:;A
B� ��E7A� �7���:=
;I� 6� >�6I<:?�� ��6�6�
9B=8�6B��:7����@�=��87�
67B
F�=:7:EC9�<8��I�>0���

�*A*
���  	<7/./9
0,7A,<*)7.-
<,D,-6>C
-6A,7*F,46>C
-
9,DA3./ )
2
<,7.=A/D
<,

�4./)4/.3
:���%
)�;
-0
-,+/-B<2.-


�
.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9���-������ ��

���=:� ;:=8	P� �7J�:���>=�>�B� ��@��7J8�?:�B
67�;� 8<D�;:� ��I� 67:
6A
8� 7:� ?8M@�98	
�� �8698;>� ��
�8��:9B� ;:=8	
�� 6:�8DC9� ��:
B�� �� �8<6�:@�� 9H� ��H�87 C9� ��
F78@8H��� ��@��7J8�?:�B
67��
7:;D:�<6��;� �86�89�6�
F7�87�� �A�9���H�87:
F��8@�=���CE78
7�;G�:�7:;?7��;�7:�8D�6:�:
F� �8@�=��
9�
F8<7��;� �� 8D�6:�:
F� 9��;�=�
F� NH<6��� <8��I�� <8� � �
F78@8H��� ��@��7J8�?:�B
67B
F� ;����
�6
6�HC@7��� ���8�7B� 6� �>7=�>� 9�<6�7�:� �98�6�7�:� :@���7:�B97B
F� �86:�8@7�
6B
F� ?��;�
�
��:
BOG7:�8?�:���<8��I�78	P�<8�>�E>H��>D@�
67B
F�8H�:7�
687:�;����7:�8D�6:�6��
:E�H8�=�:;>���

�:?8� 6:��97��7��� <8��I�>� <8� ��
F78@8H��� ��@��7J8�?: �B
67B
F� 7��� <8��89:<6�� <8�
��6�=�6�:E
�7�:� H8��8<:�=�� 9� H8��8<:�=I� 8�:��A� 7:� 9 ��<6B� �� �89��:7�:� ��8E�
6�L��9:�
�7J8�?:
B;7�H8���=:6>;����I�D89��?G�M��:M�
0G(���8
���8@:=C9�9�9��=>��89BM�;�
#��8=>�MB
�:��8�
8�8DBG� =�C��� 7��� =8�6B��:;A� 6� =8?�>���C9G� 
F8P� ?:;A� =8?�>���� 9�� 9E:�7B?� H8��8<:���9����
��CD��:=�
F���6BDB9:G�9����0��8=>�DBE8��
F�8�;�<�7��>7=����8
�7�89B�?7��;�7�M�9��8=>����& 0(��
���7��;A
B� 9� �8@�
�� �8<6�:E� 7:� 8�8DB� �J�=�B97��� �� ���:97��� 9B=8�6B��>;A
�� 7898
6��7��
��
F78@8H�����@��7J8�?:�B
67��8�:6���G�=�C���9�<:@�6B?�
�AH>�7���8�:789:EB�8D�E>H��=8?�>���:G�

�AH@�� �8	7���� �6
6�HC@7��� ;���� �8� 9�<8
67�� 9� ��@:
;�� �8?�I<6B� 8�8D:?�� ?E8<B?�G� @����;�
9B=�6�:E
87B?�G� ?���6=:;A
B?�� 9� 9�I=�6B
F� ?�:��:
FG� :� 8�8D:?�� �E:D��;� 9B=�6�:E
87B?�G�
?���6=:;A
B?�� 9� ?:EB
F� ?�:���
6=:
F� �� 7:� 9��G� �?��B �:?�� �� ��7
���:?��� �87��
67�� ;���� 6:��?��

                                                           
0� �.�C<E8+����:��H�:��8698;>���8E�
6�L��9:��7J8�?:
B;7�H8 �9��8@�
��<8��8=>���
(��
0(���:H786:���8E�
67:����&�,�9:�>7=����;:=8	P�MB
�:��8 @:=C9G���� 6:��L�=�G�!���:7�=G�@���8�:<����&����



 70

�8<7�����7��� �86�8?>� 	9�:<8?8	
�� �� >?��;I�78	
�� 8DB 9:��@�� 9� 6:=������ ��8�89:7�:� ��
F78@8H���
�7J8�?:
B;7B
F�8�:6�8H�:7�
6�7���9B=@>
6�7�:�
BJ�89�H8���

�B69:7��?� �8698;89B?� ;���� 69�I=�6�7��� <8��I�>� <8� �� 
F78@8H��� ��@��7J8�?:�B
67B
F� 8�:6�
�?�@�?�7�:
;:� <6�:E:L� �8<78�6A
B
F� �J�=�B978	P� �� ���:978	P� =8�6B��:7�:� 6� 7898
6��7B
F�
��
F78@8H�����6�6���8E�
6�L��98G�:��:=M��69�I=�6:;A
B
F�6:�8DB�
BJ�89�����869�;:;A
B
F��B���?B�
>�E>H��>D@�
67B
F�9���E7��<8��I�7B
F�6:� �8	��<7�
�9�?� �7���7��>�� �8@A��8@��B=�� ��H�87:@7�;�9�
�B?� 6:=������ ;���� <D:7��� 8� �C978?���7B� ��6����6�77� �� �869C;� ��
F78@8H��� ��@��7J8�?:�B
67B
F�
�869:@:;A
B� 7:� �8=87B9:7��� 8H�:7�
6�L� 69�A6:7B
F� 6�8<<:@�7��?� 8<� 
�7��C9� �8698;>G� :� 9�
�J�=
��� 7:� 6?7��;�6:7��� D:����� �8698;89B
FG� 9� �6
6� HC@78	
�� 9� ��H�87:
F� 7:;D:�<6��;�
���BJ��B;7B
F���

���
 �,<-6F72/41/
2<,54,?>1
147.6.3>+,4*54/+
<,
2*)2G<2*41*
),2-,+/D
4*
A,21,D1/

9)*+,-6D
1
)/01,4*546D�


�B=8�6B��:7��� ���B�8��:@7B
F� �8��7
;:EC9� �8698;89B
F� 6:@�MB� 7��� �B@=8� 8<� �7789:
B;78	
�G�
6:�8DC9� =:���:E>G� 6:�8DC9� @><6=�
F� �� �7J�:���>=�>�BG� :@�� �:=M�� 8<� ���:978	
�� �� �J�=�B978	
��
�7��B�>
;�� �>D@�
67B
F� �� ;:=8	
�� �
F� �7���:=
;�� ?�I<6B� �8DA� 8�:6� 6� �6��8=�?� ���=��>?� �77B
F�
>
6���7�=C9���8
��C9��8698;89B
F���

*�?8� :<:��:
;�� 7898
6��7B
F� ��:7<:�<C9� 6:�6A<6:7�:� �� ��:@�6:
;�� ��8;�=�C9�
9��CEJ�7:7�89:7B
F� 6�� 	�8<=C9� 9��C@78�89B
FG� =�C�����898<89:EB� 67:
67�� 6?�:7B� 9�
�J�=�B978	
�� �7��B�>
;87:@7�;� �:L��9:� 7:� �CM7B
F� �86�8?:
F� 6:�6A<6:7�:G� 7:<:@� 9B��I�>;A�
��97�� ��8D@�?B� �� 7��<8�=87:E8	
�� �B���?>� J>7=
;8789:7�:� �7��B�>
;�� >
6���7�
6A
B
F� 9�
6:�6A<6:7�>���9<�:M:7�>��8@��B=����H�87:@7�;���898<�?�7:��8��A�?��7��<8	9�:<
6�7�:  6���:@�6:
;��
<8�B
F
6:�89B
F�=87��:=�C9�98;�9C<6=�
F����86B�=�9:7��?�	�8<=C9�>7�;7B
FG�=�C���9�=:6>;A�
7:� ���8�7��D�:=�� 9� �B���?��� 6:�6A<6:7�:� �� =88�<B7:
 ;�� <6�:E:L� �8�6
6�HC@7B
F� :=�8�C9� �8@��B=��
��H�87:@7�;�� �� :7:@�6� 9B7�=:G� M�� �87:<� ���<�?���� �8@�=�
F� H?�7� 7��� 6��:@�689:E8� M:<7�H8�
��8;�=�>�9��:?:
F�J>7<>�6B����>=�>�:@7B
F�9�@:�:
F����'�/����#G�
6I	
�898�6��96H@I<>�7:�D�:=�
6� �
F� ���87B� 6:�7�����89:7�:� <8��I�7B?�� �7���>?�7�: ?�G� 
6I	
�898� 6:	� 9� 69�A6=>� 6�
7���=>��
67B?�� ��CD:?�� �86B�=�9:7�:� 	�8<=C9G� ��6B� 
6B?� �86=E:<� ��6����6�77B� H?�7�
9B=:6>;A
B
F� ��I� 7:;?7��;�6A� :=�B978	
�A� 9� �86B�=�9:7�>� 	�8<=C9� >7�;7B
F� 9� �:?:
F�
������=�B9B����'/���#�;����<8�BP��C978?���7B���



 

 71

�*A*
���  �5,?@
)/*512,-*46>C
A),+/9.B-
-7ABHI14*47,-*46>C
2/
?),<9B-
341+46>C
-

)*D*>C
���
���!����&
A)2/2
A,72>2/0B54/
0D146



�

.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*���7:��8<��:9����@�=��8 7�
67�;�D:6B�<:7B
F��B���?��86@�
6:7�:���8;�=�C9�N��:7�7:�
(
�?:�
:���
����O�

�� 69�A6=>� 6� �89BM�6B?� ;�<7B?� 6� =@>
689B
F� 9B69:L� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ;���� 69�I=�6�7���
6<8@78	
�� �7��B�>
;87:@7�;� <8� 6:�6A<6:7�:� �8698;�?G� 6:�C978� 7:� �86�8?��� =�:;89B?� ;:=� ��
��H�87:@7B?���

�:�>7=��?� =87��
67B?� �898<6�7�:� ��:@�6:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ;���� 9��89:<6�7��G� 7:� 8D>�
9W9� �86�8?:
FG� ;�<78@���H8� �� ��C;7�H8� �B���?>� 6:�6A<6:7�:� �8698;�?� 8<78�6A
�H8� ��I� <8�
=87��=��>� ��8E�
678/�=878?�
67�H8� �� �J�=�C9� ��89:<6 87B
F� <6�:E:L� N�&���
	�53����� ��
�	� O�� �:=�
9B7�=:� 6� <�:H786BG� 8D�
7��� <8=>?�7�B� ���:��H�
67�� 
F:�:=���B6>;A� ��I� 9B�8=�?� ��8�7��?�
8HC@78	
�G� :� 8=��	@87�� 9� 7�
F� 
�@�� ?:;A� 
F:�:=���� 9�6;�� �� ?��;�G� 
8� 9� ��:=�B
�� 867:
6:G� M��
�7���9�7
;:�=���89:7:� ;����7:�D:�<68� �6��8=��� ���=� �>?�8D�6:�C9G�7��=87��
67���69�A6:7B
F�6�
=87=���7B?�� 
�@:?�� ���:��H�
67B?��� �@:� �8<?�8�C9� �� :@�6>;A
B
F� ���:��H��� 7��� ?:;A� 87��

F:�:=���>� <8=>?�7�C9� 9B67:
6:;A
B
F� =���>7=�� �8698;>G� 
8� 9� =87��=9�7
;�� ��89:<6�� <8�
�B�>:
;�G� 9� =�C��;� 9B��I�>;�� D�:=� ��6�E8M�7�:� 
�@C9� �8698;89B
F� 7:� 6:���B� 9� <8=>?�7�:
F�
8���:
B;7B
F 0' � �� ��:@�6:
;�� 
�@C9� ���:��H�
67B
F� 7:� �86�8?��� 8��� :
B;7B?G� :� 9� ��6>@�:
���
8H�:7�
6�7��� �
F�J:=�B
67�;� ��:@�6:
;��� �87:<�8� ��8H�:?89:7��� ���:��H�
67�� �8698;>� ��8E�
678/
H8��8<:�
6�H8� 8<��9:7�� ;���� 8<� �@:789:7�:� ��6����6� 77�H8� �� �@:789:7�:� D><M��89�H8G�
7��9B��:�
6:;A
8��89�A6:7�H8�6�
�@:?�����:��H�
67B? ���8@��B=���8698;>��

                                                           
0' ��B�>:
;:�9B��I�>;��HEC97���9���H�87:
FG�9�?7��;�6B?���8�7�>�7:��86�8?���=�:;89B?��



 72

�8@�;7B?� 6� 6:H:<7��LG� =�C�B?� �89�77:� 6:;AP� ��I� 789:� �8@��B=:� ��H�87:@7:� ;���� 6:��97��7���
=88�<B7:
;�� F8�B687�:@7�;� �� 9��@8�86�8?89�;� <6�:E:L� �8698;89B
F� 7:� �86�8?��� =�:;>� ��
��H�87C9�� �6�I=�� ��?>� ��:@�689:7�� �7���9�7
;�� �>D@�
67�� DI<A� 98D�
� ���D��� �B7��H�
67�G� 
8�
<8��89:<6�� <8� 8<�;	
�:� 8<� 9
�AM� <8?�7>;A
�H8� ?B	@�7�:� ��=�8�89�H8G� 9B�:6�?� =�C��H8� ;����
��8H�:?89:7��� <6�:E:L� 9� 8<7�����7�>� <8� 8=��	@87�H8���=�8�:�� �E:	
�9:� =88�<B7:
;:� �8698@��
69�I=�6BP� ��C;78	P� <6�:E:L� �6A<>G� �:?8�6A<C9� 98;�9C<6�9� 6� �77B?�� �8<?�8�:?�G� 9� �B?� 6�
:<?�7����:
;A��6A<89A�8�:6��77B?���:��7��:?���>D@�
67B?����7���>D@�
67B?�G�;�<7:=�;�;��8��:9���
?>��� �89:�6B�6BP� >��8�6
6�7��� 8D�
7��� 7:<?���7��� �8 6D><89:7�H8� �B���?>� 9<�:M:7�:G� 9�
=�C�B?� 6:=���� =8?����7
;�� 
6I��8� <>D@>;�� ��I� @>D� ;���� 7��
6B��@7B�� �� ��6>@�:
��� 7��� ;���� ;:�7�G�
=�C��� 6� J>7=
;�� �A� ��6B�8�6A<=89:7�� �8�6
6�HC@7B?� �7��B�>
;8?� 7:� �CM7B
F� �6
6�D@:
F�
9<�:M:7�:�����J�=
������6B;:��8��86?B9:7�>���I�8<�8 9��<6�:@78	
�����

�8��7
;:E� :<?�7����:
;�� <8� 6:�6A<6:7�:� �8@��B=:?�� � >D@�
67B?�� ;���� 7��9B��:�
6:;A
B� �� 9B?:H:�
96?8
7��7�:�� -�:=� ;���� 9B�8=�
F� ��:7<:�<C9� 9� 6:�6A< 6:7�>� �8698;�?G� 7:� =�C��� �=E:<:;A� ��I+�
�:��7����98G� �>D�B<�:�78	PG� 9��@8�86�8?89�� �6A<6�7��G� =88�<B7:
;:G� ��8�8�
;87:@78	P� ��
��C;78	P�� �<8@78	P� <8� �J�=�B97�H8� ��8H�:?89:7�:� �� 6:�6A<6:7�:� �8@��B=:?�� �>D@�
67B?��
6�CM7�
89:7:� ;���� 9� >=E:<6��� ��H�87:@7B?� �� ��=�8�89B?�� ���=�C��� ��H�87B� �� ���8��B�

F:�:=���B6>;A� ��I� D89��?� 9BM�6A� �J�=�B978	
�A� 9B7�=:;A
A� ?��7�� 6� 6:
F89:7�:� �69�� �:?�I
��
�7��B�>
;87:@7�;G� 9B=8�6B��:7��?� 7:;@���6B
F� <8��I�7B
F� ��:=�B=� 6� 6:=���>� 6:�6A<6:7�:� ��
��8H�:?89:7�:�8�:6�>��9:@:7�:�968�C9�9��CE��:
B��:� �7���=��;���

�8<:�=898� ��6�9�<B9:7�� <6�:E:7�:� ��6B
6B7�A� ��I� <8� �8��:9B� 7��=��;� 	9�:<8?8	
�� �� ;:=8	
��
<6�:E:L��9:@>:
B;78/?87��8�>;A
B
F���69�A6:7�;�6��B?�
6I��8�7��=��;��J�=�B978	
����:@�689:7B
F�
�8@��B=�� �:�C978� ���8��BG� ;:=� �� �8@�=��� ��H�87BG� 6:;?>;A
�� ��I� 6:�6A<6:7��?� 8�:6� 9<�:M:7��?�
�8@��B=�� ��H�87:@7�;� 8H�:7�
6:;A� �98;�� 6:<:7�:� 9� 6:=������ ?87��8��7H>� �� ���:986<:9
68	
��
9BEA
67��� <8� <6�:E:L� 9B7�=:;A
B
F� D�6�8	��<7�8� 6� 8D89�A6>;A
B
F� ��H>@:
;��� -�:=� ;����
��:=�B
67�H8� 9B=8�6B��:7�:� <:7B
F� �EB7A
B
F� 6� <6�:E:L� �9:@>:
B;78/?87��8�>;A
B
F�� ��
=87��=9�7
;�� ��89:<6�� �8� <8� �B�>:
;�G� 9� =�C��;� �8<? �8�B� 8<�89�:<:;A
�� 6:� 9<�:M:7���
�7���>?�7�C9��8@��B=����H�87:@7�;�7���:7:@�6>;A��J�=�B978	
�� ��89:<687B
F��7���9�7
;��8�:6�7���
>�>
F:?�:;A�8<�89��<7�
F�<6�:E:L�=8�BH>;A
B
F���7:��:9
6B
F�>96H@I<7�:;A
B
F�<8	9�:<
6�7�:�
��<8D�����:=�B=��6�@:���8��6�<7�
F��

�8@�;7B?� ���8�7B?� 
6B77�=��?� 
F:�:=���B6>;A
B?� �J�=�B978	P� �7��B�>
;87:@7A� ;���� 6:�6A<6:7���
	�8<=:?�� �>D@�
67B?��� �7:@�6B� :@H8�B�?C9� �8<6�:E>� 	�8<=C9� �>D@�
67B
F�9�=:6>;AG� �M� �B���?�
��<B���BD>
;�� 	�8<=C9� ;���� ?:E8� �J�=�B97B� �� 7���=88�<B789:7B�� ���7��;�� 9��@�� 7��6:@�M7���
<6�:E:;A
B
F� �7��B�>
;�� �8�E>H>;A
B
F� ��I� 9E:�7B?��=�B����:?�� �8<6�:E>G� 
8� >7��?8M@�9�:�
�J�=�B97A�=88�<B7:
;I��8@��B=����H�87:@7�;����8
�<>�B�D><M��89:7�:�7�����6�9�<>;A���8�6A<6:7�:�
;:=�
F=8@9��=� <8=>?�7�C9� 8D�:6>;A
B
F� ��6��EB9B� 	�8<=C9� 8<� �7��B�>
;�� 
�7��:@7B
F� <8�
98;�9C<6�9� :7�� 7��� 8<98E>;A� ��I� <8� =�B����C9� 69�A6:7B
F� 6� ;:=8	
�A� 9B=87B9:7B
F� 6:<:L��
�898<>;�� �8G� �M� =�6�:E�89:7��� ��6��EB9>� 	�8<=C9� 7��� >96H@I<7�:� 9� ��8�CD� �J�=�B97B�
��6����6�77B
F�:���=�C9��@:789:7�:�9��@8@��7��H8���8H�:7�
6:��=>��
678	P���89:<687�;��8@��B=��
��H�87:@7�;��

���8�7B?�� �@�?�7�:?�� 69�I=�6:;A
B?�� �J�=�B978	P� �8@��B=� �>D@�
67B
F� �A� =9������ 69�A6:7�� 6�
�:
;87:@�6:
;A� �B���?>� J�7:7�89:7�:� �8@��B=� �>D@�
67B
FG� ?��7�� >���:97��7��?� �B���?>�
��<B���BD>
;�� 	�8<=C9� �>D@�
67B
FG� <8=8L
6�7��?� ��J8�?� 9� 8D�6:�6�� 9��@8@��7��H8�
J�7:7�89:7�:G� 6:<:7�89�;� =87���>=
;�� D><M��>� 8�:6� 6?�:7:?�� �B���?>� J�7:7�89:7�:� ;�<78���=�
�:?8�6A<>� ���B�8��:@7�H8� N��!OG� 
8� ��:789�� 9B69:7��� 9:�>7=>;A
�� ���:97A� ��:@�6:
;I� 789�;�
�8@��B=����H�87:@7�;��

�



 

 73

!�  �	�����	��
������
�	������
����	������


�8@��B=:� ��H�87:@7:G� =�C��;� �8@A� ;���� ��E7�� 9B=8�6B��:7��� 6:�8DC9� ���B�8��C9� <@:� �8698;>�
��H�87:@7�H8��;����;�<7A�6�J8�?��8@��B=���>D@�
67�;�>=���>7=89:7�;����B�8��:@7��G�
F:�:=���B6>;A
A�
��I����
BJ�
67B?�6D�8��?�6:�:<�����H>E��8��I�89:7�: ��

�8�
�
F�9B�CM7�:;A
B
F��8@��B=I���H�87:@7A�?8M7:�6:@�
6BP+��

�  �8<�;	
������B�8��:@7��<8�6:H:<7��L��8698;89B
FG��

�  8�H:7�6:
;I� �B���?>� �@:789:7�:� �� �8<��:989B
F� <�
B6 ;�� 6:�6A<
6B
F� 7:� �86�8?���
��H�87:@7B?G�

�  9��@8�86�8?89B� �B���?� 6:�6A<6:7�:� 8����:;A
B� ��I� 7:� �98�6�7�>� �� >��9:@:7�>� �6��8=�
F�
�:��7����9�?�I<6B��7��B�>
;:?��<�?8=�:�B
67�H8��:L� �9:�����8E�
6�L��9:G�

�  >?��;�
89��7��� �@:789:7�:� �� ��:@�6:
;�� 7:� 7:;D:�<6� �;� :<�=9:�7B?� <8� 6:<:L� �86�8?���
6:�6A<6:7�:� �J��A� �>D@�
67A� N�>D�B<�:�78	PO� ,� �:?� H<6��� ;���� �8� ?8M@�9�� �� 6:�:<7��
96?:
7�:7��� ��;� 9E:<6B� �>D@�
67�;G� =�C�:� �8��:<:� �8
F8<6A
A� 6� 9BD8�>� @�H��B?:
;I�
<�?8=�:�B
67AG��

�  �8<�;	
��� �7��H�>;A
�� 9� 8<7�����7�>� <8� ���B�8��>?� � CM7�� 9B?�:�B� �8698;>+� ��8E�
67BG�
H8��8<:�
6BG�	�8<89��=89B���=>@�>�89BG��

�  ��:D�@78	P� 
�@C9� �� ��6�9�<B9:@78	P� J�7:7�89A� 8�:��A� 7:� 9��@8@��7�?� �B���?���
�@:7���B
67B?���

�89BM�6B� 6���:9� 
�
F� 9�=:6>;�� 7:� ���8�7�� �CM7�
�� �8 ?�I<6B� �8@��B=A� ��H�87:@7A� :� �77B?��
�8@��B=:?�� �>D@�
67B?�� 7��>=���>7=89:7B?�� ���B�8��:@7���� ����:9� ��7� /� >6>��E7�87B� 8� 6:�:<B�
�?�@�?�7�:
B;7�G� ?:;A
�� 7:� 
�@>� >6B�=:7��� ?:=�B?:@7�;� �=>��
678	
�� �� �J�=�B978	
�G� ;����
�>7=��?�9B;	
�:�<8��J8�?>E89:7�:��8<��:989B
F�6:�:< ��8@��B=����H�87:@7�;G�=�C���<����?�7>;A�
��8�CD� ;�;� ��:@�6:
;��� �=�>:@78	P� 8���:7B
F� �87�M�;� 6:�:<� 7��� ;���� �=8��@89:7:� 6� 8=����?�
8D89�A6B9:7�:�����G��:�
�@�������?:;A�98D�
�7�
F�
F :�:=����9�C�7B��

�:�:<B�;:=���
�@��9B7�=:;A�6��8<��:989B
F�9:��8	
�� ��8E�
6�L��9:�<�?8=�:�B
67�H8G�=�C�B?���A�
�>9���778	P� ;�<78��=� 0�G� ��C;78	P� �� �8@�<:�78	P� ��8E�
67:0#G� 6�C9789:M87B� �� ��9:EB� �869C;00�
8�:6���6�;�6B��8	PG��J�=�B978	P����=>��
678	P��8@��B=��>D@�
67B
F���

��  �,4>/4.)*>+*
0/,0)*I1>24*�
	872*)6
7.)*./01>24/+
14 ./)-/4>+1$%


���AH:7��� 
�@>� ���:��H�
67�H8� �8@��B=�� ��H�87:@7�;���89:<687�;� 6� �86�8?C9� =�:;89�H8� ��
�>�8��;�=��H8� DI<6��� �=>��
67�� �� �J�=�B97�� 9BEA
67��� 9��<BG� H<B� �8@��B=:� �:� DI<6��� ��8�89:P�
6:�:<I�=87
�7��:
;��H�8H�:J�
67�;�����?:�B
67�;��

�8@��B=A� ��H�87:@7A� 8D;I��� ;���� 
:E�� ���B�8��>?� �8@�=�G� ;�<7:=� <@:� 8��AH7�I
�:� 
�@C9� ��;� �8@��B=��
7��6DI<7�� ;���� �=87
�7��89:7��� 8H�:7�
687B
F� 6:�8DC9� J�7:7�89B
F� �� 8�H:7�6:
B;7B
F� 7:�
9B8<�ID7�87B
F�8D�6:�:
F�H�8H�:J�
67B
FG�7:�=�C�B
F��8��6�D7:�;����6�97I��67:��7���9�7
;:�<@:�
��E7�H8�9B=8�6B��:7�:��8��7
;:EC9��8698;89B
F���

                                                           
0� � !;�� �98D8<B� 8DB9:��@�=��� ��H8��8<:�
6�G� ��6�<��ID�8�
68	PG� �7789:
B;78	PG� ��:98� <8� :>�878?��� ���:?8��:@�6:
;�G� �8
6>
���
8<�89��<6�:@78	
�� 6:� ;:=8	P� 9E:�7�H8� MB
�:� �� 6:� <8D�8� 9��C@7�G� :=�B978	P� ��8E�
67:� ���8@��B
67:� ���6B;:;A
:� E:<89��
<�?8=�:�B
67�?>��
0#�!;���C97���6:7���9�6B��=�
F���8E�
678	
����H�>����8E �
67B
FG���@7:��8M�:?8	P�=>@�>�89:�7:��86�8?���@8=:@7B?�����H�87:@7B?G�
>�>7�I
���9�6�@=��;�<B�=�B?�7:
;�����7��H�:
;:�9B=@>
687B
F��
00� �� �86>?��7�>� Q�>��:�7:D@�� <�U�@8�?�7�RG� �;�� �8�6>=�9:7��� =87��7�>�>� ?�I<6B� :=�B978	
�A� �=878?�
67A� �8<�;?89:7B
F�
<6�:E:LG� :� 9B?8H:?�� 69�A6:7B?�� 6� ��8?8
;A� 6:�:<� 6�C9789:M87�H8� �� ��9:E�H8� �8698;>� N�8��:9:� ;:=8	
�� MB
�:� 8D�
7B
F� ��
��6B�6EB
F� �8=8@�LO� ��6B� �C978
6��7B?�6:��97��7�>� 8
F�87B� ��6:
F89:7�:�9:@8�C9� 	�8<89��=:� ��6B�8<7�
6�H8G�<6��<6�
�9:�
=>@�>�89�H8�8�:6�9E:	
�9�;����>=�>�B�<�?8H�:J�
67�;���6:
F89:7�:��C978	
���6:7��=8D������?IM
6B67��
0� ��A��8�8D�6:�BG�98D�
�=�C�B
F�N:O�9B?:H:7:�;�����7���9�7
;:��6A<>G�6��96H@I<>�7:�
�IM:�G�=�C��H8���H�87��:?�7���;����9���:7���
><K9�H7AP� 8�:6� NDO� 8D�6:�BG� =�C��� 6�� 96H@I<C9� ��8E�
67B
FG� H8��8<:�
6B
F� @>D� 	�8<89��=89B
F� 9B9���:;A� @>D� ?8HA� 9�
��6B�6E8	
��9B9���:P����8�7B�9�EB9�7:��869C;�=�:;>��



 74

�8�B
6B� �8� <6�:E:L� 7:� 8D�6:�:
F� ���:��H�
67�;� �7��� 9�7
;�G� =�C��� 68��:EB� 9B8<�ID7�87�� 9�
8<7�����7�>� <8� 6�<�7�BJ�=89:7B
F� 9� >=E:<6��� ��6����6�77B?� 9B69:L� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �� ;�;�

�@C9�<8��8=>�����G�8D�;?>;A
B
F�6:�C978�D��H>7B�96�8��>G�;:=���8D�6:�B���8D@�?89����

�6
6�HCE89�� 9B67:
6:7��� 8D�6:�C9G� 9� =�C�B
F� 7:��I�89:E:� DI<6��� =87
�7��:
;:� �7���9�7
;��
�6A<>G�N
8�7���;�����8M�:?��6��7���9�7
;:?���8<�;?8 9:7B?��9��:?:
F�
:E�;��8@��B=����H�87:@7�;O�
8<DB9:P���I�DI<6���6:�:<7�
68�7:��86�8?���;�<78���= ���:�B��B
67B
F��!�������!��(�����96H@I<>�
7:� �89�A6:7�:� J>7=
;87:@7�� 9B67:
6:7��� ?8M�� ��I� 8<DB9:P� �:=M�� 7:� �77B
F� �86�8?:
F�
��:�B��B
67B
F� N�!�� 'G� :� 7:9��� �!�� �O�� ��@�?��:
;:� 8D�6:�C9� ;���� <8=87:7:� 9� <:@�6�;� 
6I	
��
7�7��;�6�;��������

�� �B�>:
;�� �8@�=�� ,� =�:;>� ��8;A
�H8� ��6�<� 8@D�6B?�?�� �8��6�D:?�� ?8<��7�6:
B;7B?�� ��
=87��
678	
�A� �=>��:7�:G� 7:� 8D�
7B?� ��:���� �8698;>G� 7:;9�I=�6�;� >9:H�� 7:� =87=>��7
B;78	
��
H8��8<:�=�� &��5C5&��� �77B
F� =�:;C9� D�8�A
B
F� ><6�:E� 9� =87=>��7
;�� H@8D:@7�;G� �7���9�7
;:�
�>D@�
67:� 8� 
F:�:=���6�� 9B�C97:9
6B?� 7��� ?8M�� DBP� �8<�;?89:7:� 98D�
� 9�6B��=�
F�
���B�8��C9G� 7:� =�C�B
F� <:� ��I� 6:>9:MBP� 8<
FB@�7�:� �CM7B
F� 9�=:K7�=C9� ��8E�
678/
H8��8<:�
6B
F� �
� *�
�� � 8<� 	��<7��;� =�:;89�;�� �7���9�7
;:� �:� ?>��� DBP� =��� 89:7:� 9BEA
67��� <8�
8D�6:�C9G� 7:� =�C�B
F� 6:8D���989:78� 6;:9��=:� ��9:E�;� ?:�H�7:@�6:
;�� ,� 9��@8@��7��� ���7<B� 9�
6:=������8D7�M:7�:���I��8<��:989B
F�9�=:K7�=C9�8<78�6A
B
F���I�<8��8��7
;:E>��8698;89�H8���
67:
6A
�� 69�I=�6:7��� ��I� <B��:7�>� <8� �77B
F� 8D�6:�C9� =�:;>� ��6B� ;�<78
6��7B?� D�:=>�
8<�89��<7�
F� 6:�8DC9� H�7��89:7B
F� ��H�87:@7��� 
6B� @8=:@7���� �:�:<:� =87
�7��:
;�� 68��:7���
8<69���
��<@87:�9���8�8D���:@8=:
;��	�8<=C9G�
8�8���:7��68��:E8�9��
6I	
��J�7:7�89�;�<8�B
6A
�;�
�8<6�:E>�	�8<=C9�7:��8�6
6�HC@7��
�@���������

��  �,4>/4.)*>+*
./D*.6>24*



�8@�H:�7:��=87
�7��89:7�>��7���9�7
;���8@��B=����H�87:@7�;�6��86�8?>�=�:;89�H8�7:�<6�:E:7�:
F�
68���7�89:7B
F�7:����:��H�
67��<6��<6�7B�<�
B<>;A
��8�=87=>��7
B;78	
����H�87C9W���B�8��C9�9�
<E>M�6B?� F8�B687
��� 
6:�89B?�� �67:
6:� �C97��M� 8H�:7�
6�7��� �7���9�7
;�� <8� 8=��	@87B
F�
=:��H8���� <6�:E:LW��8;�=�C9� 9� �:?:
F� 9BD�:7B
F� � <6��<6�7� ���:��H�
67B
F�� �87
�7��:
;:�
��?:�B
67:�867:
6:��:=M�G�M���8@��B=:���H�87:@7:�>7�=:��89��@:7�:�<6�:E:L��8@��B=���=�8�89B
F���
<6�:E:L� �8<?�8�C9� 7:� �86�8?��� �>D��H�87:@7B?�� ���:@87�� 8D�6:�B� ��?:�B
67�� �8@��B=��
��H�87:@7�;��A����8�7��6��>7=�>�9�<6�7�:�8��AH:7�:�
�@C9��8698;89B
F�=�:;>�N=��89:7�:�96�8��>���
6:��><7��7�:O� �� 9B7�=:;A� 6� :7:@�6B� 
6B77�=C9� �8698;>� ���B�8��:@7�H8� 9�EB9:;A
B
F� 7:� �86�8?�
=87=>��7
B;78	
��� ���AH7�I
�:� 
�@C9� �8698;89B
F� 9B67:
687B
F� 9� 8<7�����7�>� <8� ���B�8��>?�
?8M7:�<8=87B9:P�6:��8?8
A��7���9�7
;��9��CM78�8<7��8D�6:�B���?:�B
67�G�7��?7��;�;�<7:=��
F�
@���:0&� 9�=:6>;�� �B@=8� ��G� 9� =�C�B
F� =87
�7��:
;:� 6:�8DC9��� >9:H�� ;���� 7:;D:�<6��;� �8MA<:7:� 6�
�>7=�>�9�<6�7�:�8=��	@87�H8�
�@>����:��H�
67�H8��8@��B=����H�87:@7�;����69�A6=>�6��B?G���:789��
87:� �8<��:9I� <8� 8=��	@:7�:� =���>7=C9� ��6�67:
6:7�:� 	�8<=C9� J�7:7�89B
F� �� �@:789:7�:�
�CM78�:=�
F���6�<��I96�IP�9��:?:
F�=87��:=�>����B�8 ��:@7�H8���

��  �*).4/)7.-,
1
-7ABHA)*>*


����:@�6:
;���8@��B=����H�87:@7�;��:��7����98�;�����86>?�:7��;:=8�9��CE><6�:EG�9��CE<�
B<89:7���
�� 9��CE8<�89��<6�:@78	P� �8<?�8�C9� �>D@�
67B
F� 9� �98�6�7�>� �8@��B=�� �� 8��AH:7�>� ;�;� 
�@C9��
�:��7����98� �8<?�8�C9� �>D@�
67B
F� N�;�� �7��B�>
;�� =�:;89B
FG� ��H�87:@7B
FG� @8=:@7B
F� ,�
�89�:�89B
F���H?�77B
FG�?��;�=�
F�8�:6� �77B
FO���7���>D@�
67B
F��8@�H:�7:�9��C@7B?�9B��E=>�
��6B�9B67:
6:7�>� 
�@C9� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ��9��CE��:
B�9� ��:@�6:
;��9��C@7B
F� ��6�<��I96�IP�
��6B
6B7�:;A
B
F� ��I� <8� 8��AH7�I
�:� 6:E8M87B
F� 
�@C9G� :� �:=M�� ?87��8�89:7�>� �� �9:@>:
;��
�8<�;?89:7B
F� 9� �:?:
F� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� <6�:E:L� �7���9�7
B;7B
F�� ���
9��CE>
6���7�
6�7�>G� 9��CE<�
B<89:7�>� ?>�6A� D�:P� ><6�:E� �8<?�8�B� �>D@�
67�� �� ��B9:�7�G�
=�C�B
F�<�
B6;��?:;A�7:;9�I=�6B�9�EB9�7:� ��6�D��H���8
��C9��8698;89B
F�9��CM7B
F��=:@:
F�
���B�8��:@7B
F��  �� �:��7��6BG� 
F8P� 7��� �A� D�6�8	��<7�8� 8<�89��<6�:@7�� 6:� ��89:<6�7��� �8@��B=��
��H�87:@7�;G�9EA
6:7���A�8<��:?�H8��8
6A�=>���7:�=:M<B?���:����7:��C978�6I<7B
F���:9:
F�N7���

                                                           
0&�����:�9B7�=:�6�8���>�
�������
�@>�������



 

 75

�B@=8� 9� �:?:
F� =87�>@�:
;�� ��8E�
67B
FO�� ��AM�� ��I��8� 6� ��6B;I
��?� ��6�6� 7�
F� 8=��	@87B
F�
8D89�A6=C9G� >6H8<7�87B
F� 6� �6A<�?� �� �:?8�6A<�?� 98;�9C<6=�?� 8�:6� �
F� 9B=87B9:7��� 9�
�:?:
F� 9<�:M:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�� �@:� 69�I=�6�7�:� �J�=�B978	
�� <6�:E:L� ��@:
;�� ?�I<6B�
9�6B��=�?��:=�8�:?��?>�6A�DBP�8�:����7:�96:;�?7B?�6 :>J:7�>���E:	
�9�����89:<687:��8@��B=:�
��H�87:@7:�6:��97��9��:�
���8<�89��<7�
F���8
��C9�9 ��B?�8D�6:�6����8@��B=:���H�87:@7:�DI<6���
8����:E:� ��I� 7:� 6:>J:7�>� �:��7��C9� ,� HEC97��� :<?�7� ���:
;�� �6A<89�;� �� �:?8�6A<89�;G�
D><89:7�?>�7:�96:;�?7�;���978	
������:E8	
��
�@C9�� 8698;89B
F�	��<7�8/���<E>H88=���89B
FG�
6:�C978� �8� ���87��� �6A<>G� ;:=� �� �8�6
6�HC@7B
F� �:?8�6A<C9� ���B�8��:@7B
FG� 7��6:@�M7��� 8<�
D��MA
B
F�>9:�>7=89:L��8@��B
67B
F��

!�  �*)349,-,?@


�DB� �8@��B=:� ��H�87:@7:� ��6B78��E:� 9B?���7�� �� <E>H8J:@89�� 9B7�=�G� 9�6B��=��� ;�;� <6�:E:7�:� �A�
7:��:9�87�� 7:� ;:=� 7:;D:�<6��;� =8�6B��7A� ��@:
;I� �87����87B
F� =8�6�C9� NJ�7:7�89B
FG�
8�H:7�6:
B;7B
FO� <8� ��8�7�:� 8��AH7�I
�:� 6:?���687B
F� �J�=�C9� 8� 
F:�:=���6�� ���>=�>�:@7B?��
*�
F:7�6?B� 9��8?:H:;A
�� �J�=�B978	P� <6�:E:L� ?>�6A� ? ��P� 
F:�:=���� 6:
FI�� ,� �8<?�8�B�
7:;D:�<6��;� �=>��
67�� 9� 8��AH:7�>� 
�@C9� �8698;89B
F� N
8� 7��� ;���� �C97867:
67�� 6��
�=>��
678	
�A�9B<:�=89:7�:� 	�8<=C9O�DI<A�?8HEB�@�
6BP�7:� �8<6:;� ���?��� ,�<8<:�=89�� 	�8<=��
@>D��7���>?�7�B�� ���8�7�� ;����9��89:<6�7���7:�9�I=� 6A� �=:@I�6:�:<B�9:�>7=898	
��N	�
�����
�
����
��
� O�?�I<6B�HEC97B?��>
6���7�=:?���8@��B=����H�87:@7�;�9��8��:
����6�=:6B9:7�:�����6B67:9:7�:�
<8<:�=89B
F� 	�8<=C9� J�7:7�89B
F� 9� 6:@�M78	
�� 8<� 8��AH7�I�B
F� �J�=�C9� �6�
689B
F� N9� �B?�
�:=M��9�6:=������ �8698;>��7��B�>
;87:@7�H8O�7:�<:7B?��86�8?���6:�6A<6:7�:�N?�I<6B�HEC97B?��
:=�8�:?�O� DA<K� 9<�:M:7�:� N9� 8<7�����7�>� <8� D�7�J�
;�7�C9� ��:@�6>;A
B
F� =87=���7��
��6�<��I96�I
�:O� 9� �8��:
�� ��6��9B� �J�=�B978	
�89�; �� �8<��:9A� 9:�>7=89�H8� ��6�=:6B9:7�:�
	�8<=C9�DI<6��� ��8���L�8��AH:7�:G�>6H8<7�87B
F�9�7�H8
;:
;:
F�=87��:=�C9� ���B�8��:@7B
F� ��9�
��:=
��� ��6BH8�89:7�:� ��8H�:?C9G� 9:��8	
�� 9�=:K7�=C 9� 8<78�6A
B
F� ��I� <8� 
�@C9� HEC97B
F�
DA<K��6
6�HCE89B
F��

 �  �,</+D,-*41/
</>62+1
4*
A,<7.*-1/
)2/./546>C
14I,)D *>+1



���:97�� ��89:<6�7��� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9B?:H:� 9B=8�6B��:7�:� 6<8DB��;� 9��<6B� 8�:6�
9B
�AH:7�:�7:�;�;��8<��:9���97�8�=C9�<8�;�;���6B�6EB
F�6?�:7�8�:6�<8��8�89:7�:�<8�:=�>:@7B
F�
�8��6�D�� �@:� 9��89:<6�7�:� �� >��6B?:7�:� 9B�8=�
F� ��: 7<:�<C9� 9� 6:�6A<6:7�>� �� ��:@�6:
;�� 9�
�8@��B
����H�87:@7�;�7��6DI<7��;������:E���8HEID�:7���9��<6B���;�;�9B=8�6B��:7���9��8<�;?89:7�>�
<�
B6;�G� �:=� :DB�DBEB�87��>6:�:<7�87�� �� �8�:���� �6���@7A� �7J8�?:
;A�N�&���
	�53����� ��
�	� O�� �� ��H8�
�898<>G� =@>
689�� 67:
6�7��� ?:� ��89:<6�7��� �8@��B=��9� 8�:�
�>� 8� 6<8DB��� <8	9�:<
6�7�:G�
6H�8?:<687��<:7�G�97�8�=�G� ��=8?�7<:
;�G� :7:@�6BG� �����G�8
�7I� ;�;� �J�=�B978	
�� �� �=>��
678	
�G�
<8�
6�H8�9B?:H:7��;����6D><89:7���8<�89��<7��H8�6:� @�
6:�:7:@��B
67�H8�8�:6���6�;�6B���H8���
���:97�H8��B���?>�?87��8�89:7�:����9:@>:
;���8@��B=����H�87:@7�;��

�:�6I<6�:� 9B=8�6B��B9:7�� 9� ?87��8�89:7�>� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� ��8�CD� �8�C97B9:@7B� ��
:H��H89:@7B� >?8M@�9�:;A� 6D:<:7��� 6:E8M87B
F� 9� <8=>?�7�:
F� ���:��H�
67B
F� 
�@C9� 8�:6�
�8��I�>�9�8��AH:7�>���6B;I�B
F�9�=:K7�=C9G�?���6A
B
F��7���9�7
;I��>D@�
67A�9�8<7�����7�>�<8�
��6����6�7�� 7:� �86�8?:
F� =�:;89B?G� ��H�87:@7B?� �� 9� �77B
F� ��6�=�8;:
F� ���B�8��:@7B
F��
*87��8�89:7�����:@�6:
;��=�:;89B
F�����H�87:@7B
F�<8=>?�7�C9����:��H�
67B
F�6�6:=���>��8698;>�
��H�87:@7�H8G�:@�� �� �77B
F�<8=>?�7�C9� ���:��H�
67B
F� �8@��B=�?:;A
B
F�9�EB9� ���B�8��:@7BG�?:�
�6
6�HC@7��67:
6�7��� <@:�6?���6�7�:�6?�:7� �@8	
�89B
F�8�:6� ;:=8	
�89B
FG� �:=�
F� ;:=�6<8@78	P�
�7��B�>
;��<8���:@�6:
;���8@��B=����H�87:@7�;���

�:M<:� �7���9�7
;:� �>D@�
67:� ��89:<687:�9� �:?:
F��8@ ��B=�� ��H�87:@7�;�8�:6� �:?:� �8@��B=:�;����
�8<<:9:7:� �9:@>:
;�G� 
�@�?� 6D:<:7�:� ;�;� �=>��
678	
�� �� �J�=�B978	
��� �B7�=�� ?87��8�89:7�:� ��
�9:@>:
;��?>�6A�DBP�6:��?�HEC97B?�9B67:
67�=��?���6B<:�78	
��?�
F:7�6?C9�9B=87:9
6B
F�
�8@��B=����H�87:@7�;�7:�9�6B��=�
F��86�8?:
F���9:@>:
;:��:�;����<8=87B9:7:�7:��CM7B
F���:�:
F�
��:@�6:
;�� ���:��H��� N�Y/:7��G� 9� 
6:���� ;�;� ��:@�6:
;�G� �8� 6:=8L
6�7�>O� �:=G� :DB�?8M7:� DBE8� �8<;AP�
8<�89��<7���<6�:E:7�:�?8<BJ�=>;A
�G�;�	@��6:���7��;���:=:��8��6�D:��



 76

�:@�MB� �:=M�� �8<=��	@�PG�6H8<7��� 6�� ��9���<6�7�:?��6:9:��B?��9� �:�8�
��� 3�� -:�
:G�M�� �8@��B=��
>=���>7=89:7�� ���B�8��:@7���9B?:H:;A�<>M�H8�9B��E=>�:7:@��B
67�H8G�	
��E�;�9��CE��:
B�?�I<6B�
<�
B<�7�:?�� :� �=�����:?��8�:6�6:��8�89:7�:� �=����B? �7�:@7�H8� �8<�;	
�:�� ��89:<687�� :7:@�6B�
?>�6A� ?��P� 
F:�:=���� ��8���=�B97B� N��8;�=�89:7��� 8
 �7B� 8<<6�:EB9:7�:� �C978@�H@�� 6�
=87
���>:@�6:
;A� �8@��B=�OG� ;:�78� <�J�7�89:P� 8
6�=�9:7�� ��6>@�:�B� 8�:6� �89�A6:7�:� ?�I<6B�
	�8<=:?�� �� 
�@:?���  8� 9�I
�;G� ��8���=�B97:� 8
�7:� 8< <6�:EB9:7�:� ?8M�� ��6B
6B7�P� ��I� <8�
�8�6��6�7�:� 9��<6B� 7:� �86�8?��� @8=:@7B?� �� <8� ;:�7�H8� 8=��	@�7�:� 
�@C9� �8<
6:�� �98�6�7�:�
�8@��B=��� �J�=�B� �:=� ��6���89:<687B
F� <6�:E:L� ?8HA�DBP� 9�<8
67�� 9� �6BD=��;� ������=�B9��G�
;��6
6����6�<��8<;I
��?���:@�6:
;���7���9�7
;����

&� �14./0),-*4/
A,</+?>1/
./)6.,)1*54/



��7��H�89:7� ��8<�;	
������B�8��:@7� �D�
�	�53�����������	#�$� <8�B
6B�@���6�H8�9B=8�6B��:7�:�>=�B�B
F�@>D�
7��9E:	
�9���9B=8�6B��B9:7B
F�6:�8DC9G�9� �B?�6:�8DC9�@><6=�
FG�8�:6� ���
;:@�6:
;�� ���B�8��C9�9�
��H�87:
F� 8� �CM7B?� �86�8?��� �8698;>�� �H8<7��� 6� �B?��8<�;	
��?� �8@��B=:� ��H�87:@7:� ?>���
8<�89�:<:P� 7:� ���
BJ�
67�� �8��6�DB� ���B�8��C9� �� D:6 89:P� 7:� �
F� 9�97I��67B?� �8��7
;:@��
�8698;89B?�� ��7��H�89:7�� �8<�;	
��� ���B�8��:@7�� 6:= E:<:� 9��@89B?�:�898	P� ��8
��C9�
�8698;89B
FG� >?8M@�9�:;A
� >96H@I<7��7��� �
F� >9:�>7=89:L� ��8E�
67B
FG� H8��8<:�
6B
F� ��
	�8<89��=89B
F� 8�:6� �CM78�8<78	
�� 8D�6:�C9G� 7:� =�C�B
F� ��8
��B� ��� ��I� 8<DB9:;A�� �8@��B=:�
��H�87:@7:� 8�:��:� 8� 6:�:<I� 6�7��H�89:7�H8� �8<�;	
�: � ���B�8��:@7�H8� ;���� �8� �8@��B=:+� N
O�
>=���>7=89:7:� 7:� 9B=8�6B��:7��� �7<8H�7�
67�H8� �8��7
;:E>G� 6:�8DC9� ���B�8��:@7B
F� �� 9��<6BG� N�O�
>?8M@�9�:;A
:� ��:@�6:
;I� �7���9�7
;�� 8<�89�:<:;A
B
F� 7:� 9B69:7�:� �8698;89�� :� ;�<78
6�	7���
���
B6B;7���<8��8�89:7B
F�<8�@8=:@7B
F�>9:�>7=89:L���

��:@�6:
;��6:�:<B�6�7��H�89:7�H8��8<�;	
�:����B�8�� :@7�H8��E>MBP��89�77:�@���6:�=88�<B7:
;:��77B
F�
�8@��B=� �>D@�
67B
F� ?:;A
B
F� 8<<6�:EB9:7��� ���B�8��:@7�� 8�:6� :=�B97��� 9EA
6:7��� 9�6B��=�
F�
>
6���7�=C9�H�B�8��869C;G�:�9��6
6�HC@78	
��9E:<6���H�87:@7B
F���@8=:@7B
FG�9���8
��B�=�6�:E�89:7�:�
��9<�:M:7�:� ��;� �8@��B=������89:<6�7���<8��8@��B=����H�87:@7�;�<6�:E:L�:<���89:7B
F�<8�9BD�:7B
F�
8D�6:�C9G� �77B
F� 7�M� ���B�8��>?� 
:E�H8� 98;�9C<6�9:G� :� 9�I
� 9BE87��7��� 8D�6:�C9� ���:��H�
67�;�
�7���9�7
;��/�9B?:H:�8<��8@��B=����H�87:@7�;�69�I=�6�7�:��7��H�:
;��<6�:E:L��>D@�
67B
F�9�9B?�:�6��
��6����6�77B?�� !B?� D:�<6��;G� M�� 
�@�?� ����� ;���� 69� I=�6�7��� =88�<B7:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 6�
�77B?���8@��B=:?���8698;89B?���:L��9:G�=�C���?:;A����8�7��8<<6�:EB9:7������B�8��:@7����67:
6:��8G�
M�� 8D8=� ��CDB� �7��H�89:7�:� ��8D@�?89�H8� N7��� <6�:E:L� ��=�8�89B
F� 6� �8@��B=A� ��H�87:@7AO�
=87��
67:� ;���� �7��H�:
;:� ��6����6�77:G� 69E:�6
6:� 7 :� 8D�6:�6�� �8�6
6�HC@7B
F� 98;�9C<6�9�� !�H8�
�B�>���CD:��7��H�:
;��DI<6�����E7�E:�J>7=
;��=88�<B7:
B;7��<@:��CM7B
F�<6�:E:L���6����6�77B
FG�<6�I=��
=�C�B?� ?8M7:� 69�I=�6BP� �J�=�B� ?78M7�=89�� 9B7�=:;A
�� 6� 9�I=�6�;� =8��@:
;�� ?�I<6B� �CM7B?��
<6�:E:7�:?���>D@�
67B?����

�88�<B7:
;:��8@��B=��>D@�
67B
F�9�9B?�:�6����6����6�77B?�;�����C97��M�69�A6:7:�6��8<��:989B?�

�@�?� ����G� ;:=�?� ;���� <AM�7��� <8� �86��6����6�7�:7� :� ��8
��C9� �8698;89B
FG� ?��7�� 9�97A��6�
�8�6
6�HC@7B
F���H�87C9��������8��C97��M�69�A6:7��6��8��6�DA�=88�<B7:
;��?�I<6B�<6�:E:7�:?��9��@>�
�86�8?C9�9E:<6��>D@�
67B
F�6::7H:M89:7B
F�9���:@�6:
;I�
�@C9��8@��B=����H�87:@7�;����7��H�89:7��
�8<�;	
��� ���B�8��:@7�� N�
�	�53����� ������	# O� 8����:� ��I� 7:� �B���?��� 9��@8�86�8?89�H8� 6:�6A<6:7�:G�
9B=8�6B��>;A
B?� 9��CE��:
I� �:��7��C9G� �
F� ���
�89:7 ��G� 9� =�C�B?� D:�<68� 9:M7A� �8@I� 8<H�B9:�
=88�<B7:
;:��8<?�8�C9�7:��CM7B
F��6
6�D@:
F����B�8��:@7B
F���8�����9�6��9B?:H:��8�68���7�89:7�:�
�8@��B=� �>D@�
67B
F� 7:� 9B?�:�6�� ���B�8��:@7B?� ��8
��C9� �8698;89B
FG� 
8� �?�@�=>;�� �8��6�DI�
>7�J�=89:7�:� 
�@C9� �� 9�I=�6�� �89�A6:7��� �7���>?�7�C9� �CM7B
F� �8@��B=� 8� =87��=9�7
;:
F�
���B�8��:@7B
F� <@:� =8?�@�=�89�H8� �869�A6B9:7�:� ��8D@�?C9� �8698;89B
F� �� >7�=7�I
�:�
J�:H?�7�:�B6:
;�� <6�:E:L�� �8� <�>H��� ���7��;�� �8��6� D:� 69�I=�6�7�:� �B7
F�87�6:
;�� ��6����6�77�;�
�7�
;89:7B
F�<6�:E:L��8698;89B
FG�7:;@����;�9�8D�ID����8�6
6�HC@7B
F�98;�9C<6�9���

�8� ��@7B
F� �7���:=
;��?�I<6B� �B?�� �8@��B=:?�� �>D@�
67B?��?8M��<8;	P� ;�<B7��� ��6B�6:
F89:7�>�
�
F�96:;�?7�;�=8?�@�?�7�:�78	
����6�I=��6:��8�89:7� >�6�7��H�89:7�H8��8<�;	
�:����B�8��:@7�H8�
9� 8�:�
�>� 8� �89BM�6�� 6:E8M�7�:� 7:��A��� �89�A6:7��� � 7���>?�7�C9� �CM7B
F� �8@��B=� 8�
=87��=9�7
;:
F����B�8��:@7B
FG�
8��869:@:�6:
F89:P�=8?�@�=�89����=8?�@�?�7�:�7���8<�;	
���



 

 77

<8��869�A6B9:7�:���8D@�?C9��8698;89B
F���>7�=7AP�J�:H?�7�:
;��<6�:E:L �� ���869:@:��8��87:<�8�
96?8
7�P� =8?�@�?�7�:�78	P� �79���B
;�� 8� 
F:�:=���6�� �9:�<B?� �� ?�I==�?G� 
8� ��6�=E:<:� ��I�
D�6�8	��<7�8�7:��
F���9:E8	P���

$� �,,)<64*>+*



���AH:7��� 
�@C9� 9B67:
687B
F� 9� 8<7�����7�>� <8� ��6����6�7�� 9B?:H:G� 7:� ��:���� �@:789:7�:� ��
��:@�6:
;�G�=8?�@�=�89�;�=88�<B7:
;���8@��B=�?:;A
B
F�7:;9�I=�6B�9�EB9����B�8��:@7B�N=�:;89B
F���
9��C@78�89B
FO�8�:6�<6�:E:L��CM7B
F��8<?�8�C9��>D@�
67B
F�����B9:�7B
F���:@�6>;A
B
F��CM7��
��6�<��I96�I
�:�9��98�?�6:=������=8?����7
;����6:�7 �����89:L���8@A�9�6B��=�
F�:=�8�C9��8@��B=��
��H�87:@7�;� ;���� ��6�E:?B9:7��� D:����� �� <�J�
B�C9� 9� 6:=������ =88�<B7:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G�
6:�C978�7:��86�8?���=�:;89B?�����H�87:@7B?�;:=���9�>=E:<6���
�7��>?�,���H�87B����J�
B�B�����A�
9�<8
67��6:�C978�9�9:���9�����8H�:?89�;�N
�@�OG�;:=���9�8D�6:�6���7���>?�7�C9���

��=87��=9�7
;���:=��H8���:7>��6�
6BG�7:<:7���8<�89� �<7��;�9:H����67:
6�7�:��8@��B
����H�87:@7�;�
9� �:?:
F� =8?�@�=�89�;� �8@��B=�� �8698;>� �:L��9:� 867: 
6:� <AM�7��� <8� 96?8
7��7�:�
=88�<B7:
B;7�;� �8@�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 98D�
� �77B
F� �8@��B=� N=88�<B7:
;:� F8�B687�:@7:O� 7:�
�86�8?:
F� =�:;89B?� �� ��H�87:@7B?� 8�:6� <8� 6:��97��7�:� =88�<B7:
;�� ��8789�;� N9���B=:@7�;O�
?�I<6B�<6�:E:7�:?�� �CM7B
F��8<?�8�C9�� ���8?:H:7���D ><89B��J�=�B97�;�=88�<B7:
;��<6�:E:L�
�CM7B
F� �8@��B=� �� �8<?�8�C9� <@:� ��:@�6:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 8D�;?>;�� 6���CE� <6�:E:L� 8�

F:�:=���6�� �7��B�>
;87:@7B?�N=8?����B�=88�<B7:
B;7�OG� ��:97B?�N<8��8�89:7�:�8<�89��<7�
F�
>��:9� �� �77B
F� :=�C9� ��:9:O� �� �@:7���B
67B?� N6?�:7B� 9� ��8�8D��� �@:789:7�:� ���:��H��� 8�:6�
8=��	@:7�:�6:�:<��?�@�?�7�:
B;7B
FO���

$��� �,,)<64*>+*
2
1446D1
A,51.69*D1
9)*+,-6D1
1
147.)3D/4.*D1
-7A*)>1*
,

>C*)*9./)2/
./)6.,)1*546D



�@:��8��:9B��=>��
678	
����:@�6:
;���8@��B=����H�87:@7�;�7:��86�8?������:��H�
67B?���8���:
B;7B?�
9��89:<687�� 68��:7A� ?�
F:7�6?B� =88�<B7:
;�� 6:��97�: ;A
�� ���:97�� 6:�6A<6:7��� �8@��B=A�
��H�87:@7AG�6:�C978�7:� �86�8?���=�:;89B?G� ;:=� ��9� �8�6
6�HC@7B
F� ��H�87:
FG� :� �:=M��?�I<6B�
9E:<6:?�� =�:;89B?�� �� ��H�87:@7B?��� �EC97B?� 
�@�?� <6�:E:L� =88�<B7>;A
B
F� :=�B978	P�
�8�6
6�HC@7B
F� ���8��C9� ;���� �8<78�6�7��� 	9�:<8?8	
 �� 8<<6�:EB9:7�:� 7:� =87=���7�G�
6�CM7�
89:7�� 8D�6:�B� �� 9��89:<6:7��� ?�
F:7�6?C9� ��� B�8��:@7�H8� �CM7�
89:7�:� =���>7=C9�
�8�6
6�HC@7B
F� �8@��B=� �>D@�
67B
F�� -:�<68� ���8�7��;���� 9��89:<6�7��� ��:7<:�<C9� 8
�7B�
9�EB9>� ���B�8��:@7�H8� 9�6B��=�
F� <6�:E:L� 9E:<6� �>D@�
67B
F�� �6?8
7��7��� ?�
F:7�6?C9�
=88�<B7:
;�� <6�:E:L�<8�B
F
6:�� ��:@�689:7B
F� ��=�8�898�@>D�F8�B687�:@7��G�D�6�>96H@I<7��7�:�
>9:�>7=89:L� ��H�87:@7B
FG� :� �:=M�� J�7:7�89:7B
F� 6� �CM7B
F� K�C<�E� 9� �:?:
F� �7���>?�7�C9�
�8@��B=� =�:;89B
F� �� �>�8��;�=�
F� DI<6��� 6?���6:P� <8� 6:��97��7�:� �
F� 9�I=�6�;� �J�=�B978	
�G�
�B7��H��� �� =8?�@�?�7�:�78	
��� �EC97B?�� �8@��B=:?�� ��=�8�89B?�G� =�C�B
F� 96:;�?7��
�=88�<B789:7��� ;���� �6
6�HC@7���9:M7�G� :� ;�<78
6�	7���<8�A<� ���:9�:E8�7:;9�I
�;� ��><78	
�� �A+�
�8@��B=:� ��:7��8��89:G� �8@��B=:� �8698;>� 8D�6:�C9� 9��;�=�
FG� �8@��B=:� �7789:
B;78	
�G� �8@��B=:�
6:��><7��7�:�8�:6��8@��B=:��<>=:
B;7:���

�88�<B7:
;:� 9B?:H:� 	
��E�H8� �89�A6:7�:� �7���>?�7�C9 � �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 6� �7���>?�7�:?��
�77B
F� �8@��B=� =�:;89B
F� 9B=:6>;A
B
F� ��@7�� 8<<6�:EB9:7��� ���B�8��:@7��� �=88�<B789:7��� �B
F�
�7���>?�7�C9� DI<6��� ?8M@�9�� 9� 9B7�=>� ��6���89:<6�7�:� ��8
��>� Q���B�8��:@�6:
;�R� �8@��B=�
�>D@�
67B
FG�=�C��H8���6>@�:��?�DI<6���@���6��<8�:�89:7�����>=���>7=89:7���=�:;89B
F�	�8<=C9�
�>D@�
67B
F� 7:� �86�8?��� =�:;89B?� ,� DI<A
B
F� 9� �8��:<:7�>� �CM7B
F� ?�7����C9� ��=�8�89B
F�

6B�J>7<>�6B�
�@89B
F�8�:6���H�87:@7B?�,�9��8��:<:7�>���!G�6:��97�:;A
����C;7��J�7:7�89:7���
��6B;I�B
F� 
�@C9� �� 7:;9�I=�6A� �J�=�B978	PG� 9� �B?� 9�6:=������ <8��:�
6:7�:� <CD�� �� >�E>H�
�>D@�
67B
FG� �C97��M� 9� 6H8<6��� 6� 6:�:<:?�+� �>D�B<�:�78	
�� �� 9��@8�86�8?89�H8� 6:�6A<6:7�:�
��8
��:?���8698;>���H�87:@7�H8�N8���:7B?���87�M�;O��

                                                           
�� ��86�8?:?�G�7:�=�C�B
F�7:;��@7��;�DI<6���9�<:P���:@�6:
;I�=8?�@�?�7�:�78	
���8@��B=��A��86�8?���H�87:@7B���@8=:@7B��



 78

-�8�A
� �8<� >9:HI� ;:=� 9:M7A� �8@I� 9� �8@�
�� 8<H�B9:� �8@��B=:� �8698;>� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F�
�6
6�HC@7��� ���8�7�� 67:
6�7��� ?:� 6:��97��7��� =88�<B 7:
;�� ��;� �8@��B=�� 6� �8@��B=A� �8698;>�
��H�87:@7�H8�� �87��
67�� ;���� >��:789��7��� ��C;7B
F� <@:� 8DB<9>� �8@��B=� =�B����C9� 9BD8�>�
��8;�=�C9�8�:6� ���:��H���9� 
�@>�6�B7
F�87�689:7�:�<�
�7��:@�6:
;�� ��8H�:?C9�8�:6� 	�8<=C9�<@:�
�:?8�6A<C9�@8=:@7B
F�8<78�6A
B
F���I�<8�8D�6:�C9�9��;�=�
F���

$���  �,,)<64*>+*
2
A,51.69G
7AB+4,?>1
1
1446D1
A,51.69*D1

�


�7���>?�7�B�J�7:7�89�� �8@��B=�� ��C;78	
�� ��� �A�8D�
 7���7:;9:M7��;�6B?�K�C<E�?�J�7:7�89:7�:�
�8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� �8@�
��� �6�I=�� 7�?� �8@��B=:���H�87:@7:� �86B�=:E:� 
�77B��
��5#�� � 9�
6:=���������:��H�
67�H8��@:789:7�:G��?�@�?�7�:
;��8 �:6��9:@>:
;��<6�:E:L��8698;89B
F���

�8?�?8� <�=@:�89:7B
F� ��:�:L� >7��6:@�M7��7�:� 8<� ���D��� �B
F� <9C
F� �8@��B=G� ��@7�� �89�A6:7�:�
?�I<6B�7�?�� �868��:7A�9� ��97B?� ��8�7�>�7��6?��77�G� :@D89��?� 
�@�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�8�:6�
789�� =���>7=�� ���:��H�
67�� 7:=��	@87�� 9� ����� DI<A� 8 <<6�:EB9:P� 7:� <:@�6A� �?�@�?�7�:
;I�
�7���>?�7�C9� �8@��B=�� ��C;78	
�� 9<�:M:7B
F� 9� 8D�
7�;� ������=�B9��� J�7:7�89�;G� 7:<:;A
�
=���>7�=��9�7�>:@7B?�?8<BJ�=:
;8?���8H�:?C9�8���:
B ;7B
F���=�B����C9�9BD8�>���8;�=�C9���

��7:��I�7�;�������=�B9���J�7:7�89�;����N8<��8=>���
 'O������9�:6�6�<E>H8/���	��<7�88=���89A�
���:��H�A��8698;>�=�:;>G�DI<A���:789�P�;�<7A�6��8<��:9���8;�=�89:7�:�=���>7=C9�9��:�
�:���6:�:<�
�8<6�:E>�	�8<=C9�J>7<>�6B����7:��8�6
6�HC@7����H�87BW���B�8��:���

��I=�6�;�9:H��7:D���:��B?��:?B?�=9����:�=88�<B7:
;� ��8@��B=����H�87:@7�;��:L��9:�6��>�8��;�=A�
�8@��B=A���C;78	
����8@�=:G�=�C��;�:?D�
;A�8<��:?�H8��8
6A�=>�9��8?7�:7�;�<�D:�BG�;������6�;	
���
8<� 9�6��>7=>� �:�B97�H8� >
6���7�=:� <8� :?D��7�H8� ��J8�?:�8�:G� 9�=:6>;�� �8MA<:7�� =���>7=��
=88�<B7:
;�� �� �9�7�>:@7B
F� ��J8�?� �8@��B=� ���� �8	9�:<
6�7�:� 6� 9<�:M:7�:� ����G� EA
6A
�;�
9�6B��=����8@��B=��8�9B�:K7B?����B�8��:@7B?�>=���>7=89:7�>�?8HA�9�I
��8�E>MBP�;:=8�7��69B=@��

�77B�HE8��9�<B�=>�;��7:<�8��B?:@7B?��B���?�?�=88�<B7:
;���8@��B=����C;78	
�����77B
F��8@��B=�
9��C@78�89B
FG� �B?� D:�<6��;G� M�� 7:� �86�8?��� ��� 9
�AM� 9B��I�>;A� ��8D@�?B� 9� �89BM�6B?�
6:=����� �
 G� <8�B
6A
�� �7���:=
;�� ?�I<6B� �8@��B=A� ��C;78	
�G� ���C@7A� �8@��B=A� �8@7AG� �8@��B=A� 7:�
�6�
6�6:��><7��7�:G� �8@��B=A� ��8E�
67AG� �8@��B=A�7:� �6�
6�=87=>��7
B;78	
�� �� �7789:
;�G� �8@��B=A�
��:7��8��89AG� 	�8<89��=89A� �� �77B?��� ���8�7�� ��:;�� ��I�6:��?�6:��97��7���?8M@�9���7:;D:�<6��;�
���E7�:;A
�H8�=�:;89���8��6�DB��B���?>�>7�;7�H8�9�� :�
�:��8���
'��8=>G�6:�C978�9�8<7�����7�>�
<8� 9E:	
�9�H8� 68���7�89:7�:� �8�6
6�HC@7B
F� �8@��B=�7:� �86�8?��� ���:��H�
67B?� ,� 9� 6:=������

�@C9� 
6B� 9B�8=8	
�� 9��:�
�:� �8�6
6�HC@7B
F� J>7<>�6BG� :@�� �:=M�� 7:� 6:��97��7�>�
7:;�J�=�B97��;�6B
F� �869�A6:L� 7:� �86�8?��� �?�@�?�7� :
B;7B?� ,� >?8M@�9�:;A
B
F� <6�:E:7��� 9�
��8�CD��=88�<B789:7BG�=8?�@�?�7�:�7B���7��<8�>�6
6:;A
B�<>D@89:7�����I�<6�:E:L���8�B
6B��8�
?��7�� 6:��97��7�:� =87�B7>:
;�� >6>��E7��7�:� J�7:7�89 :7�:� �79���B
;�� 9��:�
��?� ?�I==�?� ,�
8J��89:7B?� ��6�6� �>�8��;�=��3>7<>�6� ��8E�
67BG���:7 89�A
B�8D�
7��� ;�<�7�6�7:;9:M7��;�6B
F�
=8?�87�7�C9��7���>?�7�C9��8@��B=����C;78	
�������

%� �3876<1*)4,?@


�:�:<:� �>D�B<�:�78	
�� ;���� ;�<7A� 6� =@>
689B
F� 6:�:<� �8@��B=�� �8698;89�;G� 9� �B?� �8@��B=��
��H�87:@7�;��6
6�HC@7���>9�:M@�9�87�;�7:�=��89:7����J�=�B97�H8��B���?>�6:�6A<6:7�:���8
��:?��
�8698;89B?����

�:�:<:� �:�6:=E:<:G�M�� �@:789:7��� �� ��:@�6:
;:� �7���9�7
;�� �>D@�
67�;� �A� ��89:<687�� ��6�6� �CM7��
�8<?�8�B� �>D@�
67�G� 7:� �86�8?��� H9:�:7�>;A
B?� ;�;� 7:;9BM�6A� �J�=�B978	P�� �:M<�� <6�:E:7���
�8�6
6�HC@7B
F��8@��B=��8698;89B
FG�9��B?�69E:�6
6:��8@��B=����H�87:@7�;G�;����6:��8H�:?89:7��
�� ��:@�689:7�� 7:� ?8M@�9��� 7:;7�M�6B?G� :@�� ;�<78
6�	7��� �J�=�B97B?� <@:� <:7�H8� 6:H:<7��7�:G�
�86�8?��� :<?�7����:
B;7B?�� �@:� ��E7��;�6�H8� 9<�8M�7 �:� �:=� �86>?�:7�;� 6:�:<B� �>D�B<�:�78	
��
����� 6:=E:<:� ��6���89:<6�7��� �6��8=��;� 8
�7B� 7:;9E: 	
�9�6�H8G� 6� �>7=�>� 9�<6�7�:� 
�@C9�

                                                           
�
 ��:��6��C97��M�<8=>?�7�B���8D@�?89��8��:
89:7����6�6� *��+�  �
����������
��	�����'(;)��4� ��6��
�������
������ ��*��5�����*�
��
���3
�*��� G�N��B
6�L� ����� ��O�8�:6�/������
��>� �����*�� ���
���	��� �� *�	#�
��*��� ����
� �	��	#� ��
������ ����
��	�� 
�� �����*��� ����

�����* �
N
6��9��
�����O��



 

 79

�8698;>� =�:;>G� �86�8?>� <8��:�
6:7�:� �CM7B
F� <CD�� ��>�E>H� �>D@�
67B
F� �� ��6���89:<6�7���
8<�89��<7�
F�<8��8�89:L���:97B
F����7��B�>
;87:@7B
F�9��B?�6:=��������

!:=��� <6�:E:7��� 6:��97�� 7:;@���6�� 9B=8�6B��:7��� �>� 8��;�=�
FG� =�:;89B
FG� ��H�87:@7B
F� @>D�
@8=:@7B
F� �7��B�>
;�� �>D@�
67B
F� 9� ��8
��:
F� �8698;89B
FG� :� 6� <�>H��;� ���87B� 8H�:7�
6B�
9B��I�>;A
�� <6�	� �89�6�
F7��� ��><78	
�� 9� =88�<B7:
; �� ��8789�;� ��6B� ��:@�6:
;�� �CM7B
F� 6:<:L�
�8@��B=��>D@�
67B
F��

#� �1/5,72>2/85,-/
2*)2G<2*41/
A),>/7*D1
),2-,+3
)/01, 4*54/0,



�8@��B=:���H�87:@7:�9��8@�
�������=�>;����96?:
7�:�=8?����7
;��9E:<6B��>D@�
67�;���6�9�<6�:7��
9� �87��B�>
;�� ��� �� �8<��:989B
F� >��:9:
F� 8=��	@:;A
 B
F� ;�;� 6:<:7�:�� �67:
6:� �8G� M�� 
�@��
�8@��B=�� ��H�87:@7�;� 8=��	@87�� 9� ����� �A� ��:@�689:7�� 9� �CM7B?� 6:=������ ��6�6� 9�6B��=���
�8<?�8�B��>D@�
67��9��:?:
F��98�
F�=8?����7
;�G�7:� 8?�:����B���?���8H�:?89:7�:���9<�:M:7�:�
;���� D><89:7B� 6� >96H@I<7��7��?� =@>
689�;� �8@�� ?�7����:� �8698;>� ��H�87:@7�H8� �� �:?8�6A<>�
98;�9C<6�9:�� �:� �86�8?��� =�:;89B?� ����G� :� 7:� �86�8? ��� ��H�87:@7B?� 7�����6�
67�� 6� 7�A�
���:��H��� 98;�9C<6=��G� �A� �8<��:989B?�� <8=>?�7�:?�� ���:��H�
67B?�� 8=��	@:;A
B?�� 
�@��
=�:;89B
F� �8@��B=� �>D@�
67B
F� 9� 8<7�����7�>� <8� �CM7B
F� ���B�8��C9G� ��:@�689:7B
F� ��6�6�
9�6B��=��� �8<?�8�B� �>D@�
67��� �B���?� ��:@�6:
;�� >96H@I<7�:� =88�<B7:
B;7A� �� �7��H�>;A
A� �8@I�
?�7����:��8698;>���H�87:@7�H8�9�8<7�����7�>�<8�<6�:E:L��CM7B
F��8<?�8�C9��>D@�
67B
FG�9��B?�
�77B
F� ?�7����C9� 8<�89��<6�:@7B
F� 6:� �8@��B=�� >=���>7=89:7�� ��6����6�77��� 8�:6� �8@I�
�:?8�6A<>�98;�9C<6�9:�9�=88�<B7:
;�� �� �7��H�:
;��<6�:E:L� �CM7B
F� �8<?�8�C9�7:� �86�8?:
F�
��H�87:@7B?���@8=:@7B?���

����� 6:=E:<:� ��6�J8�?>E89:7��� <8�B
F
6:�89�H8� �B��� ?>� 6:�6A<6:7�:� 9� 8D�6:�6�� �8@��B=��
��H�87:@7�;� 9� =���>7=>� 9�I=�6�H8� >96H@I<7�:7�:� 9� ��8
��:
F� �8698;89B
F� 8=��	@87B
F�
>��:9898��CM7B
F��C@��8<?�8�C9��>D@�
67B
F����?8<�@�?��B?�69�A6:7��;�����:=M��69�I=�6:7���
8<�89��<6�:@78	
��6:�8��AH:7���6:E8M87B
F�
�@C9��8698;89B
F���

��;�<7�;����87B���6�9�<6�:7��;����9�I=�6��9EA
6�7�� ��CM7B
F��8<?�8�C9�=�:;89B
F�9���:@�6:
;I�

�@C9� �8@��B=��>=���>7=89:7�;� ���B�8��:@7��� �:=�
F�;:=�?�7�������9:G� :� 6�<�>H��;� ���87B�67:
67���
9�I=�6�� 9EA
6�7��� 9� ��� ��8
��B� 9E:<6� �:?8�6A<89B
F� �86�8?>� @8=:@7�H8G� <B��87>;A
B
F� 7���
�B@=8�67:
67B?��	�8<=:?��J�7:7�89B?�G�:@��7:;9�I=�6A���7:;@���6A�9��<6A�7:���?:�� �8��7
;:EC9�
�8698;89B
F�� �B���?� ��7� ;���� 68H7��=89:7B� 9� 
:E8	
� � 7:� ��:@�6:
;�� 
�@C9� �8698;89B
F� =�:;>�
��6�6�9B<8DB9:7����8��7
;:EC9��8698;89B
F�=:M<�H8����B�8��>?���

�:� �86�8?���=�:;89B?� �8<��:989B?�9I6E�?� �:=� �86>?�: 7�;� ���
��DI<6��� *��G� :@�� ��:@�6:
;:�
�8@��B=�� ��H�87:@7�;� DI<6��� ��8
6B9:E:� 7:� �8�6
6�HC@7B
F� �7��B�>
;:
F� /� >
6���7�=:
F� ���
�G�
7:�8?�:��� 7:� �86�8?��� 98;�9C<6=�?� 9� ?��;�
>� ��:<B
B ;7��� �86>?�:7�;� �8@�� �7��B�>
;��
6:�6A<6:;A
�;� 	�8<=:?�� >7�;7B?�� �8@I� �7��H�>;A
A� ��8H�:?89:7��� �� <6�:E:7�:� �6��8=��;� H:?B�
�8<?�8�C9�8<H�B9:P�DI<6��� �:?8�6A<�98;�9C<6�9:�� �:? 8�6A<�98;�9C<6�9:� ;:=8�9I6�E� ���
��
7:� �6
6�D@>� ��H�87:@7B?� 8�H:7�6>;�� ��8
��� �8698;>� ��H�87>� 9� =���>7=>� �98�6�7�:� =8��8�:
;��
�=E:<:;A
�;� ��I� 6� >H�>�89:L� �89�A6:7B
F� 6:<:7�898� <@:� ��:@�6:
;�� 9��C@7B
F� ��6�<��I96�IP� ��
<6�:E:L� 9� �CM7B
F� >=E:<:
F� ���B�8��:@7B
F� 9� ��8�CD�6�7��H�89:7BG� ��6B� >MB
�>� �7���>?�7�C9�
���
�89B
F�� �8�B
6B� �8� �C97��M� �98�6�7�:� 9:�>7=C9� � ��6B;:;A
B
F� ���
�89:7�>� �� 96?:
7�:7�:�
6<8@78	
�� �:��7��C9� �>D@�
67B
F� �� ��B9:�7B
F� <8� �:?88�H:7�689:7�:� ��I� 7:� �6�
6� �7��H�:
;��
<6�:E:L��8M7B
F��8<?�8�C9�9��
F�8�8
6�7�>�8�:6�>?8M@�9�:7�:�9�I=�6�;�8���:
B;7�;� :>�878?���
�8<?�8�8?� 7���>D@�
67B?� 9� 9B=87B9:7�>� 6:<:L� �>D@�
67B
F�� �8�H:7�689:7��� �B���?>�
6:�6A<6:7�:� �� ��:@�6:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�9�8�:�
�>�8�9B��:
89:7A�6�7��B�>
;87:@�689:7A����P�
6E8M87A� 6�� ��C;7B
F� �@�?�7�C9� ;�<7�H8� �B���?>+� �86�8?� �>�8��;�=�� /� =�:;89B� ,� ��H�87:@7B� /�
@8=:@7BG�>?8M@�9�:;A
A�9�I=�6��6::7H:M89:7����:��7��C9���8E�
678/H8��8<:�
6B
F�<6�:E:;A
B
F�
7:� �6�
6� �8698;>� ��H�87:@7�H8� ���6B;:P� DI<6��� >�6�
6B9���7��7�>� ��:@�6:
;�� 6:�:<B�
9��@8�6
6�D@89�H8�6:�6A<6:7�:���8
��:?���8698;>���H�87:@7�H8��



 80

���  �*7*<*
2)B-4,-*F,4/0,
),2-,+3


��6B��=��� <6�:E:7�:� 9� 6:=������ �@:789:7�:� �� ��8H�:? 89:7�:� <6�:E:L� ��:@�689:7B
F� 9� �:?:
F�
�����?>�6A�D�:P��8<�>9:HI�;�<7A�6�=:�<B7:@7B
F�6:�:<G�=�C�:�67:@:6E:��:=M���98;��?��;�
��9�
!�:=�:
���8�J>7=
;8789:7�>� �7��� �>�8��;�=��;�N:���� 

� !8J��O�,�6:�:<6��� �7��H�89:7�:� 
�@C9���
9B?8HC9�8
F�87B� 	�8<89��=:�<8� �8@��B=G� ���:��H��� ��<6�:E:L�9� �77B
F�<6��<6�7:
F� :=�B978	
��
�:L��9:�� �67:
6:� �8� =87��
678	P� 9B��6�<6:;A
�;� �<�7 �BJ�=:
;�� �� 8
�7B� �8��7
;:@7B
F� �=>�=C9�
	�8<89��=89B
FG� 9� �:?:
F� 8=��	@87B
F� 9� �B?� 6:=������ ��6�6� 8D89�A6>;A
�� ��6����B� ��:97�G�
=87�>@�:
;�� �B
F� =9������ 6� 6:�7�����89:7B?�� ��8E�
678	
�:?�G� 8�H:7�6:
;:?�� �� 8�8D:?�� 8�:6�
��6B;?89:7�:� ��8�897B
F� 	�8<=C9� �� �869�A6:L� �@�?�7>;A
B
F� �B6B=:� 	�8<89��=89�� @>D�
���89:<6:;A
B
F�;��<8�:=
���89:@7�H8�?�7�?>?��

 

�



 

 81

 �  �����
�
���
������������
�	��	�

����	������	



��6;:� �8698;>� �8@�=�� �� ;�;� ��H�87C9�9� ����� �8=>� ��: 789��8<�89��<K�7:�9B69:7�:� �8698;89��
��8;A
�� ��6�<� �8@�=A� �� 9B7�=:� 6� 9BD8�C9� ���:��H�
67B
F� <8�B
6A
B
F� �8@��B=�� �8698;>�
��H�87:@7�H8�� �BD8�B� ��� 8�:���� 68��:EB� 8� :7:@�6B� ?8M@�98	
�� �8698;>� �� 9BD�:7B� ?8<�@�
�7��B�>
;87:@7�H8� �8698;>� ��H�87:@7�H8�� �� 
�@>� >�6�
6B9���7��7�:� 9�6;�� �8698;>� �8@�=�� �� ;�;�
��H�87C9�9�������=�B9���<6����I
�8@�
�:�9B67:
6:��� I� 
�@����:��H�
67B�����G�=�C�B�9�=:6>;��7:�
=���>7=��<6�:E:L���89:<6A
B
F�<8���:@�6:
;��9BD�:7�;�	
��M=���8698;>����

��6;:��8698;>���H�87:@7�H8��8@�=��<8��8=>��������;�;�
�@����:��H�
67B�9���>;����I�9�9�6;I��8698;>�
�8@�=�� ;:=8�=�:;>�8�9B�8=�?� �86�8?��� �� ;:=8	
��MB
�:�?���6=:L
C9�8�:6� ��@7�;� ��=87=>��7
B;7�;�
H8��8<:�
�G�6<8@7�;�<8� �98�6�7�:� 789B
F�?��;�
� ��:
 BG� �J8�?>E89:7A�9�HEC97B
F�=�:;89B
F�
<8=>?�7�:
F����:��H�
67B
F���

 ���  �12+*
),2-,+3
)/01,4*54/0,
�,5791
<,
),93
����


��������8=>��8@�=�����H�87B���:789�P�DI<A�@���6��?� �;�
��<8�MB
�:�<6�I=���8<7�����7�>��86�8?>�
�� ;:=8	
�� MB
�:� 8�:6� ��6�6� ��98�6�7��� �:=�
F� �:?� H8 ��8<:�
68/��8E�
67B
F� �� �7��B�>
;87:@7B
FG�
=�C���69�I=�6:;A� �6:7��� ��:@�6:
;�� :����:
;�� ��?8M@�98	
�� ;�<78���=� ��9��C@78��@8=:@7B
F�� �8@�=���
��H�87B�DI<A���@7��;�6��H8��8<:�
68G�@����;�6�7��H�89:7��H8��8<:�
68G���8E�
67�������6����6�77���
8�:6�D:�<6��;��:?8�6A<7��9�9B7�=>���8
��>�<�
�7��:@ �6:
;�����6���6�H8�>�6�
6B9���7�:7�:�6:�:<B�
�:��7����9:����>D�B<�:�78	
�����

��������8=>��8@�=�����H�87B�
F:�:=���B689:P�DI<A�7: ��I�>;A
��
�
FB+�
·  =87=>��7
B;78	P����7789:
B;78	PG�
·  ��C;78	P�H8��8<:�
6:G���8E�
67:������B�8��:@7:G��
·  �=>��
678	PG��J�=�B978	P����:��7����98�9���:@�6:
;��
�@C9��8698;89B
FG�
·  D�6���
6�L��98� �=8@8H�
67�G� 9B�8=�� �86�8?� �� �=>��
678	P� 8
F�87B� 	�8<89��=:� 8�:6�

6:�8DC9���6B�8<7�
6B
F��

�8@:���H�87C9���9E:<6��>D@�
67B
F�9���H�87:
F�9���8
��:
F��8698;89B
F��9:@>89:P�DI<6���8<�
6:�6A<6:7�:� 	�8<=:?��>7�;7B?��<8�=���89:7�:� ��8
��: ?�� �8698;>� ��H�87:@7�H8�8�:6� :=�B97�H8�
6:�6A<6:7�:� �8@��B=A� �8698;>G� :� �B?� �:?B?�� 69�I=�6�7�:� 8<�89��<6�:@78	
�� 6:� <�
B6;��
�8<�;?89:7�� 9� 6:=������ �8698;>� ��H�87>�� ��98�6�7��� 9:�>7=C9� ���6B;:;A
B
F� ���
�89:7�>�
��@:
;�� ?�I<6B� �:?8�6A<�?� 98;�9C<6�9:� :� �6��8=A� H:?A� �:����C9� 6::7H:M89:7B
F� 9� H�I� 8�
�869C;� 9�EB7��� 7:� 69�I=�6�7��� ><6�:E>� ��8E�
678	
����H�87:@7�;� 9� �8<�;?89:7�>� <�
B6;��
<8�B
6A
B
F��8698;>�<:7�H8���H�87>����89:<6�P��8�DI<6���<8�9�I=�6�;��<�7�BJ�=:
;����8E�
678	
��
��H�87:@7�;� 6� 
�@:?�� �8698;89B?�G� :� 9� =87��=9�7
;��<8� �8698;>� =:���:E>� ��8E�
67�H8� 9�
��H�87��� 8�:6� <8� =�6�:E�89:7�:� ��@7�;� �8M�:?8	
�� ��H�87:@7�;�� ��8
��B� ��� <8��89:<6A� <8� �:=��;�
�B�>:
;�G� 9� =�C��;� �869C;� <:7�H8� ��H�87>G� ��:=�89:7B� DI<6��� ;:=8� 9��C@7�� <8D�8� ��6�6�
��8E�
678	P���H�87:@7A��

�,493)/4>6+4,?@
1
144,-*>6+4,?@
)/01,4*54*


�� 9B7�=>� ��8
��C9� �8698;89B
F� �� �J�=�B97��� ��89:<68 7�;� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� �8=>� �����
9�6B��=��� �8@�=��� ��H�87B�<6��@�P�DI<6��� ?7��;�6B�<B��:7�� �8698;89B�8<� �868��:EB
F� ��H�87C9�
���� �:;��@7��;�6B� ��H�87� /�98;�9C<6�98�?:689��
=��� 67:
67��� ��6�=�8
6B� 	��<7���>7�;7�� ��-�
7:� ?���6=:L
:G� :� 7:;�E:D�6�� ��H�87B� 8��AH7A� 9C9
6:�� �86�8?� �8698;>� ��6�9BM�6:;A
B� ��[�
	��<7��H8� ��-� ���� 	����� � 9� ���� �?�:7B� ��� 7:��A��A� 9� <�8<6�� 69�I=�6�7�:� =87= >��7
B;78	
��
H8��8<:��=� ��H�87:@7B
F� 9� 9B7�=>� 9B=8�6B��:7�:� �7<8H�7�
67B
F� �8��7
;:EC9� �8698;89B
F�
9�6B��=�
F��8@�=�
F�98;�9C<6�9���

�EC97�� �8@�=��� 8	�8<=�� ?��;�=��� 69�I=�6A� �98;�� ?�I< 6B7:�8<89�� 67:
6�7��� ��6�6�
9��@8:���=�89A� 9��CE��:
I� 6� HEC97B?�� ?�:��:?�� �>�8� �;�=�?��� �:;9:M7��;�6B?� 8	�8<=��?�
?��;�=�?���:7�����I��:��6:9:G�=�C��;�?�I<6B7:�8<89: ��86B
;:�;:=8�9I6E:�H@8D:@7�;����
��9B?�:7B�
9��<6BG� �7789:
;�� �� =:���:E>� DI<6��� 67:
67��� 9BM�6:� 7�M� 9� ��
�� �8=>G� 
6�?>� ���6B;:P� DI<6���



 82

�8@��B=:� �8698;>� 8D�6:�>� ?���8�8@��:@7�H8�� �8@:� 7:;9:M7��;�6B
F� 8	�8<=C9� ?��;�=�
F� N��
8D�6:�C9�;��8�:
6:;A
B
FO�9���8
��:
F��8698;89B
F�= �:;>�8�:6�9�>=E:<:
F�?:=�8��H�87:@7B
F�
9� ��6����6�7�� �>�8��;�=��;� �:=M�� >@�H7��� 69�I=�6�7� >� <6�I=�� �8698;89�� �� ��E7��;�6�?>�
9B=8�6B��:7�>�J>7=
;��?���8�8@��:@7B
F���

�:;9:M7��;�6�� 8	�8<=�� ?��;�=��G� 9� �B?� 9� �6
6�HC@78	
�� 8	�8<=�� 98;�9C<6=��G� ��:789�P� DI<A�
9I6EB� ���
�� 9��CE��:
B� H8��8<:�
6�;G� ��8E�
67�;G� 7:>=89�;G� =>@�>�:@7�;G� �>�B��B
67�;� ��
�7��B�>
;87:@7�;G�8<<6�:EB9>;A
��7:��869C;�
:E�H8���H�87>�<6�I=���8698;89����9�����:7�>�9��B
F�
8D�6:�:
F� J>7=
;�� ?���8�8@��:@7B
F�� �� ��7� ��8�CD� 8	�8<=�� 98;�9C<6=��� �� 8D�6:�B� �868��:;A
��
�8<� 9�EB9�?� �
F� 8<<6�:EB9:7�:� ��:789�P� DI<A� 69:��AG� 9�97I��67��� 6�7��H�89:7A� ��6����6�L�

F:�:=���B6>;A
A� ��I� 9B�8=A� <B7:?�=A� 96�8��>�� �	�8<=�� ?��;�=��� DI<A� 96:;�?7��� �89�A6:7��
�8EA
6�7�:?�� =8?>7�=:
B;7B?�� �� J>7=
;87:@7B?�G� 
8� 7��� �B@=8� 9�EB7��� 7:� 67:
6A
A� �8��:9I�
��C;78	
�����B�8��:@7�;�=�:;>G�:@��>?8M@�9���:=M����6��EB9�9��<6B����7789:
;��9�EB9:;A
�7:�96�8���
=87=>��7
B;78	
��H8��8<:�=��9��=:@��=�:;>���869C;����
��=88���:
B;7�;�?�I<6B�98;�9C<6�9:?����
?�I<6B� �
F� HEC97B?�� 8	�8<=:?�� ?��;�=�?�� 9�EB7��� 7:�D><89:7��� �8��7
;:E>� <8� :D�8��
;��
�869�A6:L�6�97I��67B
F���=��89:7�:�9E:�7B
F��7789:
;��9���H�87:
F��E:D��;��869�;:;A
B
F���I���

�8� �8=>� ����� 7:��A��� �8EA
6�7��� 9� >=E:<6��� =�:;89B? � �� �>�8��;�=�?� 9�6B��=�
F� HEC97B
F�
8	�8<=C9� ?��;�=�
F� :>�8���:<:?�� @>D� <�8H:?�� �=����� 89B?�� 8�:6� ���
�A� �6BD=��;� =8@����
!89:�6B�6BP� ��?>� DI<6��� <B7:?�
67B� �869C;� ��:7��8��>� @8�7�
6�H8� 8D�E>H�9:7�H8� 9� <>MB?�
��8�7�>���6�6���H�87:@7���8��B�@8�7�
6����87:<�8G��86D><89:��7J�:���>=�>�B�=8@�;89�;���<�8H89�;�
8�:6� ?8<��7�6:
;:� �B���?C9� ��:7��8��>� 6D�8�89�H8� 9� EB7��� �86B�B97��� 7:� �86�6��6�7��� ����J�
<8��I�>�<8�8	�8<=C9�?��;�=�
F����6B��=8��8���89:<6� P�DI<6���<8�69�I=�6�7�:�=87=>��7
B;78	
��
8D�6:�C9�?��;�=�
F�9��=:@��=�:;>���9�>=E:<:
F�?�I<6B7:�8<89B
F��

�8�������8=>�7:��A���96?8
7��7����89�A6:L�J>7=
;87: @7B
F�?�I<6B�7:;9:M7��;�6B?��8	�8<=:?��
?��;�=�?��9� �8�6
6�HC@7B
F� ��H�87:
F� :�?�:��:?�� �>D ��H�87:@7B?�� ��@8=:@7B?�G�:� �:=M��?�I<6B�
?�:��:?�� ��8�:
6:;A
B?�� ;��8D�6:�:?�G�
8� �8698@��7: � �86��6����6�7�:7��� ��8
��C9��8698;89B
F�
7:� 8D�6:�B� �E:D��;� �869�;:;A
�� ��I�� �9�I=�6B� ��I� �� �B�8��:@7B� 6:��IH� 8<<6�:EB9:7�:� 8	�8<=C9�
?��;�=�
F� ��6�6� �
F� @���6A� �7��H�:
;I� 6� D�6�8	��<7� ?� 8�8
6�7��?� ��H�87:@7B?G� 9� �B?� 6�
8D�6:�:?�� 9��;�=�?��� �	�8<=�� �>D��H�87:@7�� 69�I=�6A� �98;A� �86B
;I� 9� ��H�87:
F� 8�:6� 9� �=:@��
=�:;>� <6�I=�� 6:
F8<6A
B?� � ��8
��8?� >�D:7�6:
B;7B?G��869�;:7�>� �� >6>��E7�:7�>� J>7=
;��
H8��8<:�
6B
F�8�:6���6�6�@���6��9B=8�6B��:7����7<8H�7�
67B
F��8��7
;:EC9��8698;89B
F���

�	�8<=��?��;�=�����:7A���I���6����6�7�A�<@:��8698;> �=:���:E>��7��@�=�>:@7�H8�����8E�
67�H8�<6�I=��
9B�8=��;� ;:=8	
�� �B���?89�� =�6�:E
�7�:G� ��6B��8�89: 7�?>� <8� 9��CE
6��7B
F� 9B69:LG� D8H:��;�
8J��
��� =>@�>�:@7�;� 8�:6� 6:��97��7�>� 9B�8=��H8� ��:7<:�<>� MB
�:�� �� 7:;9:M7��;�6B
F� 8	�8<=:
F�
?��;�=�
F� 9� 9�I=�6B?� ��8�7�>� 9B=8�6B��B9:7B� DI<6����8��7
;:E� 9��<6BG� 7:>=�G� H8��8<:�=�� ��
=>@�>�B� <@:� �98�6�7�:� �� 9B=8�6B��B9:7�:� �869�A6:L� �7789:
B;7B
F� 9� 9B7�=>� �6��8=��;�
9��CE��:
B� ?�I<6B� 7:;9:M7��;�6B?�� 8	�8<=:?�� 7:>=89B?�� 9� =�:;>G� :� �:=M�� <6�I=�� 	
��E�;�
9��CE��:
B�>
6�@7��6���H�87:@7B?����6�<��ID�8���9:?����=@:���:?����8��89:<6���8�<8�67:
6A
�H8�
69�I=�6�7�:� <8� ����� �8=>� 9� =:M<B?� 98;�9C<6�9��� 8<�� �=:� ��6�<��ID�8���9� 9��89:<6:;A
B
F�
�7789:
;��8�:6�96�8��>�
:E=89��B
F�9B<:�=C9�7:�-\�G �<8=87>;A
B���I���6�6�=87
�7��:
;I��B
F�
9B<:�=C9�9�8D�6:�:
F�?���8�8@��:@7B
F���

�8� �8=>� ����� 6?��7�� ��I� ���>=�>�:� 6:��><7��7�:� ��6� 6�8<�;	
��� 8<� ��:
B�9� �8@7�
�9��� 7:� �6�
6�
��:
B�9���=�8�6��>�E>H���87
�7��:
;:�>�E>H�9�?�:��: 
F���8D�6:�:
F�6>�D:7�689:7B
F���89:<6�P�
DI<6��� <8� 7:�EB9>� @><78	
�� 6� 8D�6:�C9� 9��;�=�
FG� :�9� �J�=
��� <8� 96�8��>� @�
6DB� @><78	
��
?��;�=��;�� �8��89:<6�� �8� <8� 96�8��>� 67:
6�7�:� ��=�8 �C9� =87=>��7
B;7B
F� �� �
F� @8=:@�6:
;�� 9�
8D�6:�:
F� ?��;�=�
FG� :� �B?� �:?B?� 7:��I�89:P� DI<6��� 69�I=�6�7��� �8@�� 8	�8<=C9� ?��;�=�
F��
!89:�6B�6BP� ��?>� DI<6��� �869C;� ��8
��C9� >�D:7�6:
B;7B
FG� 9� �B?� 69�A6:7B
F� 6� �8��:9A� ��
8��B?:@�689:7��?� E:<>� ��6����6�77�H8� ����7C9� ?��;�= �
FG� �8��:9A� ��:@�689:7�:� >�E>H�
�>D@�
67B
FG� 69E:�6
6:� <8�B
6A
B
F� �8698;>� ?�:��� ���
F� ��9��:@�6:
;�G� �8698;�?� �7J�:���>=�>�B�
=8?>7�=:
B;7�;G���:7��8��>��>D@�
67�H8���?���6=:@7�
�9:���



 

 83

�D�6:�B�?��;�=�����:7A���I�D:�<6��;�:��:=
B;7��<@:� �79���B
;��6�97I��67B
F�6��96H@I<>�7:�9B�8=��;�
;:=8	
�� 6:�8DB� @><6=��G� <8��I�� <8� D:6B� 7:>=898/D:<:9
6�;� �869:@:;A
�;� 7:� �869�;:7���
�7789:
B;7B
F� �869�A6:LG� �98�6�7��� 9B�8=��;� ;:=8	
�� >�E>H� <@:� ��6�<��ID�8���9G� �869�;:7���
?8M@�98	
�� 9B=8�6B��:7�:� 7898
6��7B
F� ��
F7�=� �7J8�?:
B;7B
F� 8�:6� <6�I=�� 6:��97��7�>�
�8<��:989B
F�9:�>7=C9��8698;89B
F���

��������8=>��8@�=�����H�87B�DI<A�@���6B?�?��;�
�?�< 8�MB
�:�<6�I=��9BM�6�;�;:=8	
��	�8<89��=:�
��6B�8<7�
6�H8G� 9B=8�6B��:7�>� �8��7
;:E>� <6��<6�
�9:� =>@�>�89�H8� 8�:6� �8698;89�� �>�B��B=���
!89:�6B�6BP���?>�DI<6���96�8����86�8?>���;:=8	
��=: ���:E>���8E�
67�H8�8�:6��8�7A
���8
6>
���
9��C@78�BG�6:>J:7�:� ��6::7H:M89:7�:�9� �869C;� ��H�87:@7B�?���6=:L
C9���H�87>G�
8��8698@��7:�
�869�;:7������
��9��CE��:
BG�9B?�:7B�9��<6B�8�:6��8698;>���8E�
6�L��9:�8DB9:��@�=��H8���

�AB+4,?@
0,7A,<*)>2*�
7A,H/>24*
1
./)6.,)1*54*


�� ����� �8=>� �8@�=:� DI<6��� =�:;�?� D:�<6��;� 6�7��H�89 :7B?� H8��8<:�
68� �� ��8E�
67��� 8�:6�
D:�<6��;� ��C;7B?� ���B�8��:@7��� <6�I=�� ��8
��8?� ���� �>=�>�B6:
B;7B?� �� 9B�C97:9
6B?G�
��89:<6A
B?� <8� 6:��97��7�:� �8<8D7�;� 9� �=:@�� 
:E�H8� =�:;>� ;:=8	
�� �8<��:989B
F� >�E>H�
�>D@�
67B
F���<8��I�>�<8�7�
F�� ��8=������<6����I
�8 @��7�?�8��AH7�I�:�68��:7���9�I=�6:� ��C;78	P�
��8E�
678/H8��8<:�
6:� �� ���B�8��:@7:� 6:�C978� 9� �=:@�� =�:;89�;G� ;:=� �� ��H�87:@7�;G� �8?�I<6B�
8D�6:�:?��?��;�=�?����9��;�=�?�G�9�97A��6�=�:;>�:�8 D�6:�:?����6BH�:7�
67B?�G�:��:=M��8D�6:�:?��
�8@�=��9�
F8<7��;� �� ���6�A� ���B�8��>?�=�:;>G�HEC97���<6�I=�� �86D><89��� ���
��=8?>7�=:
B;7�;�9�
98;�9C<6�9:
F�8�:6�6:��97��7�>��89�A6:L�J>7=
;87:@7B
F�?�I<6B�7:;9:M7��;�6B?��8	�8<=:?��
?��;�=�?�����>=E:<6���?�I<6B7:�8<89B?�7:;9�I=�6��8	 �8<=��?��;�=��G�9��B?��:��6:9:G�DI<A�9�
9�I=�6B?� 7�M� <8�B
F
6:�� ��8�7�>� 6�7��H�89:7�� J>7=
;87:@7��� 6� HEC97B?�� 8D�6:�:?��
?���8�8@��:@7B?������

�E:	
�9:� �7���9�7
;:� �>D@�
67:� >=���>7=89:7:� 7:� 9B= 8�6B��:7��� �8��7
;:EC9� �8698;89B
F�
9�6B��=�
F� ��H�87C9� ?8M�� 9� =87��=9�7
;�� ��89:<6�P� <8� 6?7��;�6�7�:� ��I� 6�CM7�
89:L� 9�
6:=������ �8<��:989B
F� 9�=:K7�=C9� 8<78�6A
B
F� ��I� <8� 7:;9:M7��;�6B
F� 
6B77�=C9� �8698;>�
���B�8��:@7�H8�� ���� 867:
6:� �8� ;�<7:=� :>�8?:�B
67�� � 6?7��;�6�7�:� 6�CM7�
89:L� 9� 6:=������
�86�8?>� ��-� ���� 	����� � 
6B� 6<8@78	
�� <8� �98�6�7�:� 7:;@���6B
F� ?��;�
� ��:
B� ,� � ?8HA� 87��
7:��I�89:P�<8����8�9�9B7�=>�<E>H8��9:EB
F���8
��C9� ���>=�>�:@7B
FG�7:�=�C���9�EB9��8@��B=��
��H�87:@7�;�����77B
F��8@��B=��>D@�
67B
F�9�=�C�=�?�8=������;����8H�:7�
687B���

��I=�6:� ��C;78	P�DI<6��� 8��AH:7:� �C97��M�9� :���=
�� � ��8E�
67B?�8�:6� �=878?�
67B?G� ��6�6�
:=�B97�� ��6�
�9<6�:E:7��� ?:�H�7:@�6:
;�� 7:;�E:D��;��869�;:;A
B
F� ��I� 8D�6:�C9�� �8� ����� �8=>�
��8
��B�?:�H�7:@�6:
;��68��:7A�6:��6B?:7��<6�I=�� 6:��97��7�>�9�6B��=�?�8DB9:��@8?� �C97�H8�
<8��I�>� <8� �8<��:989B
F� >�E>H� �;�� >�E>H� �<>=:
B;7B
F� 7:� �86�8?��� 9B
F89:7�:�
��6�<�6=8@7�H8G� 8���=�� ��8E�
67�;� 
6B� �E>MDB� 6<�89�:� 9�� 9�6B��=�
F� 98;�9C<6�9:
F��
!89:�6B�6BP� ��?>� DI<6��� 6?7��;�6:7��� <B���8�8�
;�� 9 � <8��I���� �� ;:=8	
�� �77B
F� >�E>H� 8� 7���
�8<��:989B?�
F:�:=���6��9��=:@��=�:;>���9�I=�6�7�>� ��C;78	
��9�97I��67�;�=�:;>���6?7��;�6�7�>�
?:�H�7:@�6:
;�� 7��=�C�B
F� 8D�6:�C9G� 9� �6
6�HC@78	
�� ���BJ��B;7B
FG� ���6B;:P� DI<6��� �C97��M�
�869C;� ���
�� ��@�=8?>7�=:
B;7B
F� �� �7J8�?:�B
67B
F��869:@:;A
� 7:� �8=87B9:7��� 8H�:7�
6�L�
69�A6:7B
F�6�8<<:@�7��?�8<�
�7��C9��8698;>��

��8
��B� �����>=�>�B6:
B;7�� 9�7:��I�7B?�<6����I
�8@� 
�>�<8��89:<6A�<8�<B9���BJ�=:
;�� ���>=�>��
H8��8<:�
6B
F�7:� 8D�6:�:
F�9��;�=�
F� ��6�6� �869C;� � 86:�8@7�
6B
F�J>7=
;��H8��8<:�
6B
FG�<8�
96�8��>� @�
6DB� ��:
>;A
B
F� �86:� �8@7�
�9�?� �� 69�I=�6�7�:� 9B<:;78	
�� 9� �8@7�
�9���� �6�I=��
�8698;89�� @8=:@7�?>� 9� 9B?�:�6�� ��8E�
678/=>@�>�89B?G� H8��8<:�
6B?� 8�:6� �=8@8H�
678/
��6����6�77B?� 8�:6� <6�:E:7�8?� 9B�C97:9
6B?� 7:� �6�
6 � 69�I=�6�7�:� <8��I�>� <8� >�E>H�
�>D@�
67B
FG� 8D�6:�B� 9��;�=��� ��:7A� ��I� @���6B?� ?��;�
�?� <8� MB
�:G� @����;� 9B=8�6B��>;A
B?�
<6��<6�
�98�=>@�>�89�� ��9:@8�B� 	�8<89��=:� ��6B�8<7�
6�H8G�D:�<6��;� :��:=
B;7B?� �>�B��B
67��� ��
�79���B
B;7��� 8�:6� D:�<6��;� 6�7��H�89:7B?� 6�� 96H@I<>� 7:� 96?8
7�87A� �8M�:?8	P� @8=:@7A��
�9�I=�6�7���<8��I�78	
��<8�HEC97B
F�8	�8<=C9�98;�9C <6=�
F���6B�9B=8�6B��:7�>����
��<�CH���
=8@��� 9�EB7��� 7:� 9�I=�6A� ?8D�@78	P� 6:98<89A� �� ��6����6�77A� ��89:<6A
� <8� :=�B9�6:
;��
6:98<89�;�7:��B
F�8D�6:�:
F��



 84

�8� �8=>� ����� 6?7��;�6B� ��I� ��8���L� ���BJ��B;78	
�� 8 D�6:�C9� ��6BH�:7�
67B
F� �8��6�6�
69�I=�6�7����
F�<8��I�78	
��9���@:
;:
F�=�:;89B
F�� �?�I<6B7:�8<89B
F���9�I=�6B���I��7��H�:
;:�
8D�6:�C9�@�MA
B
F� �8�8D>� ���87:
F�H�:7�
B�6� �:L��9:?��7:@�MA
B?��<8� ��� �8��6�6� ��:@�6:
;I�
9��@8�E:�6
6B6789�;� 9��CE��:
B� ��:7�H�:7�
67�;G� 
8���89:<6�P� DI<6��� <8� ��8�7�89�H8�
=�6�:E�89:7�:���:7�H�:7�
67B
F�8D�6:�C9�J>7=
;87:@7B
F��89�A6:7B
F�H8��8<:�
68G���8E�
67�����
=8?>7�=:
B;7���� �D�6:�B� ��� ���:97��;� 7�M� <8�B
F
6:� � 9B=8�6B��B9:P� DI<A� �8��7
;:E� @><6=�G�
	�8<89��=89BG� �>�B��B
67BG� �<>=:
B;7B� 8�:6� =>@�>�:@7B� <@:� 
�@C9� �8698;89B
F�� �� ��6B�:<=>�
8D�6:�C9� �8E8M87B
F�96<E>M�6�97I��67�;�H�:7�
B� ��� ��H�87B�9�
F8<7���9B=8�6B��B9:P�DI<A�
�98;�� �8E8M�7��� �� <E>H8��9:EA� ��:<B
;I� 9��CE��:
B� <8� �869�;:7�:� 9�I6�� H8��8<:�
6B
FG�
7:>=89B
F���=>@�>�89B
F�7:��86�8?:
F�?�I<6B��H�87:@7B?���?�I<6B7:�8<89B?�N?�I<6B��77B?���
9�69�A6=>�6�<AM�7��?�����<8�69�I=�6:7�:��7��H�:
;�� 6�;�;�9�
F8<7�?���A��:<:?�OG�=�C���9�EB9:;A�
7:� �869C;� �8��7
;:EC9�N�:=�
F� ;:=+� �7J�:���>=�>�:� ��@��7J8�?:�B
67:G� �<>=:
;:G� �7��H�:G�6<�89��G�
=>@�>�:G� 9BD�:7�� >�E>H�� =8?>7:@7�G� �7J�:���>=�>�:� ��:7��8��89:O� 8�:6� 7:� 96�8���
=87=>��7
B;78	
���

�� 8=������ <6����I
�8@��7�?� 6:��6B?:7�� 68��:7A� ��8
� �B� ?:�H�7:@�6:
;�� 7:� 8D�6:�:
F� ��:
A
B
F�
<8�B
F
6:�89��J>7=
;����8E�
678/H8��8<:�
6�����8D>< 687:�68��:7���6<8@78	P�<8��8698;>�<6�I=��
��8
��8?���9��:@�6:
B;7B?����7:;D:�<6��;�6<�H�:<89: 7B
F�<6��@7�
:
F�?�:��G�9��J�=
�����C;7B
F�
<6�:E:L� ��9��:@�6:
B;7B
FG� 7:��A��� @8=:@�6:
;:� 789B
F� J>7=
;�G� 8MB9��7��� �� <B9���BJ�=:
;:�
H8��8<:�
6:�6�;�<78
6��7A��8��:9A��B�>:
;����8E�
67 �;��

�:�8D�6:�:
F�8�7:;7�M�6B?� �86�8?��� �8698;>�7:��A��A � ��9:E��6?�:7B� ���>=�>�B�H8��8<:�
6�;� ��
��8E�
67�;G� :� 9� �J�=
��� 6?7��;�6B� ��I� <B��:7�� �8698 ;89B� <8� 	��<7�
F� 9:��8	
�� 9� =�:;>��  F8P�
>��6B?:;A� ��I� �CM7�
�� <8
F8<89�� ?��<6B� �B?�� 8D�6:�:?�� :� ���6�A� =�:;>G� �8� ��98�687�� 68��:7A�
?8M@�98	
�� ��:@�6:
;�� �6:7�� �8698;89B
F� ��6�6� ?���6=:L
C9� �B
F� 8D�6:�C9� <6�I=�� 
8�:6�
@���6�?>� <8��I�89�� <8� �8<��:989B
F� <CD�� �� >�E>H� �>D@�
67B
F� 9� 6:=������ �<>=:
;�G� =>@�>�BG�
6<�89�:� �� 8
F�87B� 	�8<89��=:�� �B=8�6B��:7��� �7<8H�7 �
67B
F� �8��7
;:EC9� ��6�6� �:?8�6A<B�
@8=:@7��8�:6�69�I=�6�7���<8��I�78	
���B
F�8D�6:�C9���89:<6�P�DI<6���<8���6�E:?B9:7�:�D:�����
�8698;89B
F�� �� 9B7�=>� 9��:�
�:� ��8
��C9� >�D:7�6:
B; 7B
FG� �8��:9B� ;:=8	
�� �<>=:
;�� 8�:6�
69�I=�6�7�:� <8��I�>� <8� >�E>H� �>D@�
67B
F� 96�8	7��� :=�B978	P� H8��8<:�
6:G� 7:��A��� �869C;�
��6�<��ID�8�
68	
�� ��7:�EB9� �79���B
;�G� �8��:9�� ��I � �@8	P� �� ;:=8	P�?��;�
� ��:
B�� �8��:9:� ;:=8	
��
MB
�:� 7:� 8D�6:�:
F� 8� 7:;7�M�6B?� �86�8?��� �8698;>� 9�EB7��� 7:� 6:��6B?:7��� ��8
��C9�
<��8�>@:
;�����?�H�:
;���

�93./>24,?@�
/I/9.6-4,?@
1
A*).4/)7.-,
-
)/*512*>+1
>/5B-
),2-,+,-6>C


�8� ����� �8��:9��� >@�H7��� ���:978	P� �:L��9:� 9� ��:@�6 :
;�� 
�@C9� �8698;89B
F� <6�I=��
>���
�89��7�>� ��8
��C9� <�
B6B;7B
FG� 69�I=�6�7�>� =88�<B7:
;�� <6�:E:L� �� 9��CE��:
B� 9�6B��=�
F�
>
6���7�=C9�H�B�8� �869C;G�8�:�
�>� ��8
��C9� ��:@�6:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�8�9��C@7�� ��:7<:�<B�
8�:6� 9��89:<6�7�>� �=>��
67B
F� ?�
F:7�6?C9� 6:�6A<6:7 �:� �8698;�?�� ���J8�?89:7�� �:?B�
�7��B�>
;87:@78/��:97�� <6�:E:L� ��8�8698;89B
F� >?8M@�9�A� ��E7�� 9B=8�6B��:7��� �� �869�;:7���
�8��7
;:EC9��8698;89B
F��8�6
6�HC@7B
F�8D�6:�C9�=�:;>�����:97:����J�=�B97:���:@�6:
;:�
�@C9�
�8698;89B
F� �8<7������ 9�:�BH8<78	P� �7��B�>
;�� �>D@�
67B
F� 7:� �86�8?��� 
�7��:@7B?� ��
��H�87:@7B?G� 
8� ��6�=E:<:P� ��I� DI<6��� 7:� 69�I=�687�� 6:>J:7��� 8DB9:��@�� <8� <6�:E:L� �6A<>� ��
�:?8�6A<C9���

�� ������=�B9��� ����� �8=>� �8@�=��� ��H�87B� DI<A� D:�<6 ��;� �:?8�6A<7�� �� ��@7��;�6�� <6�I=��
�8��I�>;A
B?� ��8
��8?� <�
�7��:@�6:
B;7B?G� =�C��� ��8 9:<6�P� DI<A� <8� 69�I=�6�7�:�
8<�89��<6�:@78	
�� �:?8�6A<C9� 6:� <6�:E:7�:� �8698;89�� 8�:6� <8� :=>?>@:
;�� 9��<6B� ��
<8	9�:<
6�7�:�9�6:=������6:�6A<6:7�:��8698;�?���6�I =��=8?����7
;8?�D><89:7B?�7:��86�8?���
��H�87:@7B?� ��@:
;�� ?�I<6B� �6A<�?� :� �:?8�6A<�?� 68��:7A� ��6�J8�?>E89:7�� 9� =���>7=>�
9�I=�6�;� :>�878?���<�
B6B;7�;�9� ��8
��:
F� �8698;89B 
F�� ���CE��:
:�9E:<6� �:?8�6A<89B
F� ��
�6A<89B
F� 9� 9�I=�6B?� 7�M� <8�B
F
6:�� ��8�7�>� 8�:��:� DI<6��� 8� �:��7����98� 9� ��:@�6:
;��
9��C@7B
F�
�@C9��8698;>���H�87:@7�H8G�
8�DI<6���?�:E8���6�E8M�7���7:��B7��H�
67���8EA
6�7���
�8@��B=���8698;89�;��6A<>����:?8�6A<C9��



 

 85

�8@�=��� ��H�87B� DI<A� �C97��M� @����;� 6�7��H�89:7�� <6�I=�� �98�6�7�>� �� >��9:@:7�>� �6��8=�
F�
�:��7����9�?�I<6B��7��B�>
;:?��<�?8=�:�B
67�H8��:L� �9:�����8E�
6�L��9:�9�9��@8�86�8?89B?�
�B���?���6:�6A<6:7�:��8@��B=A��8698;>���H�87:@7�H8���89��:;A
�����
��9��CE��:
B���89:<6�P�DI<A�
<8�:=�B9�6:
;����8E�
67�;�7:��6�
6��8@��B=����H�87:@7�;�����CE��:
:�8�:��:�8�96:;�?7��6:>J:7���
9�EB7���7:�6?�:7I���@:
;��?�I<6B��7��B�>
;:?���>D@�
67B?��:��77B?���8<?�8�:?��>
6���7�
6A
B?��
9� ��8
��:
F� �8698;89B
FG� 
8� ��6B
6B7�� ��I� <8� D><89:7�:� =:���:E>� ��8E�
67�H8� 7:� �86�8?���
��H�87:@7B?� �� @8=:@7B?� 8�:6� <8� �8698;>� �8M�:?8	
�� ��H�87:@7�;�� *���6=:L
B� ��H�87C9� ��

6E87=89���9��C@78��@8=:@7B
F�9�9�I=�6B?���8�7�>�7:��:9��7��DI<A�7:�<6�:E:7���9��C@78�89��
>=���>7=89:7��7:�8��AH:7���9��C@7B
F�
�@C9��8698;89B
F���

�� 8=������ <6����I
�8@��7�?� �8@��B=:� ��H�87:@7:� ��:7��� ��I� �7��H�:@7B?� �@�?�7��?� �B���?>�
6:�6A<6:7�:� �8698;�?� =�:;>� 9� �:?:
F� �8@��B=� �8698;>G� :� ;�;� �8@:� ;:=8� �8@��B=�� 8� 
F:�:=���6��
F8�B687�:@7B?� /� �7��H�>;A
�;� <6�:E:7�:� 9� 8<7�����7�>� <8� ���B�8��>?� �8<�;?89:7�� 9� �:?:
F�
�77B
F� �8@��B=� �8698;>� 68��:7��� >��9:@87:�� �6�I=�� ���B�8��:@7�?>� >=���>7=89:7�>� �7���9�7
;��
��=�8�89B
F� 8�:6� =88�<B7:
;�� <6�:E:L� �7��H�>;A
B
F��CM7�� 9B?�:�B� �8698;>+� ��8E�
67BG��
H8��8<:�
6BG� 	�8<89��=89B� �� =>@�>�89B� 9� 8<7�����7�>� <8� ���B�8��>?G� 69�I=�6�7�>� >@�H7���
�=>��
678	P� �� �J�=�B978	P� 9B<:�=89:7�:� 	�8<=C9� �>D@�
67B
FG� 8��AH7�I�:� 68��:7��� �B7��H�:�
<6�:E:L� �8698;89B
F� ��89:<687B
F�7:�8=��	@87B?����B�8��>?�8�:6�69�I=�687��68��:7A� �J�=�B�
?78M7�=89�� 9B7�=:;A
�� 6� 9�I=�6�;� =8��@:
;�� ?�I<6B� �CM7B?�� <6�:E:7�:?�� �>D@�
67B?���
��8?89:7�� 9� ����� �8<�;	
��� ���B�8��:@7�� ��:7��� ��I� ��:7<:�<�?� J>7=
;8789:7�:� =@>
689B
F�
�@�?�7�C9� �8@��B=�� �8698;89�;� �:L��9:�� ��C;78	P� <6�:E:L� �8<�;?89:7B
F� 9� 8<7�����7�>� <8�
���B�8��>?�9�EB7����C97��M��86B�B97���7:��8��:9I�E: <>���6����6�77�H8���

�8��:9��� >@�H7��� �C97��M� ;:=8	P� �7���9�7
;�� �>D@�
67B
F� ��6�6� 9��89:<6�7��� ?�
F:7�6?C9�
9:�>7=>;A
B
F� ��6�=:6B9:7��� 	�8<=C9� �>D@�
67B
F�8<�8��AH:7B
F� �J�=�C9�8�:6� ��6�6�8�:�
���
��8
��C9� ��:@�6:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 8� 9��C@7����:7<:�<B�� -><89:� ��C;7�H8� �B���?>�
?87��8�89:7�:����9:@>:
;���8698@��7:�D��MA
��8D���989:7������7<C9��8698;89B
FG�:�9��J�=
���
9�EB7��� 7:� @���6�� �@:789:7��� <6�:E:L� �8698;89B
F� 9�9��@8@��7�
F� ������=�B9:
F� 
6:�89B
F��
�8<7����87:� 68��:7��� ���:978	P� �7��B�>
;87:@7:G� 9� �6
6�HC@78	
�� 7:� �86�8?��� 9<�:M:7�:� 8�:6�
96?8
7�87:�6<8@78	P�:<?�7����:
B;7:�7:��86�8?���=�:;89B?�����H�87:@7B?�<8���8H�:?89:7�:���
6:�6A<6:7�:��8698;�?���H�87:@7B?��

 ���  �/5
7.)*./01>246
A,51.691
)/01,4*54/+



�� 
F9�@�� 8D�
7�;� �8@�=:� 7��� 9B=8�6B��>;�� 9� ��E7�� ?8M@�98	
�� �=9�A
B
F� 9� �:?8�6A<78	
��
���B�8��:@7�;� �� �8698;>� ��H�87:@7B?�� �B69:7�:G� ��6�<� ;:=�?�� ��8�� �8@�=:G�8�:6�96�8���67:
6�7�:�
>=���>7=89:7�;� ���B�8��:@7��� �7���9�7
;�� �8@��B=� �>D@�
67B
F� 9�=:6>;AG� M�� �8@��B=:� ��H�87:@7:�
��:;����I�9:M7B?G�67:
67���D:�<6��;�7�M��8�?�:E8�?��;�
��<8�B
F
6:�G��@�?�7��?��8@��B=���8698;>��
�@:� 69�I=�6�7�:� �98;�;� ��6B<:�78	
�� 9� 789B?� 8�8
6�7 �>� ��8E�
678/H8��8<:�
6B?� �8@��B=:�
��H�87:@7:� 9� �8@�
�� >@�HE:� 6��<�J�7�89:7�>� 6:�C978�9� 6:=������ ��8�8D>� 8=��	@:7�:� 
�@C9� ��
�8<��:989B
F�6:�:<G�;:=���?�
F:7�6?C9�9B=87:9
6B
F� ��

���B?�=87��=	
���789:��8@��B=:���H�87:@7:�6:��97�:+�

·  6� ;�<7�;� ���87B�9E:	
�9��>96H@I<7��7���9�=87��=	
��� ��6����6�77B?� 
�@C9�� �8698;89B
F��
=�:;>G�

·  :� 6� <�>H��;G� ��E7�� >96H@I<7�:7��� 6�CM7�
89:L� ��6����6�77B
F� 9� 6:=������ �CM7B
F�

6B77�=C9��8698;>���

�J�=�B978	P� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� DI<6��� 9�I
� �86>?�:7:� ;:=8� 2<,54,?@
 <,
 ,71G0*41*
 >/5B-

),2-,+3
,<4,72G>6>C
71=
<,
./)6.,)1B-
A)2/2
/I/9.6- 4/
-69,)267.*41/
1>C
A,./4>+*HB-%����

�8@��B=:� ��H�87:@7:� �=>��:� ��I�7:�>?8M@�9��7�>� ��E7�H8�9B=8�6B��:7�:� �� �869�;:7�:� �8��7
;:EC9�
�8698;89B
F� �8�6
6�HC@7B
F� 8D�6:�C9� =�:;>�� ��6�<?�8��?� 789�;� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�41/
 7G

2*./D
 .659,
 2)BF41>,-*41*
 )/01,4*54/� � :� ;�;� A,<D1,./D
 41/
 7G
 -6HG>241/
 )/01,46
 �


                                                           
�� ���I
�;�8��J�=�B978	
���8@��B=����H�87:@7�;�!������������
���������������������%�������������%� �
�

�%� G�H�><6��L���������



 86

7*D,)2G<,-/
 -,+/-B<2.-*� � �)2/<D1,./D � �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ��:;A�71=
 A,./4>+*H6

),2-,+,-/� � :� A,<D1,.*D1
9*F</
 ./)6.,)13D
 9�:6�6�9E:<6A� �>D@�
67AG� �8<�;?>;A
A�<�
B6;��
�8698;89��7:�<:7B?�8D�6:�6�����

�� 9:�>7=:
F� �8@�=�
F� ��H�87 �( � �868��:;�� HEC97B?� N:@�� 7��� ;�<B7B?O� �86�8?�?� 8<7�����7�:�
�8@��B=�� ��H�87:@7�;G�<@:�=�C��H8�8=��	@:7�� �A� 
�@�� �8698;>G���7:�=�C�B?�7:��I�>;�� ;�;� ��:@�6:
;:� ��
8
�7:� �=>��
678	
�� 8�:6� �J�=�B978	
�G� 6H8<7��� 6� �8��:<:7B?�� ��6�6� 9E:<6�� �:?8�6A<89��
>��:97��7�:?�����

�� �:?:
F� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:��I�>;�� 8��B?:@7�� <8�:�89:7��� �7���9�7
;�� �>D@�
67�;� <8�
>9:�>7=89:L�9B��I�>;A
B
F�7:�<:7B?�8D�6:�6��J>7=
;87:@7B?G��:?:
14./)-/4>+* � ;���� ;�<7:=�
>=���>7=89:7:� 7:� ���7��;A
�� 7:� <:7B?� ���B�8��>?� </./)D14*4.6
 ),2-,+3�
 �DB� �8@��B=:�
��H�87:@7:� DBE:� �=>��
67:� 7��6DI<7�� ;���� 9�I

 ,9)/?5/41/
 A,./4>+*HB-
 ),2-,+,-6>C � <@:�
=:M<�H8� ��H�87>� N
6B� �77�H8� 8D�6:�>� 9B8<�ID7�87�H8��8<� 96H@I<�?� H�8H�:J�
67B?OG� ��6B�
;�<78
6��7�;� *4*5121/
>264419B-
),2-,+3G�:�7:� ��;� �8<��:9��� 8*)<2,
A)/>626+4/� ,9)/?5*41/

72*47
 ),2-,+,-6>C
 <@:�=:M<�H8� ��H�87>�N
6B� �77�H8�8D�6:�>�9B8<�ID7�87�H8� �8<�96H@I<�?�
H�8H�:J�
67B?OG� :� 7:��I�7��� 9� 8<7�����7�>� <8� 
�@C9�9B67:
687B
F� 7:� �86�8?��� =�:;89B?�
=87��=9�7�7��8=��	@:7���<@:�7�
F�<E>H88=���89B
F�
�@C9��� 	
��M�=��
F�8��AH:7�:�9� ��8
�<>�6��
>?89B�?�I<6B�7:;9:M7��;�6B?��>
6���7�=:?��H�B�8��869C;���

�8@��B=:���H�87:@7:�>96H@I<7�:�9B69:7�:��8698;89��6:9:����9�<E>H88=���89�;����:��H����8698;>�
=�:;>� 8�:6� ��:@�6>;�� 
�@�� ���:��H�
67�� �8698;>� =�:;>� 9� >;I
�>� ���B�8��:@7B?G� �J8�?>E89:7�� 9�
	��<7�88=���89�;����:��H����8698;>�=�:;>�8�:6�=87
� �
;����6����6�77�H8�6:H8��8<:�89:7�:�=�:;>��
�� =87��=	
��� ��89:<687B
F� :=�>:@7��� ��:
� 7:<� �B?�� < 8=>?�7�:?�� N����G� ����� 8�:6�
:=�>:@�6:
;A� 4��� �' O� 6:=E:<:� ��I� =8?�@�?�7�:�78	P� 
�@>� ���:��H�
67�H8��8@��B=�� ��H�87:@7�;�
����� 6� 
�@:?�� 99�� <8=>?�7�C9�� -�8�A
� �8<� >9:HI� 8D�
 78	P� �8@�=�� 9� ��� 
�@� ���:��H�
67B�
�8@��B=����H�87:@7�;�8<98E>;����I��:=M��<8�
�@>��>�8��;�=��;��8@��B=����H�87:@7�;G�=�C�B�6H8<7���6��
6?�:7:?��9��89:<687B?��!�:=�:��?���6D8L�=�?G��8<=�� 	@:�67:
6�7����8��7
;:EC9����B�8��:@7���
6@8=:@�689:7B
F� �8��6�6�8<98E:7���<8� ��6�
��H8G�8D8=�9B?�:�>� ��8E�
67�H8� ��H8��8<:�
6�H8G�
���B�8��:@7�H8� 9B?�:�>� �8@��B=�� ��C;78	
�� ���� ����= �� ��7� �869�;:� �H�7<:� !��B�8��:@7:� ���
�8��>@>;A
:�@���6��9B=8�6B��B9:7�����H�87:@7���6�CM7�
89:7B
F��8��7
;:EC9��8698;89B
F���6�6�
���B�8��:� �8E8M87��7:�8D�6:�6���7���� �@����:��H�
6 7B��8@��B=����H�87:@7�;�9���>;�� ��I� �C97��M�9�
<AM�7�:� ���:��H��� ��6D8L�=��;� <8�B
6A
�� 96�8��>� H8��8<:�
6�H8� 8�:6� 9BM�6�H8� �86�8?>�
6:��><7��7�:�9���G�?:;A
�7:�96H@I<6�����8<6��9:7��� �8�J�=�B978	
�89��=���>7=��6?�:7���

�1,)G>
A,<
3-*0=
A,-6F72/
3-*)349,-*41*�
 ���:��H�
67B�
�@��8@��B=����H�87:@7�;��8+��

�I/9.6-4/
 -69,)267.6-*41/
 7A/>6I1>246>C
 )/01,4*546> C
 1
 1446>C
 ./)6.,)1*546>C

A,./4>+*HB-
 ),2-,+,-6>C
<5*
 ,71G0*41*
>/5B-
 ),2-,+3 
9)*+3
 �
 -2),7.3�
 2*.)3<41/41*
1

7AB+4,?>1
-
C,)62,4>1/
<H30,,9)/7,-6D�


!:=��J8�?>E89:7B�
�@+���
·  9�=:6>;�� ;�<7867:
67��� 7:� �8<?�8�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ,� ���B�8��>?G� �86>?��;A
� ;�� 9�

��8�CD� J>7=
;87:@7BG� �86�6��6:;A
� <8�B
F
6:�89A� =87
�7��:
;I� >9:H�� 7:� ��H�87���
��:=�89:7B?�;:=8�;�<78��=:�:<?�7����:
B;7�H8��8<6�: E>�=�:;>G��

·  ��6��A<6:�8�9�<6�7�>��8@��B=����H�87:@7�;�;:=8�<6�:E:7�:�>=���>7=89:7�H8�7:�8��B?:@7�G�6�
�>7=�>� 9�<6�7�:� 8��AH:7�:� 
�@C9� �8698;89B
F� =�:;>G�9B=8�6B��:7��� 6�CM7�
89:7B
F�
��6����6�77����8��7
;:EC9��8698;89B
FG����

·  9�=:6>;�� 7:� =87��
678	P� 9B=8�6B��:7�:� 9� ��8
����� �8 698;>� 8D8=� 
6B77�=C9�
�7<8H�7�
67B
F��:=M��6:�8DC9�6�97I��67B
FG��

                                                           
�( ��:��8��6�DB������>�8M�:?�:7B�6�98;�9C<6�9�?G��86>?�: 7B?�;:=8���H�87:@7:�9��C@78�:��:?8�6A<89:G�6:���<@:;A
:�
9B67:
687��:<?�7����:
B;7������B�8��>?��
�' ���8
�����6BH8�89:7�:��B
F�<8=>?�7�C9���6�D��H:��C978@�H@��<8���:
�7:<���6BH8�89:7��?�������



 

 87

·  9�=:6>;�� HEC97B
F� :=�8�C9� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �� ��6B<6��@:� HEC97A� �8@I� �6A<89�� ��
�:?8�6A<8?�98;�9C<6=�?�9��B?���8
����G��

·  8=��	@:� 
�@�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ;:=8� =��89:7��� 7:� �86�8?��� ��H�87:@7B?� 9:�>7=C9� <@:�
8��AH:7�:� HEC97B
F� 
�@C9� �8@��B=�� �8698;>� ,� 96�8��>G� 6:��><7��7�:� �� ��C;78	
��
N9B7�=:;A
B
F�?��7��6�9B69:L��8698;89B
F�8=��	@87B
F�9��:�8�
���  �
����'()( O��

 �@����:��H�
67B�8<�89�:<:�7:�9B69:7�:���8;A
����6� <��8@�=�?����H�87:?��9B7�=:;A
��6����7<C9�
�8698;89B
FG� ;�<78
6�	7��� �=>��:;A
� ��I� 7:� 9B=8�6B��:7�>� �8��7
;:EC9� 9B67:
6:7B
F� 9�
8<7�����7�>� <8� �CM7B
F� ���B�8��C9� �:=G� :DB� 9� 8��B?:@7B� ��8�CD� 96?:
7�:P� ��6�9:H��
=87=>��7
B;7��9B��I�>;A
��9�=�:;>� ��>�>9:P�D:����B� �8698;89� �� �� �*9
 ,9)/?5,46
>/5
A,51.691

)/01,4*54/+
 8=<21/
 -*F46D
 /5/D/4./D
 A,<-6F72/41*
 9, 493)/4>6+4,?>1�
 9)/,-*41*

-2),7.3
1
2*.)3<41/41*
,)*2
7AB+4,?>1
-
�,57>/�




 �@� ���:��H�
67B� DI<6��� ��:@�689:7B� ��6�6� 9�6B��=��� �8<?�8�B� 9EA
687�� 9� ��8
��B� ��:@�6:
;��
�8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� �B?� ��6�<�� 9�6B��=�?� ��6�6� �6A<� �� �:?8�6A<� 98;�9C<6=�� 9� �:?:
F�
�B���?>� 9��@8�6
6�D@89�H8� 6:�6A<6:7�:�� �67:
6:� �8� 9��CE��:
I� 9� 6:=������ ��8H�:?89:7�:� ��
��:@�6:
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �CM7B
F� �8<?�8�C9� �>D@�
67B
F� � 9�6:=������ �98�
F� =8?����7
;��
��6B�9�I=�6B?�7�M�<8�B
F
6:��><6�:@���77B
F��8<?�8�C9�7���>D@�
67B
FG�6�=�C�B
F�=:M<B���E7��
8<�ID7A� �8@I�� �=>��
67�� 8��AH:7��� 
�@>� ���:��H�
67�H8� ��:;�� ��I� ?8M@�9�� �B@=8� ��6B� 8��AH7�I
�>�
�6��8=��H8�=87��7�>�>�<@:�=���>7=C9� �8698;89B
F� ��8�8789:7B
F� ��6�6� �6A<�N9�8<7�����7�>�
<8�=�:;>O����:?8�6A<�98;�9C<6=��N9�8<7�����7�>�<8���H�87>O�8�:6�>67:7�>�
�@>����:��H�
67�H8�6:�
9��C@7B� ��6�6� 9�6B��=�
F� :=�8�C9� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� :=�B97��� 6::7H:M89:7B
F� 9� ��8
��B�
��:@�6:
;�����:��H�
67�H8�
�@>��8698;89�H8��8@��B=����H�87:@7�;���

�8��7
;:EB� �8698;89�� 9B��I�>;A� 9� =:M<B?� ��H�87��� ����:789�A� 6:�8DB� �7<8H�7�
67�G� ;�<7:=�
9��@�� 6� 7�
F� 9B?:H:� 96?:
7�:7�:�� �� =��89:7�>�96�8�� >� �� 6:��><7��7�:� 9:M7A� �8@I� 8<H�B9:;A�
�:=M�� 
6B77�=�G�=�C��� ?8HA�68��:P� ��6B
�AH7�I��� 6�6�97A��6G� �:=��� ;:=�9B���
;:@�689:7�� 6:�8DB�
@><6=��G� �7789:
;�G� 
6B� =:���:E� J�7:7�89B��  6B77�=�� 6�97I��67�� >6>��E7�:;A� �8��7
;:EB�
�7<8H�7�
67�� N?��7�� =:���:E� ��8E�
67BG� =>@�>�89BG� �7789:
B;7BOG� :� �
F� 9E:	
�9�� 9B=8�6B��:7���
��6B
6B7�:���I�<8��8698;>�<:7�H8����B�8��>?���

��6B���:@�6:
;��
�@>����:��H�
67�H8�8�:6�8=��	@:7�>�
�@C9��6
6�HCE89B
F�����8�8DC9��
F�8��AH:7�:�
��8�89:7��DI<A���H>EB��8��I�89:7�:���6:�:<B�8=��	@87��<@:��8@��B=����H�87:@7�;�N�:��6��86<6�:E�'O�
�;�� =87
�7��:
;:� H�8H�:J�
67:� �� ��?:�B
67:G� �:��7�� ��98� �� 9��CE��:
:G� 9:�>7=898	PG�
�8<�;?89:7��� <�
B6;�� 9� 8�:�
�>� 8� �6���@7�� �7J8�?:
; �G� 6�7��H�89:7�� �8<�;	
��� ���B�8��:@7�G�
=88�<B7:
;:G� �>D�B<�:�78	PG�9��@8�6
6�D@89��6:�6A<6:7��� ��8
��:?�� �8698;>� ��H�87:@7�H8�8�:6�
6:�:<:�6�C9789:M87�H8��8698;>��

���AH:7��� 
�@>� ���:��H�
67�H8� 8<DB9:P� ��I� DI<6��� 6��8�6:789:7��?� 9B?8HC9� 8
F�87B�
	�8<89��=:G���6B��:
;87:@7B?�9B=8�6B��B9:7�>�6:�8DC9�	�8<89��=:�8�:6�>��6B?:7�>�9B�8=��H8�
�86�8?>� �CM78�8<78	
�� D�8@8H�
67�;G� 6:
F89>;A
� ��:98� =:M<�H8� 8DB9:��@:� <8� MB
�:� 9�
��6B;:67B?� �� D�6���
67B?� <@:� 6<�89�:� �� MB
�:� 8�8
6�7�>� 8� 9B�8=��;� ;:=8	
�� 	�8<89��=:� 8�:6�
6:�:<I��C97�H8�<8��I�>�<8�6:�8DC9�	�8<89��=:��

*���7�=��?� ��:@�6:
;�� 
�@>� ���:��H�
67�H8� ;���� 9�EB9� �8�6
6�HC@7B
F� ��H�87C9� �� ���B�8��C9� 7:�
=��89:7��� 96�8��>� �� 6:��><7��7�:� 7:� �86�8?��� 8HC@78�8@�=�?�� -�8�A
� �8<� >9:HI� ���
BJ�=I�
=:M<�H8� 6� ��H�87C9� =��89:7��� 96�8��>� �� 6:��><7��7�:� 8<DB9:P� ��I� DI<6��� 9� �:?:
F��
<8��8�89:7B
F� <8� 9:�>7=C9� ��H�87:@7B
F� 
�@C9� ����� �� ��6B� 9B=8�6B��:7�>� 8<�89��<7��H8�
�7���>?�7�:��>?�� �:9�6�� ;�<7:=� 8� �>=
����� @>D� �8�:M 
�� �8@��B=�� �8698;>� >=���>7=89:7�;�
���B�8��:@7��� DI<6��� <�
B<89:E:� @�
6D:� ���B�8��C9G�=�C��� 7��� 9� ��E7�� >
6���7�
6A� 9� =��89:7�>�

                                                           
�� � �H8<7��� 6�� ��:789��=��?� �6A<>� ��� 9��� ��C;78	
�� ���B �8��:@7�;� 6� @>��H8� ���&� ��G� 9� =�C�B?� 8��AH:7��� ��C;78	
�� ���B�8��:@7�;�
<�J�7�89:7�� ;���� ;:=8� ��8
��� �8@�H:;A
B� 7:� �:=�?� =�6 �:E�89:7�>� ��6����6�7�� ��� :DB� 6:��97�P� 7:;@���6B� �869C ;� >7�=:@7�H8�
�8��7
;:E>��8�6
6�HC@7B
F����B�8��C9����<@:�8��AH:7�:�
�@C9��8698;89B
F���G�9��B?���C;78	
����8E�
678/H8��8<:�
6�;G���6�6�
6�7��H�89:7���6:�6A<6:7����8698;�?��



 88

96�8��>� �� 6:��><7��7�:� ,� =�C�B
F� �8��7
;:E� N<�?8H�:J�
67BG� ��8E�
67BG� H8��8<:�
6B
F� ��
��6����6�77BO�;����7��9B=8�6B��:7B�<@:�8��AH:7�:�
�@C9����:��H�
67B
F��:L��9:��

 �@� ���:��H�
67B� ?:� 
F:�:=���� �87:<
6:�89B� �� 7��� 8< 78��� ��I� 9BEA
67��� <8� F8�B687�>�
�@:7���B
67�H8��������



 

 89

&� ����
�	������
����	������
�	
����
�	�




&��� 
9H*<
>/5B-
A,51.691
)/01,4*54/+
<,
����
),93


�:=�9B7�=:�6�<8�B
F
6:�89B
F�<8	9�:<
6�L�9��9<�:M:7 �>� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �8@�
�� ��=�:;:
F�
�� �� <@:� 6:��97��7�:� ?:=�B?:@7�;� �J�=�B978	
�G� �� ;� <78
6�	7��� �868��:;A
� 9� 6H8<6��� 6�
8���:7B?�9
6�	7��;�789B?��:�:<BH?:��?��8@��B=����H� 87:@7�;�#G��7���9�7
;:��>D@�
67:�7:��6�
6�
��:@�6:
;�� 
�@>� ���:��H�
67�H8� ��89:<687:� DI<6��� 9�9BD�:7B
F� 8D�6:�:
F� H�8H�:J�
67B
F�
N���B�8��:
FO� �� DI<6��� >=���>7=89:7:� ��?:�B
67����  �@�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� <8� ����� �8=>�
8=��	@87��9��������:789�A��869�7�I
���
�@>����:��H� 
67�H8���:<���89:7���A�9��6
6�HC@78	
��<8�
9B67:
687B
F����B�8��C9G��;��<8�8D�6:�C9����:��H�
67�;��7���9�7
;���:L��9:���=E:<�
�@C9��8@��B=��
��H�87:@7�;�<8�������8=>�>96H@I<7�:��6:7�����6:H�8M�7�:�9B7�=:;A
��6���6����6�77�H8�
F:�:=���>�
��8
��C9� �8698;89B
F� 6�<�7�BJ�=89:7B
F� 9� 
6I	
�� <�: H78��B
67�;� �� ;���� 8<�89��<6�A� 7:�
6<�J�7�89:7��9
6�	7��;�9B69:7�:����

���:@:���I�7:��I�>;A
��
�@���8@��B=����H�87:@7�;�<8�������8=>+�

��  �7A,D*0*41/
-2),7.3
9,493)/4>6+4,?>1
)/01,4B-
:N9,4 93)/4>6+4,?@O;�


��  �3<,-*41/
 7AB+4,?>1
 ./)6.,)1*54/+
 1
 A)2/>1-<21*H*41/
 D*)014*512*>+1
 ,872*)B-

A),85/D,-6>C
:N7AB+4,?@O;�


��  �-,)2/41/
 -*)349B-
<5*
793./>24/+�
 /I/9.6-4/+
1
A*) .4/)791/+
 )/*512*>+1
<21*H*J

),2-,+,-6>C
391/)349,-*46>C
./)6.,)1*541/
:N7A)*-4, ?@O;�


�1/)-726
>/5
 �8@��B=�� ��H�87:@7�;�<8� ����� �8=>�<8�B
6B� 
:E�H8�8D�6:�>� �8@�=��� �� ;�H8� �:?:
F�
�8<��:989B?��=���>7=:?��<6�:E:L��A+�

·  ;:=�7:;@���6��9B=8�6B��:7��� �8��7
;:E>� ���B�8��C9� 
�
F>;A
B
F� ��I�7:;9�I=�6A�6<8@78	
�A�<8�
=��89:7�:�96�8��>�H8��8<:�
6�H8�N�:��6:9B�����868�� :EB
F�8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�9�:6�6�
�
F�8D�6:�:?��J>7=
;87:@7B?�O�8�:6��

·  D><89:7���?�
F:7�6?C9��E>MA
B
F��86��6����6�7�:7�>���8
��C9��8698;89B
F�6�D��H>7C9�
96�8��>� ��6B� ;�<78
6��7�;� D><89��� �8��7
;:E>� :D�8�� 
B;7�H8� �� 9B=8�6B��:7��� �8��7
;:E>�
�7<8H�7�
67�H8� �77B
F� 8D�6:�C9� �:=�
F� ;:=� 8	�8<=�� �>D��H�87:@7�G� 8D�6:�B� 9��;�=��� �� �77��
8D�6:�B�J>7=
;87:@7��8�9B�:K7�;����
;:@�6:
;����6����6�77�;��

�� 9B7�=>� �:=� >=���>7=89:7B
F� <6�:E:L� 7:��A��� �J�=�B97�� 9��8?:H:7��� ��8
��>� 96�8��>�
=87=>��7
B;78	
�� �8@�=�� �� 9�6B��=�
F� �8@�=�
F� ��H�87C9� 9� 8<�89��<6�� 7:� ����;I� ��8
��C9�
H@8D:@�6:
B;7B
F����77B
F�6�97I��67B
F�9B69:L���8E�
678/H8��8<:�
68/	�8<89��=89B
F�����
�89�� �8<�;	
��G� 69�A6:7�� 6� 789B?� �:�:<BH?:��?� �8@�� B=�� ��H�87:@7�;G� 6:=E:<:� �79���89:7����
HEC97��� 9� 9B=8�6B��:7��� ?8
7B
F� ���87� �� 7:;9:M7��;�6B
F� �8��7
;:EC9� �8�6
6�HC@7B
F�
8D�6:�C9G�7:�8?�:���<6�:E:7�:��8@��B=����H�87:@7�;�<8�B
6A
����6�E:?B9:7�:�D:������8698;89B
F�
8H�:7�
687�� DI<A� <8� 9B��@�=
;8789:7B
F� ���B�8��C9� 8� 7:;9�I=�6B?� 7:9:���9��7�>�
7��=8�6B��7B
F�6;:9��=������7<C9��
�=87
�7��89:7��� >9:H�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:� 9B=8�6B��B9:7�>� �8��7
;:E>� �8698;89�H8�
7:;9�I=�6B
F� 8	�8<=C9� ?��;�=�
FG� 9� =�C�B
F� �98�687�� ;���� �87:<� ��[� �8@�=��H8� ��-� N��6B�
6:?���6=�9:7�>� �
F� ��6�6� (�[� 
:E�;� �8�>@:
;�O� DI<6� �� �E>MBE8� ���:��H��� ��6B	����6:7�:� �8698;>�
=�:;>� �� ?:=�B?:@7�?>� 9B=8�6B��:7�>� ?8M@�98	
�� ��<78@���H8� �B7=>� �>�8��;�=��H8� 8�:6�
=�6�:E�>;A
�;� ��I� ���
�� �89�A6:L�H8��8<:�
6B
F�8�
F :�:=���6��H@8D:@7B?G�9�=�C��;� �8@�=���?�:��:�
N:� �B?� �:?B?� �8@�=:� �� ;�;� ��H�87BO� >
6���7�
6A� 9� ?:EB?G� 7��9B��:�
6:;A
B?� 7:� �B?� ��:����
�8698;89B?G����8�7�>��

                                                           
�# ��:��6��86<6�:E���8�:6�6:EA
67�=�
�



 90

�6?:
7�:7��� �8��7
;:E>� <8� :D�8��
;�� ��8
��C9� �8698; 89B
F� 7:� 8D�6:�B� �8E8M87�� �86:�
J>7=
;87:@7B?��8D�6:�:?��8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�8<DB9:P� ��I�DI<6��� �8��6�6�=8?�@�=�89B�
6���:9�<6�:E:L�7:��6�
6��7��H�:
;��J>7=
;87:@7�;�8D�6:�>�98;�9C<6�9G�69�I=�6�7�:��8<<6�:EB9:7�:�
7:;9�I=�6B
F�8	�8<=C9�?��;�=�
F�8�:6�96?8
7��7�:��
 F��89�A6:L�6�8	�8<=:?���>D��H�87:@7B?����
@8=:@7B?�� 8�:6� 8D�6:�:?�� 9��;�=�?�� N?��7�� ��6�6� �8��:9I� <8��I�78	
�� ��:7��8��89�;� <8�
8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
FG� 96?:
7�:7��� 8	�8<=C9� �>D��H�87:@7B
FG� �869�;:7��� �8��7
;:E>�
8D�6:�C9� 9��;�=�
FG� 9B=8�6B��:7��� �� �869�;:7��� ���
 ;:@�6:
;�� ��H�87:@7B
FO�� �6�:E:7�8?� �B?�
�89:�6B�6BP� DI<6��� F8�B687�:@7�� 9��:�
��� <@:� �8698;>� =87=>��7
B;78	
�� 7:� ����7��� 
:EB
F�
��H�87C9V� 9� 8D�6:�:
F+� =:���:E>� @><6=��H8� �� ��8E�
67�H8G� �7789:
B;78	
�G� 69�I=�6:7�:�
:��:=
B;78	
�� �79���B
B;7�;G� �7��B�>
;�� 8�8
6�7�:� D�67��>G� �7��H��B=�G� 	�8<89��=:G� =>@�>�B� 
6B�
�>�B��B=����
�
 )*D*>C
 >/53
 <)301/0,�
 391/)349,-*4/0,
 4*
 A),D,-*4 1/
 7AB+4,?>1
 -
 )BF46>C

-6D1*)*>C
 A)2/7.)2/446>C�
6:�@:789:78� �8?8
� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� ��6�69B
�IM�7�>�
��><78	
�� �8698;89B
F� ��@7��� �=87
�7��89:7B
F� ���B�8��:@7��G� =�C��� 6@8=:@�689:7�� �A� 7:�
8D�6:�:
F� 
F:�:=���B6>;A
B
F� ��I� 7:;�E:D�6B?�� 9� �=:@�� =�:;>� 9�=:K7�=:?�� H8��8<:�
6B?�G�
��8E�
67B?�G� �7��B�>
;87:@7B?�� �� 9B�8�:M�7�:� �7J�:���>=�>�:@7�H8�� �D�6:�B� ��� 6:H�8M87�� �A�
?:�H�7:@�6:
;AG� 
6B@�� ��:EB?� �8H:��6:7��?� ��I� ������=�B9� �8698;89B
F�� �898<>;�� �8G� M��
�8��7
;:EB� �7<8H�7�
67�� �B
F� 8D�6:�C9� 7��� ?8HA� 68��:P� 9B=8�6B��:7�� 9� ��8
��:
F�
�8698;89B
F�=�:;>�D�6�<8<:�=89�H8G�6�97I��67�H8�9��:�
�:�� ����>7=��<6�:E:L�9� �:?:
F� 
�@>�
<�>H��H8�8D�;?>;A���6�<��9�6B��=�?�9��:�
���<@:���6 B�����6�7�:���8
��C9������>=�>�B6:
B;7B
F���
�8��:9B��B�>:
;��?���6=:L
C9��B
F�8D�6:�C9�9�6:=��� ���<8��I�>�<8��8<��:989B
F�<CD����>�E>H�
�>D@�
67B
F�?:;A
B
F�����9�68�6I<7��67:
6�7����8698;89��9�8D�
7B
F�9:�>7=:
F���8E�
678/
H8��8<:�
6B
F���

�/5
 .)2/>1� ����� 7:=���89:7B� ;���� 7:� =��89:7��� 9:�>7=C9� �7��B� >
;87:@78/��:97B
F� <@:�
��:@�6:
;�� <6�:E:L� ��8�8698;89B
FG� 9� �B?� 9� �6
6�HC@78	
�� >=���>7=89:7B
F� ���B�8��:@7��G�
�8��6�6�96?:
7�:7���9B?�:�>� ���:��H�
67�H8� �8@��B=� � ��H�87:@7�;G� �8��:9I� ;:=8	
�� 6:�6A<6:7�:�
�8@��B=:?�� �>D@�
67B?�G� 6:��97�:7��� 8<�89��<7�
F� ?�
F:7�6?C9� =88���:
;�� �� =88�<B7:
;�� 9�
�B���?��� 9��@8�86�8?89�H8� 6:�6A<6:7�:� 8�:6� �8��6�6� �98�6�7��� ���
�� 9��CE��:
B� ?�I<6B�
�CM7B?�� �8<?�8�:?�� 6::7H:M89:7B?�� 9� ��:@�6:
;I� ��;� �8@��B=�G� 
8� �E>MBP� ?:� 6:�:6�?�
96?:
7�:7�>�8<�89��<7�
F�=8?����7
;�� ��6<8@78	
��<8 �6:�6A<6:7�:� �8698;�?�8�:6�D><89:7�>�
=:���:E>� ��8E�
67�H8�� !B@=8� <6�I=�� 9��89:<6�7�>� 9�<8
67B
F� 6?�:7� ;:=8	
�89B
F� 9� 9BM�;�
9B?��7�87B
F� 8D�6:�:
FG� 9� �B?� 6?�:7� ��:97B
F� �� 8�H:7�6:
B;7B
FG� ?8M@�9�� ;���� >�98�6�7���
���:97�H8� �� �J�=�B97�H8� �B���?>� 6:�6A<6:7�:� �� 9<�:M:7�:� �8@��B=� �>D@�
67B
F� 8� 9B�:K7B?�
9�EB9������B�8��:@7B?G�:��B?��:?B?���E7:���:@�6:
;:�
�@>�
�������

�H8<7���6�6:�:<A�=87
�7��:
;�G��79���B
;��<8�B
6A
��D><897�
�9:�?���6=:7�89�H8G��79���B
;��9�
6:=������ � �7J�:���>=�>�B� ��8E�
67�;� �8<78�6A
�;� ;:= 8	P� MB
�:G� :@�� 7��� ��6B
6B7�:;A
�;� ��I� <8�
�8698;>� ��8E�
678/H8��8<:�
6�H8�7���DI<A�D�6�8	��<7�8�9�����:7�� ��6�6� �8@��B=I� ��H�87:@7A��
�8@��B=:� ��H�87:@7:� 9�:6� 6� �8@��B=A� ��6����6�77A� DI<A� ;�<7:=� 9�����:P� �98�6�7��� <8H8<7B
F�
9:�>7=C9�<8��:=�
F��79���B
;�����869�;:7����7���>?� 7�C9�>E:�9�:;A
B
F��
F�J�7:7�89:7�����

�89BM�6�� 
�@�G� 6H8<7��� 6� 6:�:<A� �>D�B<�:�78	
�� �� 9��@8�6
6�D@89�H8� 6:�6A<6:7�:� ��8
��:?��
�8698;>���H�87:@7�H8G��A���:@�689:7����6�6�9�6B��=����8<?�8�B��>D@�
67��9�6H8<6���6�9E:�7B?��
=8?����7
;:?�� �� ?��;�
�?� 9� �B���?��� 6:�6A<6:7�:� �86 98;�?� 9� �8@�
��� �8DC�� 
�@C9�

6A��=89B
F� 8�:6� �7���>?�7�C9� 8��AH:7�:� 9B67:
687B
F� 
�@C9� ����� 9� 8<7�����7�>� <8�
�8�6
6�HC@7B
F����B�8��C9�;����<8?�7A�8<�89��<7�
F�9E:<6��>D@�
67B
F���

�87��9:M� 9��@�� 8D�6:�C9� ;���� �6
6�HC@7��� 6:H�8M87B
F� <��8�>@:
;A� 6� �898<>� ��:�6�7�:� ��I�
��8E�
6�L��9:G� ?�H�:
;�� 
6B� ��M� >;�?7�H8� ��6B�8��>� 7:�>�:@7�H8G� =87��
67�� ;���� >96H@I<7��7���
�B
F���8
��C9�����8H786�9�7:��I�>;A
B?�6:=�����+�

·  9� �@:789:7�>� �79���B
;�� �7J�:���>=�>�:@7B
F� �� <8�B
6A
B
F� >�E>H� �>D@�
67B
F� N
6B� 9�
��6B�6E8	
��DI<6���8<�89��<7�:�@�
6D:�8�CD�<8�>��6B?:7�:�<:7�;��7J�:���>=�>�B�7:�<:7B?�
���B�8��>?OG�



 

 91

·  9��@:789:7�>�9��8?:H:7�:���8
��C9�>�D:7�6:
B;7B
FG�

·  9� �@:789:7�>� <6�:E:L� <8�B
6A
B
F� =:���:E>� @><6=��H8� N7��� 7:
��=� 7:� >
6�7��� ��I� ��6�6�

:E��MB
��G�9B<E>M�7���:=�B978	
��6:98<89�;O��

�
��:@�6:
;:�
�@>����:��H�
67�H8������DI<6���?8M@�9:� �8��6�6�=87
�7��:
;I�	�8<=C9�9�8D�6:�:
F�
�� <6�:E:7�:
FG� =�C��� 9� 7:;9�I=�6B?� ��8�7�>� DI<A� ��6B
6B7�:EB� ��I� <8� ��:@�6:
;�� 
�@C9�
�6
6�HCE89B
F���� �8=>�<8�B
F
6:�89�;���:@�6:
;�� �8@��B=����H�87:@7�;�6:8D���989:78���7<�7
;��
<8�>=���>7=89:7�:� 
6I	
�� �7���9�7
;�� �>D@�
67�;�7:� ��8;�=�B�N@>D� �
F� 
6I	
�OG�=�C���7��� ��:@�6>;A�

�@C9� 6:E8M87B
F� 9� <8=>?�7�:
F� ���:��H�
67B
F� N@>D���:@�6>;A� ;�� 9� 7��9��@=�?� ��8�7�>OG�
��6B78�6A
� ;�<B7���<8�:K7��=�C�=88=���89��=8�6B	
�G�=�C���9�7��9��@=�?� ��8�7�>�9�EB9:;A�7:�
�8@���6�7��� 9:�>7=C9� �8698;89B
F�� ��<8
67�� �A� �C97� �M� ��6B=E:<B� 9<�:M:7�:� ��8;�=�C9G�
=�C�����89:<6A�<8�67:
67�H8�69�I=�6�7�:�8D
�AM�L�J�7:7�89B
F�D�7�J�
;�7�C9�6��898<>�D�:=>�
>96H@I<7��7�:� @>D� 7��<8�6:
89:7�:� �CK7��;�6B
F� =8�6�C9� >��6B?:7�:� 6��:@�689:7�H8� ��8;�=�>�

6B� ��M� 7����E7�H8� �� 7��8<�89��<7��H8� 9B=8�6B��:7�:� 6D><89:7�;� �7J�:���>=�>�B� N7��� D�:=�
8<�89��<7��;� @�
6DB� >MB�=897�=C9� <8� =8�6B��:7�:� 6� �86D><89B9:7�;� ���
�� 98<8
�AH89�;� 7:�
8D�6:�:
F� 8� 7�M�6B?� �86�8?��� �8698;>O�� �=>��
678	P���:@�6:
;�� ����� 9:�>7=>;�� 9<�:M:7���
��8;�=�C9G� =�C��� 67:
6A
8� 9�EB9:;A� 7:� <E>H8J:@89B� 96�8��� H8��8<:�
6B� �� 6:��><7��7��� 8�:6�
�8<78�6A�6<8@78	P�<8�H�7��89:7�:�<8
F8<C9���

�7���9�7
;:� �>D@�
67:� =87
�7��89:P� ��I� DI<6��� 7:� <6 �:E:7�:
F� ��8�8698;89B
F� ��
��86:��><7��7�89B
FG�=�C���>?8M@�9�A� ��9:E��69�I=�6�7���D:6B�<8
F8<89�;�7:� �8�6
6�HC@7B
F�
8D�6:�:
F�� �� 69�A6=>� 6� �89BM�6B?� 7:��A��� ���:��H�
67�� 8�:6� 8���:
B;7�� >=���>7=89:7���
�7���9�7
;��7:�<6�:E:7�:G�=�C����=>�=89:EB�DI<A�>H�>7�89:7��?�D:6B�<@:�96�8��>�H8��8<:�
6�H8�
�� 6:��><7��7�:� 8�:6� 8��AH:7�:� <8
F8<C9� <6�I=�� 9B=8�6B��B9:7�>� �8��7
;:E>� �� 6:�8DC9�
���7��;A
B
F� 8�:6� �89��:;A
B
F� ��6�<��ID�8���9� N�;� �7���9��:�
��� <@:� �7J�:���>=�>�B� ��89:<6�7�:�
<6�:E:@78	
��H8��8<:�
6�;G� �7J�:���>=�>�B�<@:� �7789:
B;78	
��8�:6�-\�G�69�I=�6�7���<8��I�>�<8�
J�7:7�89:7�:� <6�:E:@78	
�� H8��8<:�
6�;G� ��<�O�� �87:<�8� �8<7�����7��� �J�=�B978	
�� �8@��B=��
��H�87:@7�;� DI<6��� 9�A6:E8� ��I� 6�� �=���89:7��?� ;�;��7���9�7
;�� 7:� <6�:E:7�:� >6>��E7�:;A
��
�7���9�7
;���8@��B=���=�8�89B
F��-�6�8	��<7���9���� �:7�����6�<��ID�8�
68	
��DI<6���8D�;?89:E8�
;�<B7��� ��6�<��I96�I
�:� ��6B
6B7�:;A
�� ��I�<8�8��AH :7�:� 
�@C9� ��H�87:@7B
F� ���:��H��� �7789:
;�G�
7:�8?�:��� 8HC@7�� 9�����:7��� ��6�<��ID�8�
68	
�� 6:=E :<:� 8<�;	
��� 8<� D�6�8	��<7�
F� <8�:
;��
D�669�8�7B
F�7:��6�
6�9�����:7�:���8698;>���9B=8�6B��:7�:��69���7���>?�7�C9���98@9�7H89B
F�
NJ>7<>�6�� �8MB
6=89�G� �8�I
6�7�89�OG� ��6B78�6A
B
F�69�8�� 6� �87����87B
F� �79���B
;�� ��
<E>H8���?�789��=8�6B	
��H8��8<:�
6������8E�
67���

�9E:�6
6:� 9� 	9���@�� =87��
678	
�� ��:@�6:
;�� 
�@C9� ���:��H�
67B
F� �8698;>� ��8E�
678/
H8��8<:�
6�H8� 9� 8=������ 8�E:D��7�:� =87�>7=�>�B� 7��<8�>�6
6:@7:� ;���� �B�>:
;:� 6:��I�89:7�:�
��:@�6:
;�� ��8;�=�C9� J�7:7�89:7B
F� 6�� 	�8<=C9� =�:;89B
F� 	�8<=:?�� 9��C@78�89B?��� !�� �:?��
6:�:<B� DI<A� 8D�;?89:P� �79���B
;�� 8� 
F:�:=���6�� =8?� �
B;7B?G� =�C��� 6� 6:E8M�7�:� ?8HA� ��
�89�77B� DBP� J�7:7�89:7�� 6�� K�C<�E� ��B9:�7B
F� N7��� D:��7BOG� �� =�C�B
F� 9��:�
��� 6�� 	�8<=C9�
�>D@�
67B
F�7���?:�>6:�:<7��7�:�9�=87��=	
�����6B;I �B
F�
�@C9��8@��B=����H�87:@7�;���

�<�:M:7��� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� >96H@I<7�:P� DI<6��� >�89�6�
F7�:7��� �=8�7789:
B;7B
F�
��8�8DC9� ��89:<6�7�:� <6�:E:@78	
�� H8��8<:�
6�;� �� 6:��8=:;:7�:� �8��6�D� 9� �J��6�� >�E>H�
�>D@�
67B
F�N=8?>7:@7B
FG���:7��8��89B
FG�6:8�:��6�7�:�9��7��H�I�����OG�6:��97�:;A
B
F�<:@�6��
8H�:7�
6�7��� ����;�� �?��B;7B
FG� @���6�� 9B=8�6B��:7��� 6:�8DC9G� 9� �B?� 69E:�6
6:� �8��:9I�
�J�=�B978	
�� �7��H��B
67�;G� �869C;� :@���7:�B97B
F� K�C<�E� �7��H��� 8�:6� �:
;87:@�6:
;I�
9B=8�6B��:7�:�98<B�����6����6�7���

�� �:?:
F� �8�6
6�HC@7B
F� 
�@C9� 68��:EB� �:=M�� 8=��	@87�� J8�?:� �� ��8���L� 6::7H:M89:7�:�
�86�8?>� =�:;89�H8� N9� �6
6�HC@78	
�� �6A<>� ��O� 9� �
F���:@�6:
;I�� �� <:@�6�;� 
6I	
�� <8=>?�7�>�
N�B���?� ��:@�6:
;�O� 68��:E:� �:=M�� ��6�<��:9�87:� �6
6�HCE89:� �8@:� �8�6
6�HC@7B
F� :=�8�C9� 9�
��:@�6:
;���8@��B=����H�87:@7�;��



 92

�87�M�6B��
F�?:��9�=:6>;��>=E:<�
�@C9������� �H8<7�� �6���6B;I�B?��8<�;	
��?����B�8��:@7B?G�
��6B�8�6A<=89:7��� �8�6
6�HC@7B
F� <6�:E:L� 9B7�=:P� DI<6��� 6� =87��=��>� �6:7�� �8698;89B
F� ��
:7:@�6B���8D@�?C9��8�6
6�HC@7B
F����B�8��C9��



 

 93

�

�



 94




&��� 	A176
>/5B-
A,51.691
)/01,4*54/+
<,
����
),93


�/5
��
 ���	�������
���	��

�	��
�������	K��
����	�( �

���8?:H:7���96�8��>�=87=>��7
B;78	
��H8��8<:�=��;�� ��;�<7B?�6��8<��:989B
F�
�@C9��8@�=��;�
�8@��B=�� �8698;>� 9� 7:;D@�M�6B
F� =�@=><6����I
�>� @:�:
F�� !B@=8� ��6�6�7.*H/
 A,<4,72/41/

9,493)/4>6+4,?>1
 0,7A,<*)91� 9� 6?��7�:;A
B
F� ��I� >9:�>7=89:7�:
F� ��8E�
678/
H8��8<:�
6B
F� �� =>@�>�89B
F� ?8M7:� 6:��97�P� �����=�B9B� ��9:E�H8� 96�8��>� H8��8<:�
6�H8G�
69�I=�6:7���6:��><7��7�:���;:=8	
��?��;�
���:
B�:�� B?��:?B?�96�8��>�6:?8M78	
����;:=8	
��MB
�:�
?���6=:L
C9� �8@�=��� �� <E>M�6B?� 8=������ �:=��� <6�:E:7�:� ?8HA� ��898<89:P� 6?7��;�6�7���
<B��:7�>� �8698;89�H8� �8@�=�� <8� =�:;C9� 6:?8M7��;�6B
FG� :� 9� �J�=
��� 2-1=972/41/
 7.,A41*

7AB+4,?>1
 1
 14./0)*>+1
 0,7A,<*)>2/+�� ��I=�6:� ��C;78	P� ��8E�
678/H8��8<:�
6:� �� ���B�8�� :@7:�
�>�8�B�867:
6:P�DI<6���9B=8�6B��:7����8��7
;:EC9�9� 6B��=�
F�;�;���H�87C9G�
8�9�=87��=9�7
;��
<8��89:<6��<8���6B�����6�7�:�96�8��>���69�I=�6�7�:� ������=�B9��8698;89B
F�9��=:@��
:E�;����
9���8�>7=>�<8�=87=>�>;A
B
F�7:��
�7���H@8D:@7�;��:L��9���>H�>�89:L�H8��8<:�
68/�8@��B
67B
F����

�8@��B=:� �8698;>� 8<<6�:E>;�� 7:� =87=>��7
B;78	P� H8��8<:�=�� ��6�6� �6���H� �=88�<B789:7B
F�
<6�:E:L��8<�;?89:7B
F�9�8D�6:�6���8<��:989B
F�
6B77 �=C9��8698;>��:=�
F�;:=+�=:���:E�@><6=��
��=:���:E���8E�
67BG�9B�8�:M�7����7J�:���>=�>�:@7�G��7789:
B;78	PG�D:<:7�:����869C;�8�:6�6?�:7B�
�7��B�>
;87:@7��� �6�:E:7�:� ��� ��89:<687�� �A� 6:� �8?8 
A� �CM7B
F� �7���>?�7�C9� 9<�:M:7B
F� 9�
�CM7B
F�J8�?:
F���7:��CM7B
F��86�8?:
F�6:�6A<6:7�:��8698;�?����

�6
6�HC@7��� ���8�7B?� �=E:<7�=��?� 8��AH:7�:� ��6�9:H�=87=>��7
B;7B
F� H8��8<:�=�� �8@�=��;� ;����
D><89:� �8��7
;:E>�<8���:E�H8�A,<4,72/41*
9,493)/4>6+4,?>1
-
-6D1*)2/
A)2/7.)2/44 6D��
�87=>��7
B;78	P� ���>=�>�� ��6����6�77B
F� �8<@�H:� �B?� �:?B?� ��8
��8?� �� ?��8<8?�8
�7B� 
8�
=87=>��7
B;78	P� ���>=�>�� H8��8<:�
6B
F� ,� 6<8@78	
��<8� 6:��97�:7�:� ��9:E�H8� 96�8��>�
H8��8<:�
6�H8���=��89:7�:�9B�8=��;�;:=8	
��6:��><7� �7�:���

�� ��H8� �898<>� -7A1/)*41/
 9,493)/4>6+4,?>1
 -7267.91>C
 )/01,4B-
 1
 ./)6.,)1B-
 7.*+/
 71=

8*)<2,
-*F46D
/5/D/4./D
A,51.691
),2-,+3 ��

�� 8D�
7B
F� 9:�>7=:
F� �8698;89B
F� ?8�8�:?�� �8698;>� = �:;>� �� �8�6
6�HC@7B
F� ��H�87C9� �A�
4*+-1=972/
,?),<91
D1/+791/
-)*2
2
1>C
,872*)*D1
I349>+,4*546D1��:�9	�C<�7�
F���G�=�C���
��:789�A� 9I6EB� 9��CE
6��7B
F� ��8
��C9� ��8E�
678/H8� �8<:�
6B
F� /� �8��:J�A
�� �98�6BP� ��
��6B
�AH:P� 7:;@���6�� 6:�8DB� @><6=��G� �79���B
;�� 9� ��=�8�:
F� 6:��97�:;A
B
F� 7:;9�I=�6A�
��8<>=�B978	PG�=��89:P��7789:
;����9EA
6:P���I�9����
��9��CE��:
B�6��77B?���8<8D7B?���8D���
8	�8<=:?�� 9� >=E:<:
F� ?�I<6B7:�8<89B
F� �� =�:;89B
F� <@:� 69�I=�6�7�:� =8?�@�?�7�:�78	
�� ��
���
;:@�6:
;�G�:��B?��:?B?���E7��;�6�H8�9B=8�6B��:7�:�=8�6B	
��:H@8?��:
B;7B
F����

��H�87B� �98�6A� �98;A� �86B
;I� =87=>��7
B;7A� 9� >=E:<:
F� ?�I<6B7:�8<89B
F� �� =�:;89B
F�
HEC97��� N:@�� 7��� 9BEA
67��O� ��6�6� �86B
;I�+*9G
 ,71G0*+G
 1>C
 0HB-4/
 ,?),<91
 D1/+791/�� ��
9:�>7=:
F��8@�=�
F�D�8�A
��8<�>9:HI+�

·  �8@I� 7:;9�I=�6B
F� ?�:��� /� 7��6DB�� <>MA� 7:� �@�� �>�8��;�=�?� =87
�7��:
;I� �8��7
;:E>� <8�
�98�6�7�:� ��-G� 6<8@78	P� <8� �98�6�7�:� <8D�B
F� ;:=8	
�898� ?��;�
� ��:
BG� =��89:7�:�
�7789:
;����8<H�B9:7�:��8@��9���8
��:
F���6�=�6�:E
 �L�=>@�>�89B
F�8�:6��

·  =���>7�=���8D���989:7��8<�
6:�>�9�;	
�:� �8@�=��<8�� �� ��6B�����6�7��� �6?�:7����>=�>�B�
H8��8<:�
6�;�8�:6���6�=�6�:E
�L�7:��B7=>���:
B�N?�� 7��8<�EB9�@><78	
��6��8@7�
�9:OG��

��8@�
:� �8@�=�� �:��6:9:� �� <8D�6�� 9B=�6�:E
87:G� 9� ?�:�I� �C978?���7��� �86?���6
687:� 9�
��6����6�7�� =�:;>G� �8@�
�7��B
67:� ���>=�>�:� �77B
F�7:;9:M7��;�6B
F� �8@�=�
F� ?�:��G� 8J��>;��
67:
67B� �8��7
;:E�<8�9B=8�6B��:7�:� 9� �:?:
F� ��8
��C 9� �8698;89B
F�=�:;>G�=�C�B�?8M�� ��6B�
6:��8�89:7�>� 8<�89��<7�
F� ?�
F:7�6?C9� 68��:P� �:=M�� �J�=�B97��� 9B=8�6B��:7B� <@:� �8698;>�



 

 95

�868��:EB
F� 8D�6:�C9� =�:;>� ,� �77B
F� ?�:��G� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� �� 8D�6:�C9� J>7=
;87:@7B
F� 8�
���
;:@7B?�
F:�:=���6���

���>7=�>�9�<6�7�:�D><89B�=87=>��7
B;78	
����H�87C9����J�=�B97�H8�9B=8�6B��:7�:�
:E�H8��
F�
8D�6:�>� ���8�7�� ;���� 7��� �B@=8� 9��:�
��� <@:� ��:E�H8� �8<9BM�6:7�:� =87=>��7
B;78	
�� 8	�8<=C9�
96�8��>G� :@�� �:=M��=��89:7���9:�>7=C9�<@:�9B=8�6B��:7�:� �8��7
;:E>� �8698;89�H8� �868��:E�;G�
?8M@�9��� <>M�;� 
6I	
�� �8�6
6�HC@7B
F� ��H�87C9�� �<DB9:P� ��I� �8� DI<6��� �8��6�6� 96?:
7�:7���
�8��7
;:E>�<8� :D�8��
;�� �� �86��6����6�7�:7�:� ��8
�� C9� �8698;89B
F�7:�8D�6:�B� �8E8M87�� �86:�
J>7=
;87:@7B?��8D�6:�:?��8	�8<=C9�98;�9C<6=�
FG��;��8	�8<=���>D��H�87:@7����@8=:@7�G�8D�6:�B�
9��;�=���� �<DB9:P� ��I� �8� DI<6��� ��6�6� ��:@�6:
;I� =8 ?�@�=�89�H8� 6���:9>� <6�:E:L� 69�A6:7B
F�
?��7�� 6� �8��:9A� <8��I�78	
�� ��:7��8��89�;� <8� 8	�8<= C9� 98;�9C<6=�
FG� 96?:
7�:7��?�
8	�8<=C9��>D��H�87:@7B
FG��869�;:7��?� �8��7
;:E>�8D�6:�C9�9��;�=�
F �0�� �:=E:<:� ��IG�M��<6�I=��
�:=��?>�68H7��=89:7�>�>9:H���8@��B=����H�87:@7�;�7:��A�����6�7�=:7���6:�8DC9�6�7:;9:M7��;�6B
F�
8	�8<=C9� 96�8��>� N8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
FO� <8� �868��:EB
F� ���B�8��C9G� 9� �B?� 8	�8<=C9� 8�
67:
6�7�>��>D��H�87:@7B?���@8=:@7B?���

�@:� �8698;>� ��H�87C9� 8D8=� 9B=8�6B��:7�:� �8��7
;:E>�7:;9�I=�6B
F� 8	�8<=C9� ?��;�=�
F� 8�:6�
=��89:7�:� 9:�>7=C9� <@:� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F� 7:� 8D�6:�� 
:E�H8�
98;�9C<6�9:G� <>M�� 67:
6�7��� ?:� ��M� 9B=8�6B��:7��G� D:6>;A
B
F� 7:� @8=:@7B
F� 
6B77�=:
F�
�8698;89B
FG� ���
BJ�
67B
F� ���B�8��:@7��� 9:@8�C9� 8D;:9�:;A
B
F� ��I� 9� �8��:
�� ���
;:@�6:
;��
��H�87:@7�;� N7��� 9� 6:=������ D�:7M� ��8<>=
;�� ��6�?B�E89�;G� 6::9:7�89:7�H8� �8@7�
�9:� 
6B�
�>�B��B=�O���

���:?:
F�
�@>�
�DI<A��C97��M���89:<687��<6�:E:7�:�� �?:�B
67��NF8�B687�:@7�O�8D�;?>;A
��
:E��
98;�9C<6�9:G� :� <8�B
6A
�� 9��:�
�:� <@:� �8��:9B� ;:=8	 
�� =:���:E>� @><6=��H8� �� ��8E�
67�H8G�
�7789:
B;78	
�G� 69�I=�6:7�:� �86�8?>� �79���B
;�G� �7��H��B=�G� 	�8<89��=:G� =>@�>�B��
�8?�@�?�7�:�7�� <6�:E:7�:� DI<A� �8<�;?89:7�� 7:� �8@>� 6 9�I=�6:7�:� �J�=�B978	
��
�7��B�>
;87:@7�;�N9��:?:
F�
�@>�(O���

 �@� <8�B
6A
B� 96�8��>� =87=>��7
B;78	
�� ��H�87C9� 9� 8<7�����7�>� <8� =87=>��7
B;78	
��
6�97I��67�;� /� 9� 9B?�:�6�� �>�8��;�=�?� �� H@8D:@7B?G� ��:@�689:7B� ;���� 9�� 9�6B��=�
F�
98;�9C<6�9:
F����=:K7�=��?�8��AH:7�:���H8�
�@>��8@��B=����H�87:@7�;�;����6:��?��86B
;:�=:M<�H8�
6� �8@�=�
F� 98;�9C<6�9� 9� �:7=�7H:
F� =87=>��7
B;78	
�� ��H�87C9� 9� >=E:<:
F� ��H�87C9� ��G�
�� �� @>D� 7:� 	9��
���� �@:� >?8M@�9��7�:� �8�C97:L� ?�I< 6B7:�8<89B
F� �B7���B
67A� ?�:�A�
=87=>��7
B;78	
����H�87>�DI<6���9�=:K7�=��86�8?>��� -� ����	����� �96H@I<�?�	��<7��H8��86�8?>�
9����?���687B��:�B����?���EB�7:DB9
6�;�9:@>��N9H�<:7B
F������!�!��@>D��77B
FO���

��69�A6=>�6� �89BM�6B?G�8D�6:�B� ���:��H�
67�;� �7���9�7
;�� 
�@>�
� ����� �8�9�6B��=��� ���B�8��:G�
<8� =�C�B
F� :<���89:7�� �A� <6�:E:7�:� 
�@>� 
G� �;�� 8	�8<=�� 98;�9C<6=��� 8�:6� 8D�6:�B�
�86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
FG� 9� �B?� ?�:� �:� �>D��H�87:@7�� 8�:6� 8D�6:�B� 9��;�=����
�87:<�8G� ;:=8� ��?:�B
67�� 8D�6:�B� �7���9�7
;�� 7:@�MB� ��:=�89:P� <6�:E:7�:� F8�B687�:@7��
9��8?:H:;A
��D><89I��8<��:9�=87=>��7
B;78	
��98;�9C <6�9�N
�(O���

�

                                                           
�0 �!�:<B
B;7���8=��	@:7��7:��8<��:9���9B8<�ID7��7�:�:<?� 7����:
B;7�H8�N���<6�D:�H?�7B�9��;�=��;O�8D�6:�B�9��;�=��G�DI<A�8D;I��+�

·  �@�?�7�:?�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� :<���89:7�;� <8� ?�:���N�8@��B=�� ?��;�=��;O� ;:=8� 
6I	P� 8D�6:�C9� 6>�D:7�689:7B
F� /�
J>7=
;87:@7B
F�����7C9�?��;�=�
FG��

·  <6�:E:7�:?��9� �:?:
F� 
�@>�
� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�69�A6:7B?��6�8?:9�:7B?�� ��8
��:?��<BJ>6;�� �8698;>� ��=��89: 7��?�
9:�>7=C9�<8��
F�:D�8��
;��8�:6�9B=8�6B��:7��?�9E:�7B
F� �7<8H�7�
67B
F��8��7
;:EC9G���

·  <6�:E:7�:?�� ��6�67:
687B?��<@:�8D�6:�C9�9��;�=�
F� 8�7:;H8��6B
F� 9�=:K7�=:
F�<8��I�78	
�� <8�>�E>H� �>D@�
67B
F� ��
�8698;>���8E�
678/H8��8<:�
6�H8�9��:?:
F�
�@>����8@��B=����H�87:@7�;���6�<��:9�87B?�9�<:@�6�;�
6I	
��<8=>?�7�>��

-�8�A
� �8<� >9:HI� 6?��7�:;A
B� ��I� 
F:�:=���� �7���:=
;�� �8?�I<6B� 8D�6:�:?�� 9��;�=�?�� �� ?�:��:?�� 8�:6� 69�I=�6 �7��� �
F�
J>7=
;87:@7�;�=8?�@�?�7�:�78	
�G�?���6=:L
B�8D�6:�C9�9��;�=�
F�DI<A��:=M��D�7�J�
;�7�:?��9�6B��=�
F�<6�:E:L��8<�;?89:7B
F�
9�?�:��:
F���



 96

����>7=��<6�:E:L��8@��B=����H�87:@7�;�9��:?:
F�
�@>�
�8D�;?>;A+�

����
 �2D*>41*41/
 I349>+1
 D/.),A,51.*546>C
 ,?),<9B-
 -,+/-B<291>C
 1
 14./0)*>+*
 1>C

,872*)B-
I349>+,4*546>C�



�
�
�� �:��6:9B�/���8@�
B��:L��9:G�


�
����� �868��:EB
F�8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�� ��

����
 �-,)2/41/
 -*)349B-
<5*
 ),2A)2/7.)2/41*41*
A),> /7B-
 ),2-,+,-6>C
1
2-1=972*41*

1>C
*87,)A>+1
A,2*
,?),<9*D1
-,+/-B<291D1�


����
 �3<,-=
A,<7.*-
9,493)/4>6+4,?>1
-,+/-B<2.-
�
< 21*H*41*
./D*.6>24/�


�9:�����9�6��6�9B?��7�87B
F�=���>7=C9�?:;A���@7���� �6����6�77B�
F:�:=���G���6�
��6:	�8D�;?>;��
6���:9� <6�:E:L� F8�B687�:@7B
FG� <8�B
6A
B
F� 
:E�H8� 8D�6:�>� =�:;>�� *:;A
� 7:� >9:<6�� ��:@�6:
;I�

�@>� 
G� <@:� =:M<�H8� 6� 9BM�;� 9B8<�ID7�87B
F� =���>7=C9� <6�:E:L� ����� >��:@:� 
�@�� 
6A��=89�G�
9�=:K7�=��8�:6�8
6�=�9:7����6>@�:�B���

�<
����
�2D*>41*41/
 I349>+1
 D/.),A,51.*546>C
 ,?),<9 B-
 -,+/-B<291>C
 1
 14./0)*>+*
 1>C

,872*)B-
I349>+,4*546>C


�8@�H:� 878� 7:� 8<<6�:EB9:7�>� 7:� ��� 
6B77�=�� �8698;89�G� =�C��� ��:789�A� 8� ��@�� =87=>��7
B;7�;�
7:;9:M7��;�6B
F�8	�8<=C9�?��;�=�
FG�:��B?��:?B?���H�87C9���=87
�7��>;����I�7:+��

����  �869�;:7�>� �89�A6:L� J>7=
;87:@7B
FG� �7J�:���>=�>�:@7B
F� �� �7��B�>
;87:@7B
F� ?�I<6B�
8	�8<=:?��98;�9C<6=�?��,�9I6E:?�����
��9�>=E:<6���? �I<6B7:�8<89B?���=�:;89B?G��

����  96?:
7�:7�>� J>7=
;�� ?���8�8@��:@7B
F� 9� �J��6�� H8��8<:�
6�;G� ��8E�
67�;G� 7:>=�� �� =>@�>�B�
N9��B?� J>7=
;�� �B?D8@�
67B
FO� 8�:6� 96?:
7�:7�>� �8@�� 8	�8<=C9� �<>=:
;�� 7:� �86�8?���
9BM�6B?�,��98�6A
B
F�9:�>7=��<@:�H8��8<:�=��8�:���;�7:�9��<6BG��

����  9�����:7�>��869�A6:L��7��H�>;A
B
F���6����6�L�J>7=
 ;87:@7B
F�8D�6:�C9�?��;�=�
F�9�6:=������
6:H8��8<:�89:7�:���6����6�77�H8G���:7��8��>�6D�8�89 �H8�N�7J�:���>=�>�BG��:D8�>����869�A6:L�
8�H:7�6:
B;7B
FOG�>�E>H�=8?>7:@7B
FG��B7=>���:
B��

!:=� �J8�?>E89:7�� <6�:E:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� <@:� 96?:
7�:7�:� =87=>��7
B;78	
��
7:;9:M7��;�6B
F� 8	�8<=C9� ?��;�=�
F� N6� �
F� 8D�6:�:?�� J>7=
;87:@7B?�O� ��:789�A� �>7=��
8<7�����7�:� <@:� ��89:<6�7�:� 6:�C978� <6�:E:L� 8� 
F:�:=���6�� ��=�8�89B?� N7��� 9� 6:=������
�89�A6:L� ��:7��8��89B
FOG� ��6����6�77��� >=���>7=89: 7B
F� <6�:E:L� ?�7����:� �8698;>�
��H�87:@7�H8G� �:?8�6A<C9� ���B�8��:@7B
F� 9�6B��=�
F��6
6�D@�G� ;:=� �� �77B
F� �8<?�8�C9�
�>D@�
67B
F�� -�6�8	��<7��� 9��:�
��� 6� �86�8?>� =�:;>� <8�B
6B� �B@=8� �B
F� �@�?�7�C9�
�7J�:���>=�>�BG� =�C��� 7��� �A� J�7:7�89:7�� 9� �:?:
F� � �8H�:?C9� ��=�8�89B
FG� �� <@:� =�C�B
F�
��:@�6:
;��D�:=�;����9B��:�
6:;A
B
F�	�8<=C9��8���� 87���D�7�J�
;�7�C9��

�4./)-/4>+*
 A,51.691
 )/01,4*54/+
 -
 2*9)/71/
 -2D*>41*41*
 I349>+1
 D/.),A,51.*546>C�
<8�B
6B� �J��B� ��8E�
67�;G� H8��8<:�=�G� �>�B��B=�G� 7:>=�G� �<>=:
;�� �� =>@�>�B�� �87��9:M� =:M<B� 6�
�8@�=�
F�8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�
�
F>;����I�7��<8��:��
67B?��8698;�?�@>D�D�:=��?�7��=�C�B
F�
J>7=
;��?���8�8@��:@7B
FG�=87��
67��;����9�=:M<B?���6B�:<=>�6�<�7�BJ�=89:7���7:;9:M7��;�6B
F�6�
7�
F� �� �B7��H�
67�� N:7H:M>;A
�� 9E:<6�� =�:;89�G� ��H�87:@7�� �� ?��;�=��G� ��6�<��ID�8���9:G� ��=�8��
7:>=�G� =>@�>�BG� 8�H:7�6:
;�� �86:�6A<89�O� <6�:E:7�:G� =�C��� 9� �J�=�B97B� ��8�CD� �869�;:P� DI<A�
�8�6
6�HC@7�� J>7=
;�� �� 69�I=�6:P� DI<A� �
F� 6:��IH� ,�9� �=:@�� =�:;>� �� ?�I<6B7:�8<89�;�� �:=8�
7:;9:M7��;�6�� J>7=
;�� ?���8�8@��:@7�� 6� �>7=�>� 9�<6�7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 7:@�MB� >67:P� ��G�
                                                           
�� � �8<� �8;I
��?� �������� ����������� � 7:@�MB� �86>?��P� ?�:��:G� =�C��� 8<� 
��
�
&&&� ��� �A� ���<6�DA� 98;�98<B� �� N@>DO� ��;?�=>�
98;�9C<6�9:�� !:=��� 8=��	@�7��� 8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
F� >96H@I<7�:� �86B
;I� �B
F� 8	�8<=C9� 9� =:M<B?� 6� ��H�87C9G� 6:��?� 9�
98;�9C<6�9:
F�=>;:9�=8/�8?8��=�?�8�:6�@>D>�=�?���6�<?� 8��?�9��:�
�:�9��B?�=���>7=>�<6�:E:L�DI<A�8D:�?�:��:� ��8E�
67��
N-B<H8�6
6���!8�>L�8�:6��8�6C9����@=8�8@�=���� ���@87:��C�:O�����:�
��� �8698;>��B
F�8	�8<=C9�7���DI<6���8H�:7� 
6:P���I�<8�
H�:7�
� :<?�7����:
B;7B
F� ?�:��� 98;�9C<6=�
FG� :@�� <8� 
:EB
F� J>7=
;87:@7B
F� 8D�6:�C9� ?��;�=�
F� 9� D�6�8	��<7�?� 6:��IH>� �
F�
8<<6�:EB9:7�:�N6:��?�7���9�98;�9C<6�9���	@A�=�?�<8�B
6BP�DI<6���7:;9:M7��;�6B
F�?�:����98�6A
B
F��87>�D:
;I��C�78	@A�=AG�:�
9�98;�9C<6�9����8?8��=�?�;:=8�J>7=
;87:@7A�
:E8	P���:=�89:7��;����!�C;?�:��8O���



 

 97

=�C���9�7:;9�I=�6B���8�CD�9:�>7=>;A��869C;���8E�
67B���H8��8<:�
6B�8�:6�9�EB9:;A��86B�B97���
7:� ?8M@�98	
�� 96�8��>� 6:?8M78	
�� �� �8��7
;:E>� @><78	
�89�H8� �8�6
6�HC@7B
F� 8	�8<=C9��
�87
�7��:
;:�J>7=
;��?���8�8@��:@7B
F�9�9BD�:7B
F�8	�8<=:
F�?��;�=�
F�69�I=�6B�:��:=
B;78	P�
�
F� ;:=8� ?��;�
� 8J��>;A
B
F� @���6�� ?��;�
:� ��:
B� 8� :6� 9BM�6A� ;:=8	P� MB
�:G� 
8� �89�778� ?��P�
�86B�B97B�9�EB9�7:�96�8���@�
6DB�@><78	
�G�:��B?��:?B?�<8=8L
6�7���9��8@�
��9�������=�B9���
7:;D@�M�6B
F�<9><6����>�@:����8
��C9�>�D:7�6:
B;7B
F�9B=8�6B��>;A
B
F�7:<:@�67:
67B��8��7
;:E�
?�H�:
;��9�97A��6=�:;89B
F�>6>��E7�:7B�?�H�:
;:?��6 �97I��67B?����

�6734/9
��  �)2/7.)2/44/
91/)3491
<21*H*J
-
)*D*>C
>/53
�
���� %#




.�C<E8+����:
89:7���9E:�7��*��� �

��8
��B�>�D:7�6:
;�� �� �>D>�D:7�6:
;��69�A6:7��6� ��: @�6:
;A� ��H8� 
�@>��8<<:9:7��DI<A� �=>��
67�;�
=87��8@�� �� ��B?>@:
;�� 6H8<7��� 6� �8��:789��7�:?�� �87
��
;�� ��6����6�77�H8� �:H8��8<:�89:7�:�
��:;>� ��98;�9C<6=�
F� �@:7C9�6:H8��8<:�89:7�:� ��6��� �6�77�H8�� �� �6
6�HC@78	
�� �89�778� �8�
                                                           
�&���6�<��:9�87���89�A6:7�:�7���8<69���
��<@:;A��6�
6B9� ���;�F���:�
F�����7:�IM�7�:��89�A6:L�?�I<6B�?�:��:?�� �



 98

6:��97�P� 8H�:7�
6�7��� 7��>6:�:<7�87B
F� 6?�:7� <8�B
F
6:�89B
F� J>7=
;�� 8D�6:�C9�
7��6>�D:7�689:7B
F� 8�:6� 6:��97�P� �7��H�:@78	P� �� ��9:E8	P� J>7=
;8789:7�:� 7:;
�77��;�6B
F�
�=8�B���?C9�8�:6��89�A6:L��8?�I<6B��B?������7:?���

�:M7B?� �@�?�7��?� 9��:�
�:� <@:� 96?:
7�:7�:� J>7=
;�� ? ���8�8@��:@7B
F� ;���� ��M� ��8?8
;:�
9��CE��:
B� �8?�I<6B� 7:;9�I=�6B?�� 8	�8<=:?�G� 6:�C978� 9� >=E:<6��� ?�I<6B7:�8<89B?� ;:=� ��
=�:;89B?G� 9�� 9�6B��=�
F� =:��H8��:
F� 8���:7B
F� �89BM�;� :� 9:�>7=>;A
B
F� ������=�B9B�
�8698;89���:=M��
:EB
F���H�87C9�����8?8
;:��:=��;�9 ��CE��:
B�N9��CM7B
F�J8�?:
FO�?8M��?��P�
D:�<68� <>M�� 67:
6�7��G� 9� �6
6�HC@78	
�� 7:� �:=�
F� =���>7=:
FG� 9� =�C�B
F� 8D�
7�� 69�A6=��
H8��8<:�
6�G� �8@��B
67�G� 
6B� =>@�>�89�� �� ��8E�
67���A� 6DB�� ?:E8� �869�7�I��� 9� ��8�>7=>� <8�
���7��;A
�H8� �8��7
;:E>�� !:=:� �B�>:
;:� 9B��I�>;�� 9� 8D�ID��� ���
�� ?�:��� 98=CE� -:E�B=>� 8�:6� 9�
��6B�:<=>�9��CE��:
B�6�?�:��:?���8E8M87B?���86:�H�: 7�
:?��������

��<7B?�6��8<��:989B
F�<6�:E:L�<@:�96�8��>�=87=>��7
B;78	
���8@�=�
F���H�87C9�<8��8=>������
DI<6��� 67:
67�� 6::9:7�89:7��� ��8
��>� .-,)2/41*
 -67,91/+
 +*9,?>1
 A,-1G2*J

.)*47A,).,-6>C � N�=E:<:;A
B
F� ��I� 6� �8EA
6�L� :>�8���:<89B
FG� <�CH��6BD=��H8� �>
F>G�
6?8<��7�689:7B
F� =879�7
;87:@7B
F� @�7��� =8@�;89B
F�8�:6� 9<�:M:7�H8� �B���?>� =8@��� <>MB
F�
��I<=8	
�G� :� �:=M�� �8EA
6�L�@8�7�
6B
FO�� �6�:E:7�:�9� �B?�6:=������<8�B
6BP�DI<A�9� ����9�6B?�
�6I<6��� �8��:9B�=�:;89B
F� ��=87�B7�7�:@7B
F� �8EA
6�L�=8?>7�=:
B;7B
F� �8?�I<6B�9�6B��=�?��
HEC97B?�� 8	�8<=:?�� MB
�:� H8��8<:�
6�H8� =�:;>� N8	�8<=:?�� 98;�9C<6=�?�OG� :� �:=M�� �8?�I<6B�
7�?����8	�8<=:?��?��;�=�?��6@8=:@�689:7B?��9��7����>�8��;�=��;�ND�8�A
��8<�>9:HI�=87
�7��:
;I�
��6����6�77A�6:H�:7�
67�;� :=�B978	
��H8��8<:�
6�;�7 :�6�H8�=�:;>O�8�:6�9�<:@�6�;�=8@�;78	
��7:�
�868��:EB
F�=���>7=:
F��!:=���6:�B�89:7��� ���:��H�� � �8698;>���6����6�77�H8����
�� ��:7��8��89�;�
DI<6���?�:E8�<>M��67:
6�7���<@:� �7��7�BJ�=:
;�� �89�A6:L�J>7=
;87:@7B
F� �8@�=�
F�?�:���6�@����;�
�869�7�I�B?�� 8D�6:�:?�� ��� N:� �B?� �:?B?� �89�778� ��6B 
6B7�P� ��I� <8� 96�8��>� �
F�
=87=>��7
B;78	
�O�8�:6�9�EB7����86B�B97���7:��8��:9�:7��� ��C;78	
�� ���B�8��:@7�;�=�:;>�N9��B?�
9� �6
6�HC@78	
�� 7:��A��� �:<B=:@7:� �8��:9:� �8EA
6�L���:7��8��89B
F� ��8@�
� 98;�9C<6�9�
6:
F8<7�
F� 6� �:��6:9A� �� ���6�A� =�:;>G� :� �:=M�� �8��: 9:� <8��I�78	
�� 
:E�H8� 8D�6:�>� �8@�=��
9�
F8<7��;O�� �87:<�8� ���8�7:� ;���� �86D><89:� �� ?8<�� 7�6:
;:� HEC97B
F� @8�7��=�
?�I<6B7:�8<89B
F� 67:;<>;A
B
F� ��I� 9� ���
�� !��/!� 8�: 6� @8�7��=� ��H�87:@7B
F�� �� 6:=������
��:7��8��>� ?8��=��H8� �� 	�C<@A<89�H8� <6�:E:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� <8�B
6BP� DI<A� �8698;>�
�7J�:���>=�>�B��8��89�;�8�:6�:>�8���:<�?8��=�
F���9 BD�:7B
F�<�CH�	�C<@A<89B
F��

�77B?� ���8�7B?� <6�:E:7��?� 9��C@7B?� <@:� 9�6B��=�
F� 8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
F� 9�EB9:;A
B?�
9B<:�7��� 7:� =87=>��7
B;78	P� 
:EB
F� ��H�87C9
 +/7.
 -<),F/41/
 )BF46>C
 ),2-1G2*J

,)0*412*>6+46>C
 ,)*2
 ),283<,-*
 1
 ,A.6D*512*>+*
 +*9,?>1
 767./DB-
 .)*47A,).3
 4*

,872*)*>C
 I349>+,4*546>C
 .6>C
 ,?),<9B-�� ��� 96H@I<>� 7:� �=:@I� ��8D@�?C9� Q6:�E8
6�7�:R�
?�:����8@��B=:���H�87:@7:�>
6���7�
6B�9��869�;:7�>��B���?C9���:7��8��>G�9��B?��7��H�89:7�>��
F�
6� ��H�87:@7B?�� �B���?:?�� ��:7��8��89B?�G� 6� ��@7A� ��8?8
;A� �� ���J���7
;A� <@:� ��:7��8��>�
6D�8�89�H8����<78
6�	7�����89:<687��DI<A�<6�:E:7�:�<@:�6?7��;�6:7�:�Q6:�E8
6�7�:R�?�:�����6�6�
�7789:
B;7���869�A6:7�:�<8�B
6A
��7898
6��7B
F��B���?C9�8�H:7�6:
;���>
F>���

�6�:E:7�:� 9� 6:=������ 9��8?:H:7�:� �8698;>� 9�6B��=�
F � 98;�9C<6=�
F� 8	�8<=C9� ?��;�=�
F�
7��6:@�M7���8<��
F�J>7=
;����9��@=8	
�G��A��8<��:989B?���6����6�77B?�=���>7=��?��7���9�7
;��9�
�:?:
F� ��:@�6:
;�� 
�@>� 
� ����G� ;�<7:=�6��96H@I<>�7:� ���
BJ�
67��>9:�>7=89:7�:�9B7�=:;A
��6�
�CM7�;� 9��@=8	
�� �� �B�>:
;�� ��8E�
678/H8��8<:�
6�;���H8� 6D�8�>� ?�:��G� �8@��B=:� ��H�87:@7:� 7:�
�CM7B
F� �86�8?:
F� �CM7�
89:P� DI<6��� �B�B� ��6�<��I96�IP� �� �7���>?�7�B� 9� 8<7�����7�>� <8�
�8�6
6�HC@7B
F�8	�8<=C9���

�<
������
 �*)72*-*
�
7.,51>*
A*J7.-*


��� 96H@I<>� 7:� D�:=� 9E:	
�9B
F� �869�A6:L� ��:97B
F� ��8�H:7�6:
B;7B
F� N7��� 9� 8D�6:�6��
6:�6A<6:7�:� 8D�6:�:?�� ?���8�8@��:@7B?�� 8�:6� 9B=8�6B��:7�:� �8��7
;:E>� 7:>=89�H8�
?��;�
89B
F�>
6�@7�OG�;:=���9B�8�:M�7�:� �7J�:���>=�>�:@7�H8�ND�:=��8EA
6�L�:>�8���:<89B
FG�
8D98<7�
G� ���:97�H8� �B���?>� =8?>7�=:
;�� 9�97I��67�; G� �7J�:���>=�>�B� H8��8<:�
6�;� ��
�7J�:���>=�>�B� �E>MA
�;� 
�@8?� 7:>=898/D:<:9
6B?O� �:��6:9:� 7��� 9B=8�6B��>;�� 9� ��E7��



 

 99

�98;�H8� �8��7
;:E>� ��8E�
678/H8��8<:�
6�H8� �� �7��@�=�>:@7�H8� <8� DB
�:� �>�8��;�=�?�
?�:���?� /� 9I6E�?� H@8D:@�6>;A
�;� ��I� 9��<6B� �� �7789:
;�G� ��8@�
A� =>@�>�B� �� 8	�8<=��?�
�8<�;?89:7�:�<�
B6;��H8��8<:�
6B
F�9��=:@���>�8��;� =��;���:=�9�=:6>;���6���H�:7:@�6G��86B
;:�
�:��6:9B� 9�:6� 6�� 96�8���?� �86B
;�� =87=>��7
B;7�;� �8 @�=�G� >6>��E7�:7�;� 8<�89��<7�8�
��89:<687A� �8@��B=A� ��H�87:@7AG� ?8M�� 9� ��6�
�AH>� =�@=>7:��>� @:�� 67:
67��� 96�8�7AP�� ��
������=�B9���7:;D@�M�6B
F�<6����I
�>�@:��7:��A��� �8�9�9B7�=>�<:@�6�;�=87
�7��:
;�� �8��7
;:E>�
H8��8<:�
6�H8� ��@><78	
�89�H8�,�96�8���<8
F8<C9���6�=E:<:E� ��I�DI<6���7:�96�8���@�
6DB�
6:�C978���:
897�=C9�N9�9B7�=>�69�I=�6�7�:�:=�B978	
���=878?�
67�;�;:=���<8;:6<C9OG�;:=���
��:EB
F� ?���6=:L
C9� N9� 9B7�=>� 69�I=�6�7�:� ��8�B� >�8<6�LG� ?�H�:
;�� 9�97I��67B
F� ��
6�97I��67B
FO��

�� �B?� =87��=	
��� 
�@�?� <6�:E:L� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� 8<7�����7�>� <8� �:��6:9B� ;����
�J�=�B97�� 9B=8�6B��:7��� �� :=�B97�� 96?:
7�:7��� ;�;� � 8��7
;:E>� <8� ��6B�����6�7�:� �8698;>�
=�:;>� �� 98;�9C<6�9:� ?:689��
=��H8� 8�:6� 69�I=�6�7��� ;�;� �:7H�� ;:=8� 8	�8<=:� ?��;�=��H8� 9�
>=E:<6����>�8��;�=�? &����

���AH7�I
��� ��H8� 
�@>� 6:��97�� 69�I=�6�7��� N��6B� 8<� 89��<7�
F� ?�
F:7�6?:
F� :D�8��
;�� ��
�98�6�7�:��7789:
;��8�:6�9��8?:H:7�:���8
��C9�<BJ>6 ;���7789:
;�O�?8M@�98	
���86B�B97�H8�
8<<6�:EB9:7�:� �:��6:9B� �� ��8E�
67�H8� 8D�6:�>� 9� ;�;� D�6�8	��<7�?� 6:��IH>� 4*
 ),2-B+

>*H/0,
9)*+3�
9��B?�7:�8D�6:�B�8�:
6:;A
���:��6:9I�,�����7�98;�9C <6�9:�?:689��
=��H8�
8�:6�8	�8<=�� �8E8M87��9� ;�;� �8D@�M>G� �:=��� ;:=�$C<KG
*
 .*9F/
4*
24*>24/
 ,872*)6
 �,5791

-7>C,<41/+��

�DB�8��AH7AP���7�
�@�7��6DI<7��;���+���

·  6:��97��7��� <8� �8=>� ����� �J�=�B97B
F� �8EA
6�L� �:��6 :9B� N<�8H89B
FG� =8@�;89B
FG�
@8�7�
6B
FO�6�?�:��:?�� �>�8��;�=�?��N9� ����9�6B?� �6I<6��� �8E8M87B?��9� ��� ,� -��@�7G�
���678G� ��:H:G� ���<�LG� -�:�B�E:9:G� -><:���6�G� ��@78OG� :� 9� �=:@�� =�:;>� /� 6:��97��7���
�8EA
6�L�6��9�6B��=�?��8	�8<=:?��98;�9C<6=�?�G�

·  D><89:� 9�97I��67�H8� �B���?>� ��:7��8��89�H8� 8D�6:�>� J>7=
;87:@7�H8� �:��6:9B�
N?��7�� >���:97��7��� �>
F>� ��:76B�89�H8G� D�6=8@�6B;7�� �=�6BM89:7�:G� 8D98<7�
:G�
69�I=�6�7���<8��I�78	
���789�H8�@8�7��=:�?�I<6B7:�8<89�H8�9�*8<@�7��OG�

·  �7��H�:
;:� 9�97I��67�;� ��6����6�7�� 8D�6:�>� ?���8�8@ ��:@7�H8� ��6�6� 9��89:<6�7���
8<�89��<7�
F� ��H>@:
;�� ��:97B
F� �� 8�H:7�6:
B;7B
F� 9� 6:=������ �7��H�:
;�� <8��:�
6:7�:�
�CM7B
F� >�E>H� �>D@�
67B
F� 8�:6� �86D><89I� �� 9��89:<6�7��� >���:97��L� 6� 6:=���>�
?>@��?8<:@7�H8� ��:7��8��>� 6D�8�89�H8� N8D�;?>;A
B
F��CM7�� 	�8<=�� ��:7��8��>� ��
�@�?�7�B��7J�:���>=�>�B��:=���;:=�?���8G�=8@�;G���:?9:;G��77B���:7��8����>D@�
67BG�@8�7��=:G�
�B���?B�=���89:7�:��>
F�?G�8D��=�B�Q�:�=>;���;�<KROG��

·  9��:�
��� <@:� �86D><89B� D:6B� @8=89:7�:� ?�I<6B7:�8<89B
F� �� =�:;89B
F� J>7=
;��
�8@��B
67B
FG�H8��8<:�
6B
F��� �B?D8@�
67B
F��:=�
F�;:=+����<6�DB��7��B�>
;���>�8��;�=�
FG�

�7��:� >�E>H� J�7:7�89B
FG� 
�7��:� =87H���89�G� ���<6�DB� �7��B�>
;�� H8��8<:�
6B
FG�
=>@�>�:@7B
F� �� :<?�7����:
B;7B
F� 8�:6� �77B
F� �7��B�>
;�� ���8�7B
F� 6� �>7=�>� 9�<6�7�:�
�8<9BM�6�7�:��86B
;��?�I<6B7:�8<89�;��:��6:9B��� �

·  9��:�
����79���B
B;7����8�H:7�6:
B;7���86D><89B�D:6B��7:>=89�;��E>MA
�;�H8��8<:�
��N9�
�B?� 9�����:7��� 7:;9:M7��;�6B
F� �� 7:;9�I=�6B
F� �8@�=�
F� >
6�@7�� 8�:6� ���
�89:7��� �
F� 6�
9�8<A
B?��8	�8<=:?��7:�	9��
��O� �

·  >?�I<6B7:�8<89��7��� <6�:E:@78	
�� �� �869C;� 9��CE��:
B� �CM7B
F� �7��B�>
;�� �>D@�
67B
F�
8�:6� 8�H:7�6:
;�� ��8E�
678/H8��8<:�
6B
F� �����6�7�> ;A
B
F� 7:;9:M7��;�6�� 8	�8<=��

                                                           
&����=@:�BJ�=:
;��*�������
���������:��6:9:�8=��	@87:�6 8��:E:�;:=8�����
	��

����������A/�2 G�;�<B7B�8��:=�?�
F:�:=���6��9�
�8@�
���



 100

H8��8<:�
6�� �>�8�B� �� 	9�:�:�N�8��6�6�<6�:E:7�:� 9� �: ?:
F� 
�@>�F8�B687�:@7�H8� 
�(�0� ,�
9��CE��:
:�?�I<6B7:�8<89:O�� �

�<
������
 �,2,7.*H/
,?),<91
-,+/-B<291/




��������=�B9����8=>�������8@:�7:;9:M7��;�6B
F�8	�8< =C9�?��;�=�
F�=�:;>G�=�C�B?���A�?�:��:�
98;�9C<6=��� N�� 8D�6:�B� ;�� 8�:
6:;A
�O� 9� ��8
��:
F� � 8698;89B
F� =�:;>� ?8M�� 96�8�7AP� 6��
96H@I<>� 7:� �
F� �8��7
;:E� �7��@�=�>:@7BG� =87
�7��:
;I� J>7=
;�� H8��8<:�
6B
F� 8�:6�
6:H8��8<:�89:7����7J�:���>=�>�:@7����6�I=���8<;I
�> �8<�89��<7�
F�=�8=C9�8�H:7�6:
B;7B
F���
<6�:E:L� �79���B
B;7B
FG� 7:;9:M7��;�6�� 6� �B
F� 8	�8<=C9� ?8HA� >6B�=:P� 9�I=�6A� �8@I� 9�
��6����6�7�� �>�8��;�=��;� �:=M�� 9� >=E:<:
F� ?:=�8��H� 87:@7B
F� N9� 8D�6:�6�� ��H�87>� *8�6:�
-:E�B
=��H8G�9��>�8����4�8<=89�;O���
F��8@:�;:=8�8	�8<=C9��98�6�7�:���:D�8��
;���7789:
;����

�7��C9� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F� 7:� ����7� 
:E�H8� =�:;>� �� 8�:
6:;A
�� ;��
8D�6:�B� �89�77:� >@�
� 69�I=�6�7�>�� �6�I=�� 9� ?�:�I� �C 978?���7�?>� �86?���6
6�7�>� �B
F�
8	�8<=C9� 9� ��6����6�7�� �8@�=�G� �8��6�6� 8<�89��<7�8� >=���>7=89:7A� �8@��B=I� ��H�87:@7A�
9�����:;A
� ;�� :<�=9:�7��� <8� �8��7
;:E>� �� �8��6�D� �8 698;89B
F� :7:@�689:7B
F� 6� �>7=�>�
9�<6�7�:� ��H�87C9G� ?8M7:� 6:��97�P� D:�<6��;� �C978?���7�� �86?���6
6�7��� �8��7
;:E>� <8�
�98�6�7�:� @���6B
F� ;:=8	
�898� ?��;�
� ��:
B� �� �B?� �: ?B?� �8<9BM�6:7�:� �86�8?>� �� ;:=8	
��
MB
�:�?���6=:L
C9�7:�6�H8�=�:;>��

�����6B�:<=>G�9�=�C�B?��7��=�C���6��B
F�8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F��868��:EBDB�H8��8<:�
68�
�� ��8E�
67��� �E:D�� �� 7��:��:=
B;7�� @>D� ��M� 9� 67:
67B?� ��8�7�>� =87�B7>89:7�� DBEBDB�
7�H:�B97�� ���7<B�H8��8<:�
6��N�:=� ;:=�8D�
7���9� ��6 B�:<=>� �6
6�
�7:� ,� �:��6�9B;:	7��7�:�
6:9:���� 9� 8������ 
�@>� 7�� �O� 9� 9:�>7=:
F� �8��:9B� ;:= 8	
�� �7J�:���>=�>�B� =8?>7�=:
B;7�;G�
69�I=�6�7�:�?8D�@78	
����6����6�77�;���6:98<89�;�8� :6�96�8��>�67:
6�7�:��77B
F�8	�8<=C9�
?��;�=�
F��?8M��<8;	P�<8�>��:�B�67:
6�7�:�7��=�C�B
F�6�7�
F�:��B?��:?B?���89�I=�6�7�:��J���
6:H�8M87B
F� 8<�EB9�?� @><78	
�� �� ?:�H�7:@�6:
;A� ��8E�
678/H8��8<:�
6A� 67:
67B
F�
8D�6:�C9� =�:;>�� �� �6
6�HC@78	
�� 6:H�8M�7��� �8� <8�B
6B� 7��=�C�B
F� 8	�8<=C9� 9�
F8<7��;�
�8@�=�� N�:��6� 
�@� �OG� :@�� �:=M�� 
�7��C9� 98;�9C<6�9�8�8@�=��H8� �� @>D>�=��H8�� �6
6�HC@7��
7�H:�B97B
F� =87��=9�7
;�� �:=��H8� �8698;>� �B�>:
;�� ?8M7:� ��I� ��8<6��9:P� 7:� 8D�6:�6��
6:
F8<7��;��8@�=��;>6�<6���:;�DI<A
�;��E:D8�6�7��H�89:7A�6��868��:EA�
6I	
�A�=�:;>��

��69�A6=>�6��89BM�6B?��8@��B=:���H�87:@7:�?>���69�C
�P����
;:@7A�>9:HI�7:��869C;���6:��IH�
�86B�B97�H8�8<<6�:EB9:7�:��B
F�8	�8<=C9�98;�9C<6=�
FG�=�C���7���8<H�B9:;A�67:
6A
�;��8@��
9� ��8
��:
F� �8698;89B
F� =�:;>G� :� =�C��� �A� ;�<78
6�	 7��� D:�<68� ���8�7B?�� �@�?�7�:?��
���>=�>�� ��8E�
678/H8��8<:�
6B
F� �8�6
6�HC@7B
F� 98;�9C<6�9�� ��E7�A� 87�� �8@I�
7:;9:M7��;�6B
FG���H�87:@7B
F�8	�8<=C9�H8��8<:�
6B
F���:<?�7����:
B;7B
FG�:@��9�9�I=�68	
��
?:;A�6DB��?:EB��8��7
;:E��=878?�
67BG�@><78	
�89B�����8E�
67B�:DB�8<�H�:P�67:
6A
A��8@I�9�
�8698;>� ��H�87:@7B?�� �
F� �8��7
;:E� <8� :D�8��
;�� �7789:
;�� �� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9�
�8698;89B
F� 7:� ����7B� 98;�9C<6�9:� ;���� 7��9B��:�
6: ;A
B� <@:� 6:�7�
;89:7�:� 67:
6A
B
F�
��8
��C9������>=�>�B6:
B;7B
F���

�/5/D
 <21*H*J
 A,51.691
 )/01,4*54/+
98D�
� 9�6B��=�
F� 8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
F� ;����
9�����:7����8698;>��
F�J>7=
;��?���8�8@��:@7B
F��8��6�6����6B;:7���96�8��89���
F�67:
6�7�:�
H8��8<:�
6�H8� N9� �B?� �B7=C9� ��:
BOG� �<>=:
B;7�H8G� 7:>=89�H8� �� 9� 6:=������ =>@�>�B� 9�
>=E:<:
F+�?�I<6B7:�8<89B?���=�:;89B?���:=�9��8?7�:78��89BM�;����
;:@7:�>9:H:��8@��B=��
��H�87:@7�;� ��89:<687�;� 6�� �6
6�D@:� =�:;89�H8� �� ��H�87:@7�H8� DI<6��� �8	9�I
87:�
7:;�E:D�6B?�6��B
F�8	�8<=C9�




�DB�8��AH7AP���7�
�@�7��6DI<7��;���+


�  �:��97��7��� N�8<8D7��� ;:=� 9� ��6B�:<=>� �:��6:9BO� /I/9.6-46>C
 A,HG>2/J

.)*47A,).,-6>C
 2
 4*+-*F41/+726D1
 ,?),<9*D1
 D1/+791D1
 -
 9)*+3
 1
 -
 )/5*>+*>C

/3),A/+791>C
N<�8H89B
FG� =8@�;89B
FG� @8�7�
6B
FO�� �6
6�HC@7�;� >9:H�� 9� �B?� 6:=������
9B?:H:;A��89�A6:7�:+�



 

 101

o <�8H89����=8@�;89��6�?�:��:?���8E8M87B?��9��:L��9:
 F����H�:7�
6A
B
F�6��8@�=A�
8<�6:
F8<>����8E><7�:G�8J��>;A
��9EA
6�7����8@�=��;����
����:7��8��89�;�N:��B?��:?B?�
?8M@�98	
�� 	
�	@�;�6�;�9��CE��:
B�?�:��� �� �7��H�:
;��H8��8<:�
6�;O�9� ���P� �>�8��;�=A�
8�:6� �8��:9:� �@8	
�� �� ;:=8	
�� �89�A6:L� =8?>7�=:
B;7 B
F� 9� 6:=������ ��:7��8��>�
@8�7�
6�H8���?8��=��H8�9�8D�6:�6��*8�6:�-:E�B
=��H8�����B?�=87��=	
����86D><89:�
�89�A6:L���:76B�89B
F�6�=�:;:?����86:����8��C
6�<9C 
F��8<��:989B
F�=���>7=C9�
?:�?7��;�6��67:
6�7��G���

o 6����8@�
:?��98;�9C<6�9�6:
F8<7�
F+��;���6
6�
�7G��8�6C9����@=8�8@�=��8�:6����@87:�
�C�:� �� ��8
E:9G� =�C�B
F� �8EA
6�7�:� =8?>7�=:
B;7�� 6� HEC97B?�� 8	�8<=:?��
6:H�:7�
67B?�� N-��@�7G� ��:H:O� �A� 67:
67��� D:�<6��;��869�7�I��� 7�M� 6� �:��6:9A� ��
�868��:EB?��7:;9:M7��;�6B?��8	�8<=:?��?��;�=�?��9�= �:;>G��

o ��8@�
:?��98;�9C<6�9�9�
F8<7�
FG�=�C���9�������=�B9 ����8=>�������89�77B�>6B�=:P�
�89�A6:7�:� 6� �:��6:9A� �� �77B?�� 7:;D@�M�6B?�G� 7:;9�I=�6B?�� ?�:��:?�� 9� �8@�
��
N�<:L�=G���:=C9O���

�6�:E:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� <8�B
6BP� DI<A� 9�6B��=�
F� �B�C9� ��:7��8��>� ,� <�8H89�H8G�
=8@�;89�H8G� @8�7�
6�H8� ;�<7:=� 6� ���J���7
;A� 9� ����9�6B
F� @:�:
F� 8=���>� 8D89�A6B9:7�:�
����� <@:� <�CH� ND�8�A
� �8<� >9:HI� 6:�CK7��7�:� 9� ��;� <6��<6�7��O�� �� =8@�;7B
F� @:�:
FG�
;�<7867:
67��� ���8�B���89�H8� 67:
6�7�:� 7:D�8�A+� ?8<��7�6:
;:� ���7��;A
�;� �7J�:���>=�>�B�
=8@�;89�;G� >7898
6�	7��7��� �:�=>� �:D8�>� �:�:M���=��H8� 8�:6� D><89:� ���
�� =8@��� <>MB
F�
��I<=8	
���

�  �8<8D7���;:=�9���6B�:<=>��:��6:9B�<>M��67:
6�7���<@:��8<9BM�6�7�:�=87=>��7
B;78	
��
8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�DI<6���?�:E8�-7A1/)*41/
14./0)*>+1
,872*)3
I349>+,4*54/0,

A,72>2/0B546>C
,?),<9B-
D1/+791>C����:E��<8=87B9:7���>���:97��L�9��B?�6:=������,�
6:�C978��8��6�6�<6�:E:7�:�8�
F:�:=���6����:97B?���8 �H:7�6:
B;7B?��9�6:=������<AM�7�:�
<8� ��C;78	
�� �� 8��B?:@�6:
;�� >�E>H� �>D@�
67B
F� 9� 8D�ID��� �B
F� 8D�6:�C9� ,� >�E>H�
=8?>7:@7B
FG� �<>=:
B;7B
FG� :<?�7����:
B;7B
FG� ;:=� �� �79���B
B;7B
F� 7��� 6� 6:=���>�
�8�6A<=89:7�:� ��6����6�7�� �>D@�
67�;� 
6B� �86D><89B��7J�:���>=�>�B� ��:7��8��89�;G�
�869:@:;A
B
F�7:� �7��H�:
;I� �CM7B
F� ;�H8� �8<6:;C9G�;:=� ��8J���B� ��:7��8��>�6D�8�89�H8G�
9:�>7=>;�� ?8M@�98	
�� �8698;>� J>7=
;�� ?���8�8@��:@7B
FG� :� �B?� �:?B?� ��6B
�AH:7�:�
�79���B
;�����98�6�7�:�<8D��;�;:=8	
��?��;�
���:
B� �-�8�A
��8<�>9:HI����>=�>�I�8�:<7�
6A���
7��9B=8�6B��B9:7B� �J�=�B97��� �8��7
;:E� 9� ����9�6B?� �6I<6��� �:=��� <6�:E:7�:� 7:@�MB�
�8<;AP�9��6
6�HC@78	
��7:�����7����87>�D:
;���C�78	 @A�=��;�8�:6�8D�6:�>�J>7=
;87:@7�H8��
!�C;?�:��:�@�
6�7:@�MB�6:>9:MBPG�M�� ��6B�����6�7����B
F� ��8
��C9�9� �77B
F�8	�8<=:
F�
<:E8DB� �?� ��6�9:HI� =87=>��7
B;7A� 9� ��8�>7=>� <8� �868��:;A
B
F� 9� �B@�� �� �B?� �:?B?�
69�I=�6BE8DB�?8M@�98	
���8698;89��
:EB
F�98;�9C<6�9G�

�  �2D*>41*41/
 I349>+1
 -6F72/0,
 )2=<3
 :I349>+/
 D/.),A, 51.*54/;
 1
 A,<41/71/41/

)*401
8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�9	�C<�?���8�8@�����?�:����>�8��;�=�
F���	9�:�89B
F�8�:6�
�869C;� �89�A6:L� ���
�89B
F� ?�I<6B� 7�?��� �6�:E:7�:� � 8@��B=�� ��H�87:@7�;� <8�B
6BP� DI<A�
�869�;:7�:� J>7=
;�� ?���8�8@��:@7B
F� 8� 67:
6�7�>� ?�I<6B7:�8<89B?� �� =�:;89B?G� �:=�
F�
;:=� J>7=
;�� H8��8<:�
6�� N8D�
78	P� ���>=�>�� 6:�6A<6:7�:� 9:M7B?�� =8��8�:
;:?��
H8��8<:�
6B?����J�7:7�89B?�OG�7:>=89��N6:��97�:7���7:;9BM�6B
F���:7<:�<C9��7��B�>
;��
7:>=89B
F� �� D:<:9
6B
FG� D8H:�:� 8J���:� 
�7��C9� ��:7�J��>� ��
F78@8H��OG� =>@�>�89�� ��
�B?D8@�
67�� N8D�
78	P� �@:
C9�=� =>@�>�:@7B
F� 7:;9BM�6�;� �:7H�G� 9:M7�� 9B<:�6�7�:�
=>@�>�:@7�O���869�;:7�����8��B?:@7��9B=8�6B��:7���J>7=
;��?���8�8@��:@7B
F��8�E>MB�;:=8�
�?�>@��<:@�6�H8��8698;>��B
F�?�:������
F�8�8
6�7�:���	�8<=�����DI<A�:<���:��?�9��:�
�:�
J>7=
;�� ?���8�8@��:@7B
F+� H8��8<:�
6B
FG� 7:>=89B
FG� =>@�>�:@7B
F� �� ��8E�
67B
F� ��6�6�
9��8?:H:7����
F�67:
6�7�:����89�A6:L�6�7:;9:M7��;�6 B?��8	�8<=:?��6:�H�:7�
A���9�=�:;>G�
6�� �6
6�HC@7B?� >96H@I<7��7��?� �7��B�>
;�� <6�:E:;A
B
F� 9� 9�8<A
B
F� H:EI6�:
F� 7:>=�� ��
H8��8<:�=�� ��H�87:@7�;�� �	�C<� J>7=
;�� 9BM�6�H8� �6I<>� 9�����:7B� DI<6��� �:=M�� �869C;�
9B�8=8���
;:@���B
67B
F�>�E>H�?�<B
67B
FG�=�C�B�9:�>7=>;�� 69�I=�6�7���6<�898�78	
��



 102

?���6=:L
C9� 
:EB
F� ��H�87C9G� :� �:=M�� >6>��E7�:� �:@��I� J>7=
;�� ?���8�8@��:@7B
F��
�:M7B?� �@�?�7��?� <6�:E:L� 6� 6:=���>� 9��:�
�:� <@:� �86 98;>� J>7=
;�� ?���8�8@��:@7B
F�
8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
F� ;���� �:=M�� 9��89:<6�7��� 9��:� 
�:� <@:� ?�
F:7�6?C9� �8698;>�
9��CE��:
B������
�89:7�:�9�8D�6:�:
F�<�
B<>;A
B
F�8 ���@��=87=>��7
B;7�;��8�6
6�HC@7B
F�
8	�8<=C9� =�:;>�� ������:7��� 9��CE��:
B� 6� 8	�8<=:?�� 6 :H�:7�
67B?�� DI<6���
=8?�@�?�7�:�7�����6�<?�8��?�=���>7=>�<6�:E:L�
�(�0� ��

�  �,2-1+*41/
 A,./4>+*HB-
 <,
 .-,)2/41*
 144,-*>+1 �� �6
6�HC@7��� ���8�7A� =9����A� ;����
9�����:7����8698;>�D:<:L���8�89:7B
F���=8?��
;:@�6: 
;:���
F78@8H����89�A6:7B
F���6�<��
9�6B��=�?� 6� ��H�87:@7A� ���
BJ�=A� 98;�9C<6�9�� �8�B
6B� �8� �:=M�� �98�6�7�:� D:6B�
<B<:=�B
67�;�>?8M@�9�:;A
�;�6<8DB9:7���9BM�6�H8�9B=�6�:E
�7�:�6H8<7�H8�6�=���>7=:?��
�8698;>� ��H�87>G����6B;:;A
�H8��7789:
B;78	
�� ��=��:�B978	
�G�96?8
7��7�:� �<>=:
;��7:�
�86�8?��� 9BM�6B?� �� �7��B�>
;�� 7:>=898/D:<:9
6B
FG� 9� �B?� ?��7�� 9� ��:@�6:
;�� 789B
F�
�79���B
;�� D:<:9
68/�8698;89B
FG� �8698;>� ��:
� D:<:9
6B
FG� 9� =�C�B
F� >
6���7�
6A�
D:<:
6��6�7:;@���6B
F�8	�8<=C9�7:>=89B
F� �� :=:<�?�
=�
F�9�=�:;>� ��6:�H�:7�
AG� ��6�6�
:7H:M89:7��� 9BD��7B
F� 7:>=89
C9� 9� ��89:<6�7��� ��:
� D:<:9
6B
F� @>D� 6:;IP�
<B<:=�B
67B
F�9���H�87:@7B
F�8	�8<=:
F�7:>=89B
F�������

�<
����
 �-,)2/41/
-*)349B-
<5*
),2A)2/7.)2/41*41*
A ),>/7B-
),2-,+,-6>C

1
2-1=972*41*
1>C
*87,)A>+1
4*
,872*)6
A,2*
,?),<9*D1
-,+/-B<291D1



��>H�?�=���>7=��?�<6�:E:L�8� 
F:�:=���6�� ��6����6�77 B?�9� �:?:
F� 
�@>� 
� ����� ;����D><89:�
9:�>7=C9� <@:� �86��6����6�7�:7�:� ��I� �� :D�8��
;�� ��8 
��C9� �8698;89B
F� 7:� 8D�6:�B� �8E8M87��
�86:�J>7=
;87:@7B?��8D�6:�:?��8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F� /�7:�?��;�=���8	�8<=�� �>D��H�87:@7�� ��
@8=:@7��8�:6�7:�8D�6:�B�9��;�=����8E8M87��9��
F��8D@�M>����

�� @8H�=�� 8D�
7B
F� ��8
��C9� H@8D:@�6:
B;7B
F� 9B7�=:��8��6�D:� 96?:
7�:7�:� =87=>��7
B;78	
��
��H�87C9� �8@�H:;A
:� 9� �6
6�HC@78	
�� 7:� 96?:
7�:7�>�=87=>��7
B;78	
�� HEC97B
F� 8	�8<=C9�
?��;�=�
F� �8E8M87B
F�9� �
F�8D�ID���� �8@�=:�<6�I=�� ��8�>7=898�<>M�;�@�
6D���<>MB
F�?�:��� ��9�
?�:�I� �C978?���7��� �86E8M87B?� 9� ��6����6�7�� �868��: EB?� 
�7��8?� ��H�87:@7B?� ?8M��
9B=8�6B��:PG� ��6B� ��:@�6:
;�� 6:�B�89:7�;� �89BM�;� ���:��H��G� ��8�>7=898� <>MA� 
6I	P� �8��7
;:E>�
H8��8<:�
6�H8�����8E�
67�H8��9�H8����B�8��>?���

�:@�MB� ;�<7:=� ?��P� 7:� >9:<6�G� M�� �86:� 9B?��7�87B?��HEC97B?�� 8	�8<=:?�� 96�8��>G� 
6B@��
8	�8<=:?�� 98;�9C<6=�?�� �� �
F� 8D�6:�:?�� J>7=
;87:@7B?�G� ���7��;A� ��M� �77�G� 7��=��<B� 67:
6A
��
8	�8<=�� ?��;�=��� 8�:6� 8D�6:�B� 9��;�=��� �8��:<:;A
�� �8��7
;:EB� �8698;89��� �8@��B=:� ��H�87:@7:�
?>��� <@:� �8698;>� =�:;>� �6>=:P� ��8�8DC9� 9B=8�6B��:7�:� 6:�8DC9� �B
F� 8D�6:�C9� /� @><6=�
FG�
	�8<89��=89B
FG�=>@�>�89B
F����77B
F��

�� 69�A6=>� 6� �89BM�6B?G� �86��6����6�7�:7��� ��8
��C9� �8698;89B
F� 9��8?:H:7�� DI<6��� 9�
<9C
F�9B?�:�:
F+��

·  ��6�6� �86�6��6:7��� ����J� 7:;9�I=�6�H8� �86B�B97�H8� 8 <<6�:EB9:7�:� 8	�8<=C9�
98;�9C<6=�
FG�

·  ��6�6� 96?:
7�:7��� 6<8@78	
�� :D�8��
B;7B
F� 7:� 8D�6:�:
F� 98;�9C<6�9� ,� 9� ?�:��:
F�
�>D��H�87:@7B
FG��89�:�89B
F���7:�8D�6:�:
F�9��;�=�
F��

�6�:E:7�:� 9� =���>7=>� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8 698;89B
F� DI<A� �E>MBEB� 69�I=�6:7�>�
=8?�@�?�7�:�78	
�� �� �89�A6:L� J>7=
;87:@7B
F� 
�7��C9� 98;�9C<6=�
F� 6� �77B?�� 8D�6:�:?��
98;�9C<6�9G� ;�<7:=� �=:@:� 8<<6�:EB9:7�:� �8�6
6�HC@7B
F� 8	�8<=C9� 98;�9C<6=�
F� 7:� ��8
��B�
�8698;89�� 7:� ����7��� �8�6
6�HC@7B
F� 98;�9C<6�9� ;���� �� �868��:7��� D:�<68� 6�CM7�
89:7:��
�B7�=:� �8�6�9��@=8	
��8	�8<=C9��� �
F� ��EB� ��8E�
67�;G�H8��8<:�
6�;� ��=>@�>�89�;�� �7��7�B978	P�
�86��6����6�7�:7�:� 6:@�M�P� DI<6��� �:=M�� 8<� �898<6�7�:� ��:@�6:
;�� <6�:E:L� 69�A6:7B
F� 6��
96?8
7��7��?��8@��8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�9�H�7��89:7�>�96�8��>�H8��8<:�
6�H8�N8���:7B
F�
9� �8��6�<7�?� �8<�86<6�:@�O� 8�:6� <6�:E:L� 6:��97�:;A
B
F� =8?�@�?�7�:�78	P� J>7=
;�� 7:�



 

 103

�868��:EB
F� 8D�6:�:
F�98;�9C<6�9:G� =�C��� 7��� ?:;A� 8<�89��<7��H8� �8��7
;:E>� :D�8��
B;7�H8�
N8���:7B
F�9�
�@>��O����

�@:� 6:�7�
;89:7�:� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698 ;89B
F� <>M�� 67:
6�7��� ?:� �8��:9:�
<8��I�78	
����:7��8��89�;�<8�8	�8<=C9�98;�9C<6=�
FG �:��:=M���89�A6:L�=8?>7�=:
B;7B
F+�

·  ?�I<6B�HEC97B?��8	�8<=:?��?��;�=�?��9���H�87:
FG��

·  ?�I<6B�?�:��:?����8D�6:�:?��9��;�=�?����

-I<6��� �8� ���6B;:E8� �8;:9��7�>� ��I� �89�A6:L�J>7=
;8 7:@7B
F�?�I<6B�7�?�G�
8� ;����=8�6B��7��<@:�
��6��EB9>���8
��C9��8698;89B
F�7:�8D�6:�B��E:D��;�� 869�;:;A
����I���8<��:989��67:
6�7���?:�
�86D><89:� �7J�:���>=�>�B� =8@�;89�;� �� <�8H89�;�� �87:<�8� <>M�� 67:
6�7��� ?:� �C97��M� �8?8
�
�>D@�
67:�7:�>�>
F:?�:7�����:EB
F��8EA
6�L�=8?>7�=:
;���>D@�
67�;�9�8D�ID�����H�87>�?:;A
B
F�
7:;9�I=�6��67:
6�7���<@:��86��6����6�7�:7�:���8
��C 9��8698;89B
F���

�>M��67:
6�7���?:�9B=8�6B��:7��� �� �869�;:7���?8M@�98	
�� �=9�A
B
F�9�8	�8<=:
F�?��;�=�
F�8�
67:
6�7�>��>D��H�87:@7B?���@:��H8�;�<7B?�6�<6�:E:L�9�����:;A
B
F��86��6����6�7�:7�����8
��C9�
�8698;89B
F� 9� ��@:
;�� 8	�8<�=� �>D��H�87:@7B� ,� 8�:
6:;A
�� 8D�6:�B� 9��;�=��� 9�:6� 6� ?:EB?��
?�:��:?��DI<6���HEC97����869�;:7����B
F�8	�8<=C9�9�6:=�������8698;>�H8��8<:�
6�H8�8�:6�>�E>H�
�>D@�
67B
F�9BM�6�H8��6I<>G�:��:=M��;:=8	
��MB
�:���

�87:<�8G� =8�6B��7B� <@:� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9��8698;89B
F� DI<6��� �869C;� 8D�6:�C9�
9��;�=�
F� N9�:6� 6� ?�:��:?�� �89�:�89B?�OG� 
8� 9�AM�� ��I� 6� <6�:E:7�:?�� ��9��:@�6:
B;7B?�G�
�86D><89A� �7J�:���>=�>�BG� 69E:�6
6:� =8?>7�=:
B;7�;G� :� �:=M�� �8698;�?� >�E>H� >MB��
678	
��
�>D@�
67�;� �� �77B
F� J>7=
;�� 9� 6:=������ <8��:�
6:7�:� >�E>H� �>D@�
67B
F� 7��6DI<7B
F� <@:�
�7�
;89:7�:���8
��C9��8698;89B
F�7:��86�8?���@8=:@7B?���

�@:� 9��:�
�:� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
 F� 6:�:<7�
6�� 67:
6�7��� ?:� �C97��M�
D><89:7������
��=88���:
B;7B
F�?�I<6B�7:;@���6B?�����E:D��;��869�;:;A
B?����I���H�87:?��� F8<6��
8� �7�
;89:7��� 9��CE��:
B� ?�I<6B� 8	�8<=:?�� :=:<�?�
= �?�� �� 7:>=89B?�G� ��6�<��ID�8���9:?�� ��
9E:<6:?�� �>D@�
67B?�� 6� �B
F� ��H�87C9�� �>M�� 67:
6�7��� ?:� �98�6�7��� ��9:EB
F� �7��B�>
;��
9��CE��:
B�?�I<6B�7�?�G�;:=� �C97��M�9��89:<6:7���6:
FI��<@:��7��B�>
;��7:;@����;� �869�;:;A
B
F�
��I� <8� ��6�=:6B9:7�:� 9E:�7B
F� <8	9�:<
6�L� �� �7789:
 ;�� <8� 8	�8<=C9� 9� ��H�87:
F� �E:D��;�
�869�;:;A
B
F���I���

�8@�;7B?� <6�:E:7��?� 9�����:;A
B?� �86��6����6�7�:7�� � ��8
��C9� �8698;89B
F� DI<6���
9��8?:H:7��� �8698;>� H8��8<:�
6�H8� 8�:���H8� 7:� ���
; :@�6:
;:
F� ��H�87:@7B
F� �� @8=:@7B
FG�
�6
6�HC@7���9��:?:
F��7�
;:�B9�=@:���89B
F���

�@:� 9��8?:H:7�:� �86��6����6�7�:7�:� ��I� ��8
��C9� �86 98;89B
F� �8@��B=:� ��H�87:@7:� DI<6���
=87
�7��89:E:��98;��<6�:E:7�:�9�=�@=>��8<��:989B
F�8D�6:�:
F���?:�B
67B
FG��:=�
F�;:=+��


���
���9�I=�6:7���<8��I�78	
��=8?>7�=:
B;7�;�9�97A ��6���H�87C9G�


������������:7����8698;>���67:
6�7�:�?�:����>D��H� 87:@7B
FG��


���(����E7��;�6��9B=8�6B��:7�����8��7
;:E>��8698;8 9�H8��8D�6:�C9�9��;�=�
FG��


���'���J�=�B97��9B=8�6B��:7���9���8
��:
F��8698;89 B
F��8��7
;:E>����
;:@�6:
;�����B�8��:@7�;��

�<
������
 �-1=972*41/
<,7.=A4,?>1
9,D3419*>6+4/+
-/ -4G.)2
)/01,4B-�


-�8�A
� �8<� >9:HI� =87
�7��:
;I� <6�:E:@78	
�� H8��8<:� 
6�;� 8�:6� 7:;@���6B
F� N��6�9:M7��O�
?��;�
� ��:
B� N
8� 6� =8@��� 9�AM�� ��I� 6� ��6����6�77B?� 6:��IH��?� <8;:6<C9� <8� ��:
BO� 7:�
8D�6:�:
F� ?�:��� 98;�9C<6=�
F� �� �
F� 8D�6:�:
F� J>7=
; 87:@7B
F� <@:� �7��H�:
;�� ���B�8��:@7�;�
��H�87C9� �� ��E7��;�6�H8� 9B=8�6B��:7�:� �8��7
;:EC9� 8D�6:�C9� �8E8M87B
F� �86:� ?�:��:?��
98;�9C<6=�?�� 7��6DI<7�� �A� <6�:E:7�:� 7:� �6�
6� �8��:9 B� ;:=8	
�� �8EA
6�L� 
�7��C9� 6�
6:�@�
6�?� ��H�87C9� N6:�C978� 6� ?�:��:?�� �>D��H�87:@7B?�G� ;:=� �� 8D�6:�:?�� 9��;�=�?�OG�
�8��6�6� �86D><89I� �7J�:���>=�>�BG� :� �:=M�� ��6�6� �869�;:7��� �� �7��H�89:7��� �B���?C9�



 104

��:7��8��>� �>D@�
67�H8�� �� 6:@�M78	
�� 8<�>9:�>7=89:L� ��6����6�77B
F� ���8�7�G� :@��8HC@7���
?7��;�9:M7��<@:�9��8?:H:7�:���8
��C9��8698;89B
FG�;����6:��97�:7��� �8EA
6�L�9�97A��6�
��H�87C9� �8?�I<6B� <�>H8�6I<7B?�� 8	�8<=:?�� 8�:6� �8EA
6�L� 6:��97�:;A
B
F� <8��I�� <8�
8D�6:�C9�8����
BJ�
67B
F��8��7
;:E:
F�7��� �>�B��B
6 7B?G�	�8<89��=89B?G�=>@�>�89B?������
���8�7����6B��B?�;������6�7�����7���:=
�7�>��8@��B= ����H�87:@7�;�6�J�7:7�89:7�:��86��8�687B
F�
@8=:@7B
F��79���B
;����:7��8��89B
F�7:��=88�<B789:7��7:��86�8?�����H�87:@7B?�<6�:E:7�:�8�
9�I=�6�;��=:@��8<<6�:EB9:7�:��

�6�I=���:=�?�<6�:E:7�8?�96�8�7A�?8M@�98	
��
8<6��77B
F�<8;:6<C9�<8���:
B�6�8<<:@87B
F�

6I	
���>D��H�87C9�N9:F:<E89:�?8D�@78	P���6����6�77:O�8�:6��8;:9�A���I�789��9:�>7=��<@:�
@8=:@�689:7�:� �79���B
;�� 9� ����J��� 8<<6�:EB9:7�:� <>MB
F� ?�:���� ����6:� <8��I�78	P�
=8?>7�=:
B;7:� ?8M�� ��M� 9�EB7AP� 7:� �:
;87:@�6:
;I� 8D�E>H�� ?���6=:L
C9� 9� 6:=������ >�E>H�
�>D@�
67B
FG� :� �B?� �:?B?� 6?7��;�6BP� =8�6�B� �
F� <8��:�
6:7�:�� �9�I=�6�7��� ?8D�@78	
��
��6����6�77�;� 6� =8@��� 9�EB7��� �86B�B97��� 6:�C978� 7:� 69�I=�6�7��� <8
F8<C9� 7:� ����7:
F�
�8E8M87B
F��86:�HEC97B?�� 
�7��:?��H8��8<:�
6B?�G�;:=� �� �8��6�6�69�I=�6�7���<8��I�>�<8�
>�E>H�9BM�6�H8��6I<>����<>=:
;�G�7:��8��:9I�=:���:E>�@><6=��H8��
F�?���6=:L
C9����

�6�:E:7�:�9� �B?�6:=������>96H@I<7�:P�DI<A�9B?8H��8
F�87B� 	�8<89��=:G�9� �B?�69E:�6
6:�
8D�6:�C9� ��6B�8<7�
68� 
�77B
F� �98�6A
B
F� �=8@8H�
67A� ���P� ��!���� ������ -><89:G�
�86D><89:� �� ?8<��7�6:
;:� �7J�:���>=�>�B� ��:7��8��89 �;� ��:@�689:7:� DI<6��� 9� ��8�CD�
6:��97�:;A
B� 8H�:7�
6�7��� ����;�� 7:� 	�8<89��=8� MB
� :� @><6�� 8�:6� >?8M@�9�:;A
B� �98D8<7A�
?�H�:
;I�H:�>7=C9��8?�I<6B��7=@:9:?����6B�8<7�
6B?�����

�D8=��86D><89B��7J�:���>=�>�BG�HEC97���9��J��6��<�CH���=8@��G�<6�:E:7�:�9���;��J��6��<8�B
6A�
�:=M�� 9<�8M�7�:� 6�7��H�89:7B
F� �869�A6:L� <8�B
6A
B
F� ��:7��8��>� ?>@��?8<:@7�H8� 8�:6�
�B���?C9� ��:7��8��>�6D�8�89�H8G�8D�;?>;A
B
F�8	�8<=�� �>D��H�87:@7�� ��@8=:@7��8�:6�9� ;:=�
7:;9�I=�6B?� ��8�7�>� 8D�6:�B� 9��;�=���� �>M�� 67:
6�7� �� DI<6��� ?�:E:� �8?8
� <8�B
6A
:�
>�>
F:?�:7�:� ��:EB
F� �8EA
6�L� =8?>7�=:
;�� �>D@�
67�;� N9� �B?� �6
6�HC@7��� =8@�;89B
FO� 9�
8D�ID��� ��H�87>G� 6:=E:<:;A
B
F� �=�C
�7��� 
6:�>� <8;:6<>G� 9�EB9:;A
B
F� 7:� �8��:9I�
D�6���
6�L��9:� ��=8?J8��>� �8<�CM89:7�:G�?:;A
B
F�7:;9�I=�6��67:
6�7���<@:���B?>@89:7�:�
�86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F�� ��89�6�
F7 �:7�� DI<A� �869�A6:7�:�
�7��B�>
;87:@7�� ��8�H:7�6:
B;7�� �7��H�>;A
��<>M��?�:��:�6�8�8
6�7��?� ��H�87:@7B?G� �:=��� ;:=�
D�@��B�:H@8?��:
B;7��
6B�=88�<B7:
;:��86=E:<C9�;:6<B��

��<:@�6�;�=8@�;78	
��N�8�6:��97��7�>�<8D�B
F��89�A6:L���H�87>�6�8	�8<=��?�98;�9C<6=�?O�
9����:7�� DI<A� �89�A6:7�:� =8?>7�=:
B;7�� 8?�;:;A
�� 8	 �8<=�� 98;�9C<6=��� 8� 
F:�:=���6��
��:76B�89B?� 8�:6� 6:��97�:;A
�� �8EA
6�7�:� �8?�I<6B� ? �:��:?�� 9�97A��6� �� 7:� 6�97A��6�
��H�87>���

�87:<�8G� ��6�<?�8��?� �7���9�7
;�� DI<6��� �869C;� ���
 �� ��@�=8?>7�=:
B;7�;G� 69E:�6
6:� 7:�
8D�6:�:
F�?:;A
B
F�7��=���86�8?��8698;>���;��7J�:�� �>=�>�B�@>D�8D;I�B
F��69��9B=@>
6�7��?�

BJ�89B?��-I<6����8����6B;:E8��8;:9��7�>���I��89�A6 :L�J>7=
;87:@7B
FG�
8�;����=8�6B��7��<@:�
�86��6����6�7�:7�:���8
��C9��8698;89B
F�7:�8D�6:�B� �E:D��;��869�;:;A
����I��

�<�
������
 �7A1/)*41/
),2-,+3
1
24*>2/41*
D1*7.
738 )/01,4*546>C



���C
6� ?�:��� ,� ��8@�
� 98;�9C<6�9G� ��:=�B
67��� 9�� 9� 6B��=�
F� 98;�9C<6�9:
F� ���7��;��
<8D�6�� �869�7�I�:G� 9� ?�:�I� �C978?���7��� �86?���6
68 7:� ���P� ?�:��� 	��<7��;� 9��@=8	
��
N�89BM�;� ��� �B��O� ��E7�A
B
F� ���8�7�� J>7=
;�� 9� �=:@�� �>D/� �� ��H�87:@7�;�� *:;A� 87�� <>M��
67:
6�7���9��J��6��H8��8<:�
6�;G�:��:=M��9��J��6��6 :��8=8;�7�:�<8��I�>�<8�>�E>H��>D@�
67B
F�
	��<7��H8�:� 
6:��?�9BM�6�H8��6I<>�� �8@��B=:� ��H�87:@7:�8<<6�:EB9:P�DI<6���7:�69�I=�6�7���
67:
6�7�:� H8��8<:�
6�H8� �� ��8E�
67�H8� �B
F� ?�:��� <@:� 6:��97��7�:� D:�<6��;� �J�=�B97�H8�
9B=8�6B��:7�:� �8��7
;:E>� 
:E�H8� ��H�87>�� �@:� 69�I=�6�7�:� �
F� �8@�� ;:=8� <8��:9
B� @���6B
F�
?��;�
� ��:
B� 8�:6� >�E>H� <�
B<>;A
B
F� 8� ?8M@�98	
�:
F� �8698;89B
F� ��8E�
6�L��9�
��H�87:@7B
FG�9� �B?�6:?���6=>;A
B
F� ����7B�9��;�=��G�8	�8<=�� ���9�����:7��DI<A�9�6:=������
�869�;:7�:���>6>��E7�:7�:�J>7=
;����8E�
67B
FG�H8��8<:�
6B
F����>D@�
67B
F��������



 

 105

�=���>7=89:7�� ���B�8��:@7��� 9��:�
��� N8D8=� 9��8?7�: 7B
F� �89BM�;� �8EA
6�L�
��:7��8��89B
F�8�:6�<6�:E:L�8�
F:�:=���6��F8�B687�: @7B?�,��:��6�8����=���>7=C9�<6�:E:L�7��

�(O�<8�B
6BP�DI<6��+�

�  ��8;�=�C9� 9��8?:H:;A
B
F� �7��H�:
;I� ��6����6�77AG� � �8E�
67A� �� H8��8<:�
6A� 	��<7�
F�
8	�8<=C9� ?��;�=�
F� �� �
F� 8�8
6�7�:� N9� 9�I=�68	
�� 9� �;�=��H8O� �8��6�6� �86D><89I� ��
?8<��7�6:
;I��7J�:���>=�>�B���:7��8��89�;����B���?C 9���:7��8��>�6D�8�89�H8G��

�  9��8?:H:7��� =8?�@�=�89B
F� �@:7C9� @8=:@�6:
;�G� �8698;>� �� �J�=�B978	
�� <6�:E:7�:�
N�89�I=�6�7���8J���BO��7��B�>
;��9��8?:H:;A
B
F+�

o �B7�=���:
BG��869C;�=:���:E>�@><6=��H8�����8E�
67�H8G��

o 6:��97��7��� J�7:7�89:7�:�<@:� ��6�<��ID�8���9G� �8��: 9B� ;:=8	
�� ��69�I=�6:7�:�8J���B�
>�E>H� 8=8E8D�67��89B
F� 	9�:<
687B
F� ��6�6� �>D@�
67�� �� 7���>D@�
67�� �7��B�>
;��
8�8
6�7�:�D�67��>G��

o �869C;�J>7=
;��H8��8<:�
6B
F�8��87:<@8=:@7B?�8D�6:�6��8<<6�:EB9:7�:G�9��B?�?��7��
:<?�7����:
B;7B
FG���>�B��B
67B
FG��=8@8H�
67B
FG��

�  �869�;:7�:���>6>��E7�:7�:��:@��B�9B�8=��;�;:=8	
��>�E>H��>D@�
67B
FG�<8�B
6A
B
F�HEC97��+�
�<>=:
;�� 7:� �86�8?��� 	��<7�?� �� 9BM�6B?� 6:98<89B?G� 8
F�87B� 6<�89�:� N69E:�6
6:� 9�
6:=������ ���
;:@���B
67B
F�>�E>H�?�<B
67B
FO�8�:6�=>@�>�B�� ���8�7��<@:� �8698;>�=:���:E>�
��8E�
67�H8�;����9�����:7����7�
;:�B9�9��B
F�8	�8<= :
F�<8�B
6A
B
F��8<78�6�7�:�;:=8	
��
8J���B�=>@�>�:@7�;G� �=���89:7�;�<@:�@><78	
�� �:?�6:?���6=:E�;G� ��:=�89:7�;�7��� �B@=8�;:=8�
�@�?�7��:��:=
B;78	
���>�B��B
67�;G�
8�?8M��9�A6:P���I�6���6�78�6�7��?���97B
F�>�E>H�6�
�77B
F�8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�8�:6� ��86:� ��H�87>�� �� �:�
���?8M��<8�B
6BP�6:�C978�
�7J�:���>=�>�B� ;:=� �� ��6�<��I96�IP� 8� �77B?� 
F:�:=�� �6�� N8�H:7�6:
;:� �?���6G� ��8H�:?B�
��B��7<�:@7�G��77�O��8<�9:�>7=��?G�M���
F�9�EB9�7:���:E��69�I=�6�7���:��:=
B;78	
��?�:���
68��:7���><898<7�87BG�

�  D><89B� �� ?8<��7�6:
;�� �7J�:���>=�>�B� ��
F7�
67�;� 6:��97�:;A
�;� @8=:@�6:
;I�
��6�<��ID�8���9� 9B=8�6B��>;A
B
F� ���
BJ�
67BG� @8=:@7B� �8��7
;:E� 9� 6:=������ 8=��	@87�;�
���
;:@�6:
;��H8��8<:�
6�;�D:6>;A
�;�7:�6:�8D:
F�@><6=�
FG��=8@8H�
67B
F�=>@�>�89B
F�
6B�
�77B
F��

���:�
���<@:��8698;>�?�:��� �>D��H�87:@7B
F�8D�;?>;�� ����7� 
:E�;� �8@�=�G�:@��;�H8�67:
6�7���
<@:� ��8
��C9� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
 F� ;���� 7:;���8�7��;�6�� 7:� 8D�6:�:
F�
�E:D��;� 6:@><7�87B
FG� 6� <>MB?� ><6�:E�?� @><78	
�� �8@7�
6�;� �� 8� �E:D�;� ���
�� ?�:��� 	��<7�
F��
�6
6�HC@7:� >9:H:� 9� �:?:
F� ��8H�:?C9� =�:;89B
F� �� ��H�87:@7B
F� :� �:=M�� <�<B=89:7B
F�
<6�:E:L���6�9�<6�:7B
F�9��
F��:?:
F�?>���DBP�9�I
� � 8	9�I
87:��B?�6:H:<7��7�8?�7:��B
F�
8D�6:�:
FG� 7:� =�C�B
F� ���P� ?�:��� ;���� �E:D:G� �:=�
F� ;:=� �8@�=:� �CE78
78/9�
F8<7�:� 
6B�
�8?8�6�� 	�8<=89��� ��<7:=M��9B67:
6�7���?�:��� �>D��H �87:@7B
F�8� �6
6�HC@7�;� �8@��DA<K�8�
�6
6�HC@7B
F� �8��6�D:
F� 9��:�
�:� 8<DB9:P� ��I� DI<6��� 7:� �86�8?��� ��H�87:@7B?�� �8�
9�=:6B9:7�:� �B
F� ?�:��� >MB9:7�� �89�77B� DBP� 69E:�6
6:� 9�=:K7�=�� <8�B
6A
�� <B7:?�=��
�B7=>���:
BG�<8
F8<C9�@><78	
��
6B�=87
�7��:
;��J>7=
;������898<>��7<B9�<>:@7�;��B�>:
;����
�8@��=:M<�H8�6�?�:��� �>D��H�87:@7B
FG�9E:<6�� ��H�87:@7��9� �:��7����9��� 6�9E:<6:?�� ?�:��G�
�:��7��:?�� H8��8<:�
6B?�� �� ��8E�
67B?�� 8=��	@A� �=88 �<B789:7�� =���>7=�� �7���9�7
;��
�>D@�
67�;G� =�C��;� 7:<�6I<7B?� 
�@�?� DI<6��� 96?:
7�:7��� �8@�G� �869�;:7��� J>7=
;�� �� 6:��IH>�
�86B�B97�H8�8<<6�:EB9:7�:�?�:����>D��H�87:@7B
F���

�<
������
 �/H41/+72/
-69,)267.*41/

A,./4>+*H3
),2- ,+,-/0,

,872*)B-
-1/+791>C


���@�� J>7=
;87:@7B
F� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� 7��� ;���� 9�<8��:��
67B?� ��8�7�>� 9EA
687:� 9�
��8
��B� �8698;89�� =�:;>� �� ��8
��B� �8698;>� ��H�87:@7�H8�� �B7�=:� �8� 6:�C978� 6�
>9:�>7=89:7�;�F���8�B
67������>=�>�B�H8��8<:�
6�;�� B
F�8D�6:�C9�,�7:�67:
67B?�8D�6:�6��
�8@�=��9��6
6�HC@78	
���8@�=��
�7��:@7�;G�9�
F8<7��;����8E><7�898/9�
F8<7��;�,��:��6�?:�:�



 106

7�� &� 9��86<6�:@�� (� N9�=:6>;A
:� 8D�6:�B� 9��;�=��� 8� =>?>@:
;�� 7�H:�B97B
F� 9�=:K7�=C9�
��8E�
678/H8��8<:�
6B
FO�9B��I�>;��D:�<68�<>M�G� ;:=�7:�9:�>7=�� �>�8��;�=��� ��?8M@�98	
��
6:��97��7�:� 8<�89��<7�
F� <8
F8<C9G� 6:��><7��7��� 9� H�7��:@7��� 7��=8� ��8<>=�B97B?�
�8@7�
�9��G� D�:=� <8D�6��9B=�6�:E
87�;� ���
�� ?�:��� 8�:6� 7��=�� ��8���L� 96:;�?7B
F� �89�A6:L�
�8?�I<6B� �B?��8D�6:�:?�� :�8J��>;A
B?��@���6��?��;�
 :� ��:
BG�<:@�;� �8E8M87B?�G�9�I=�6B?��
8	�8<=:?�� ?��;�=�?��� �=>�=>;�� �8� 7��=�?� �86�8?�?� =: ���:E>� @><6=��H8� ?���6=:L
C9� �B
F�
8D�6:�C9� �� 7��=�?�� ?8M@�98	
�:?�� ;�H8� �8<9BM�6:7�:�6�� 96H@I<>� 7:� D�:=� 8<�89��<7��;�
�7J�:���>=�>�BG�7��=�� �86�8?�<8
F8<C9�8�:6�7��=���86�8?>�=:���:E>���8E�
67�H8�� ��8D@�?B�
��� �A� �8�IH89:7�� �8��6�6� D�:=� :<�=9:�7�;� �8@��B=�� � >D@�
67�;� �� 8<�89��<7�
F� �869�A6:L�
��:97B
F� �� 8�H:7�6:
B;7B
F�� �� 69�A6=>� 6� ��8
��:?�� � 7��H�:
B;7B?�� 9� 8D�6:�6�� ��� ��
�8698;�?� ��8
��C9� H@8D:@�6:
;�� 8D�6:�B� ��� 9� 8��:�7�
F� @:�:
F� �A� ��6�<?�8��?� 96?8M87�;�
����;��=87=>��7
B;7�;G�7:�=�C�A���><78��?�9�8�:�
�>�8�9E:�7��6:�8DB�8<�89��<6��P���=>�=>;��
�8� 6?7��;�6:7��?� �86�8?>� <8
F8<C9� @><78	
�� ND�8�A
��8<� >9:HI� @�
6DI�6:��><7�87B
F�9�
�8@7�
�9��� ��:7�J��B� 9� �:?:
F� ���C@7�;� �8@��B=�� �8@7�;� 7��� �A� 9B��:�
6:;A
B?� 
6B77�=��?�
<8
F8<89B?OG� 8<�EB9�?� @><78	
�� 6� �8@7�
�9:� �� 9� 69�A6=>� 6� 7��?8M78	
�A� 67:@�6��7�:�
?��;�
���:
B�9��8D@�M>�?��;�
:�6:?���6=:7�:�/���8
� �:?��?�H�:
B;7B?��N8�6:��IH>�=�:;89B?���
6:H�:7�
67B?O���D�6:�B�9��;�=����89�77B���:P���I�:� �:=
B;7B?�?��;�
�?���:
BG�6:?���6=:7�:G�
9B�8
6B7=>� �� ��89:<6�7�:� <6�:E:@78	
�� �8@7�
6�;� @>D� �86:�8@7�
6�;G� 6� 6:
F89:7��?�
>7�=:@7B
F� 9:@8�C9� ��6B�8<7�
6B
FG� =�:;8D�:689B
F� �� =>@�>�89B
F� �B
F� ����7C9� <@:�
��6B�6EB
F��8=8@�L��

�D�6:�B� 9��;�=��� 9� �8@�
�� 
�
F>;A� ��I� 67:
67B?� 6�CM7�
89:7��?� HEC97�;� J>7=
;�G� ;�<7:=�
��6�9:M:;A
A� J>7=
;A� ;���� 9� 67:
67�;� ?���6�� J>7=
;: � �8@7�
6:� N9�
FC<� �� 
�7��>?� =�:;>O��
�87:<�8�67:
67A�
6I	P�=�:;>�6:;?>;A�8D�6:�B�8�J>7=
;:
F�?���6:7B
F�����6�;	
�89B
F�N
6B@��
�B
FG�=�C��� ��:
A� �9C;� �8@7�
6B� 
F:�:=����9�9B7�=>���8
��C9�>�D:7�6:
B;7B
F�� �@:�=:M<�H8�
8D�6:�>� 9��;�=��H8G� 9� �=:@�� �>D��H�87:@7�;� DA<K� @8=:@7�;G� �7���9�7
;:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�
DI<6��� �77:G��:=�:DB�9�?:=�B?:@7B?���8�7�>�>96H@I<7�P�
F:�:=���B��B=I�<:7�H8�8D�6:�>�,�
6�<�7�BJ�=89:P�7:;9:M7��;�6�� �6:7��� �8698;89�� ��6:� �8;�=�89:P�<6�:E:7�:�9�8<7�����7�>�<8�
@8=:@7B
F� �8��7
;:EC9� �� 6:�8DC9�� �J�=�B97�� �8<�;	
��� ���B�8��:@7�� DI<6��� ;�<7:=� ?8M@�9��
�B@=8� 9C9
6:�G� =��<B� �7���9�7
;:� DI<6��� ��8H�:?89:7:� 6� ><6�:E�?� 6:�C978� 9E:<6�
�:?8�6A<>� 7:� �86�8?��� ��H�87:@7B?� ;:=� �� @8=:@7B?G� ��6B� :=�B97B?� ><6�:@�� �7�����:��>�6B+�
��6�<��ID�8�
C9G���8E�
678	
��@8=:@7B
FG�8�H:7�6:
;���



 

 107

�*A*
���  �6A6
I349>+,4*54/
0D14


�
.�C<E8+���8J��<��F:D�����6B�-:L�=�G�!B�B�8D�6:�C9�J>7=
;87:@7B
F�9��8@�
�G����&��

�B�>:
;:� 9� 6:=������ ������=�B9� �8698;89B
F� 8D�6:�C9 � 9��;�=�
F� ;���� 9� �8@�
�� D:�<68�
6�CM7�
89:7:� ,� 9��@�� 8D�6:�C9� ?:� 67:
67��� @���6�� 9:�>7=�� �8698;89�� 7�M� ��� 8���:7��
�89BM�;�,�@><78	P�9��;�=:��B
F�����7C9�8��AH:�9�I=�6��<8
F8<BG�9B��I�>;��7:�7�
F�67:
67���
9�I=�6�� 6�CM7�
89:7��� 6:98<89�G� :� <6�I=�� <8D�6�� �869�7�I��;� ���
�� ?�:��� �� �89�A6:L� 6�
9�I=�6B?��8	�8<=:?��@���6:� ;���� ;:=8	P�=:���:E>�@><6=��H8�8�:6�<8��I�78	P�<8�<CD����>�E>H�
�>D@�
67B
F���

�8��:=�
F�7:@�MA�8D�6:�B�98=CE�<>MB
F�:H@8?��:
;��?��;�=�
F�N7:9���=��<B��86�8?���-�7:�
?���6=:L
:�;������8�>7=898�7��=�O�;:=�?:��8�?��;�
� �9���6B�:<=>�7�����:=89:G�!�C;?�:��:G�
�:��6:9BG� ��6�9:M:;A
B
F� 8D�6:�C9� ���@=8�8@�=�G� �8@7�H8� �� �C�7�H8� 4@A�=:� 8�:6�
?7��;�6B
F�8D�6:�C9�=87
�7��:
;�� ��6�?B�E>�@>D�69�A6:7B
F�6�9B<8DB
��?� �>�89
C9�N7���
����7B� 98=CE� ��H7�
=��H8� �:HEID�:� *��<6�89�H8G� 9B<8DB
�:� 9IH@:� D�>7:�7�H8� 9� ��;87���
-�E
F:�89:���!>�=>G�7:�����7�����:�8�8@�=��H8��=�IH >���6�?B�E89�H8O���

 6�	P�8D�6:�C9���:<B
B;7���6:@�
6:7B
F�<8�9��;�=�
F�8��AH:�9�I=�6��7�M���6�
�I�7��<8
F8<B�
<6�I=�� �8�>7�I��;� ���
;:@�6:
;�� 9� 6:=������ �8@7�
�9 :� 7��� �CE78
78/9�
F8<7��� *:689�6�� ��
�8<@:����@>D� ��M� �>�B��B=��N�:=M��9�6:=������7����;����89:7B?O�7��� *:6>�B� �� �>9:@�6
6B67:G�
�:�6>DB� �� -8�B� !>
F8@�=��G� �8;�6���6�� ���@=8�8@�=��G� �:��:�B� �� �><��B� 8�:6� 9�6B��=���
8D�6:�B�7:<?8��=�����

��@7��� 6�CM7�
89:7:� ���>=�>�:� 8�:<7�
6:G� ��8E�
67:��� H8��8<:�
6:� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� 9�
�8@�
�� 8�:6� �CM7:� �=:@:� �� 7:�>�:� �89�A6:L� �8?�I<6B�7�?�� :� 8D�6:�:?�� ?�:��G� 6:�C978�
98;�9C<6=�
FG�;:=���?7��;�6�H8��6I<>G�9B?:H:�67:
67������
B6B;7��;�>=���>7=89:7�;G�7�M��8�
?�:E8� ?��;�
�� <8�B
F
6:�G� �7���9�7
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�
 �7���9�7
;:� �:� ?>��� DBP�



 108

��89:<687:�9���8�CD�6�7��H�89:7B�6�<6�:E:7�:?��>=���>7=89:7B?����6����6�77���9��:?:
F�
�8@��B=�� ��H�87:@7�;� 98D�
� ?�:��G� ;:=� �� <6�:E:7�:?�� 8� 
F:�:=���6�� ��=�8�89B?� ?:;A
B?��
�8<��:989��67:
6�7���<@:� ������=�B9� �8698;89B
F�?�� �6=:L
C9� �B
F�8D�6:�C9G�9� �:=�
F�
<6��<6�7:
F� ;:=� �7J�:���>=�>�:� ��@�=8?>7�=:
B;7:� ����:7��8��89:G� �8@7�
�98G� ��6�?B�EG�
�<>=:
;:G�6<�89���




��� 96H@I<>� 7:� �89BM�6�� >9:�>7=89:7�:G� <6�:E:7�:� <8�B
6A
�� 9��:�
�:� �86��6����6�7�:7�:�
��8
��C9� �8698;89B
F�7:�8D�6:�B�9��;�=���?:;A� 
F:�: =����D:�<68� ���
BJ�
67��� ��H�87:@7B���
;:=8� �:=��� �89�77B� DBP� ��8H�:?89:7�� �� ��89:<687�� �� 6�<�� 9�6B��=�?� 6� �86�8?>�
��H�87:@7�H8� 9� 6:@�M78	
�� 8<� ��8�7�:� �8698;>G� 8��AH7�I��;� �B7��H��� J>7=
;�� N7��� 9� 6:=������
�89:�898	
�� �8@7�
�9:O� �� H�8H�:J�
67�H8� �8E8M�7�:� �8�6
6�HC@7B
F� J>7=
;87:@7B
F�
H?�7W�89�:�C9�9��;�=�
F�98D�
�J>7=
;87:@7B
F�8D�6:�C9�?��;�=�
F���

 �@�?�=�:;89�;� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�98D�
�8D�6:�C9�9��;�=�
F�;���� ��E7��;�6��9B=8�6B��:7���
�
F� 6:�8DC9� �7<8H�7�
67B
F� 9� ��8
��:
F� �8698;>� =�:; >� �� �8698;>� ��H�87:@7�H8� �8��6�6�
�7��H�:
;I� J>7=
;87:@7A� �B
F� 8D�6:�C9� 6� ?�:��:?�G� �86D><89I� �
F� �8��7
;:E>� <8� :D�8��
;��
��8
��C9��8698;89B
F��8
F8<6A
B
F�6�6�97A��6�N9��8? :H:7����8698;>�6:�8DC9�@><6=�
FG�
�86D><89:� 8<�89��<7��;� �7J�:���>=�>�BG� 9��:�
��� <@:� @8=:@�6:
;�� J��?OG� 9��8?:H:7���
���
;:@�6:
;�� ���B�8��:@7�;� 8�:6� 6:��97��7��� ;�<78@��B
F� ��:7<:�<C9� 9� 6:=������ <8��I�>� � <8�
�8<��:989B
F�>�E>H���<CD���>D@�
67B
F�N
8�68��:E8�8���:7��9�
�@>�������O����

��9B7�=>��86�6��687�H8�6:��IH>�8<<6�:EB9:7�:��86B�B97B
F���8
��C9��8698;89B
F�?�:��G�
�869�;:7�:� 9B=8�6B��:7�:� 6:�8DC9� �7<8H�7�
67B
F� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� 8�:6� 9� 7:��I���9���
<6�:E:L� <8�B
6A
B
F� �����>=�>�B6:
;�� H8��8<:�
6�;� 7:� �B
F� 8D�6:�:
FG� 9� 67:
67B?� ��8�7�>�
69�I=�687:� 68��:7��� ?8M@�98	P� �8<�;?89:7�:� ��:
B� �� 6�6� ?���6=:L
C9� 9��� D�6�
=87��
678	
��6?�:7B�?��;�
:�6:?���6=:7�:���

�6�:E:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ?:;A� <8��89:<6�P� 9� =87��=9�7
;�� <8� �8=>� ����� <8�
69�I=�6�7�:��86�8?>�>?��;I�78	
��?���6=:L
C9�8D�6:� C9�9��;�=�
FG�
8�69�I=�6B�?8M@�98	
��
�
F�6:��><7��7�:���<8
F8<C9�6:�C978�9��8@7�
�9��G�;:=����86:�7�?�8�:6�69�I=�6B�?8M@�98	
��
>
6���7�
6�7�:� J>7=
;87:@7B
F�8D�6:�C9�9��;�=�
F�9�D><89��� �8��7
;:E>�=87=>��7
B;78	
��
��H�87:@7�;�� �@:� ������=�B9� �8698;89B
F� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� <>M�� 67:
6�7��� ?:;A� �:=M��
��:=�89:7�� =8?�@�?�7�:�7��� <6�:E:7�:� 9�����:7�� 9� �: ?:
F� �8@��B=�� �8@7�;� �:L��9:� ��
���C@7�;� �8@��B=�� �8@7�;� 9� 6:=������ �8<78�6�7�:� =87=>��7
B;78	
�� �8@7�
�9:G� @�	7�
�9:� ��
��=�8�:��8@78/��8MB9
6�H8��

���:�
���9��:?:
F��8@��B=����H�87:@7�;�7:��6�
6�8D� 6:�C9�9��;�=�
F�DI<6���<8�B
6BP��C97��M�
?�:��� �89�:�89B
FG�=�C��� ��:789�A�@8=:@7�� 
�7��:� �8698;>�6�9:M7B?��J>7=
;:?�� ��>�E>H:?��
<@:� @><78	
�+� �<>=:
B;7B?�G� 6<�898�7B?�G� 69�A6:7B?�� 6� D�6���
6�L��9�?G� H8��8<:�
6B?�G�
:<?�7����:
B;7B?�G�=>@�>�:@7B?����

�� �:?:
F� 
�@>� 
� �����9��:�
���<@:� ��8
��C9� �8698;89 B
F� �� �����>=�>�B6:
B;7B
F�98D�
�
8D�6:�C9�9��;�=�
F�<8=87B9:P���I�DI<6���6�>96H@I<7��7��?�6�CM7�
89:7�:����B�8��:@7�H8��
F�
�B�>:
;����=87
�7��89:P���I�DI<6���9�7:��I�>;A
B
F� 8D�6:�:
F+��

�  �-1=972/41/
D,F51-,?>1
2*.)3<41/41*
A,A)2/2
2-1=972/41/
D,8154,?>1
2*-,<,-/+

1
 A)2/7.)2/44/+� H�>�� ?���6=:L
C9� 8D�6:�C9� 9��;�=�
FG� =�C��� 8<��6EB� DA<K� 
F
�:EBDB�
8<�;	P� 6� �8@7�
�9:G� �� =�C��� 7:�8�B=:;A� 7:;9�I=�6�� ��8D@�?B� 7:� �B7=>� ��:
B� 6� �898<>�
D�:=>� 9B=�6�:E
�7�:� �� =9:@�J�=:
;��� �9�I=�6�7�>� 6:��><7��7�:� /� ?8D�@78	
�� 6:98<89�;� ��
��6����6�77�;� @><78	
�� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� �E>MB� �:=M�� D�6�8	��<7��� 9��:�
���
>=���>7=89:7�� 7:� �869C;� ��6�<��ID�8�
68	
�� <@:� 8�CD� 8<
F8<6A
B
F� 6� �8@7�
�9:� DA<K�
6:?���6:;A
B
F� 6<B9���BJ�=89:P� �98;�� K�C<E:� >��6B?:7�:� N7��� :H�8�>�B��B=:G�
��6�<��ID�8�
68	P�8�:��:�7:�9B=8�6B��:7�>�<6��<6�
� 9:�=>@�7:�7�H8O���6�:E:7�:�6�6:=���>�
��6�<��ID�8�
68	
�G� �89�I=�6:7�:� >?��;I�78	
�G� <8�: <6�9:� 6:98<89�H8G� �6=8@�LG�
��6�=9:@�J�=89:L������DI<A���89:<687��9�>6>��E7��7�>�<8�69�I=�6:7�:�<8��I�>�<8�>�E>H�
��<CD���>D@�
67B
F�8��8<��:989B?�67:
6�7�>��8698;89B?��:=�
F�;:=��<>=:
;:G�6<�89��G�



 

 109

��:7��8��� �>D@�
67BG� >�E>H�� =8?>7:@7�� N=�C��� 7:� 7:;D:�<6��;� �8<� �B?� 96H@I<�?�
6:�CK7�87B
F� 8D�6:�:
F� 9��;�=�
F� DI<A� ��:@�689:7�� 9� �:?:
F� 
�@>� �OG� :� �:=M�� <8�
F8�B687�:@7B
F� <6�:E:L� <8�B
6A
B
F� 6:�8DC9� @><6=�
FG� 9�=:6:7B
F� 9� <:@�6�;� 
6I	
��
8���>� 
�@>� 
� ������ �9�I=�6:7��� ?8M@�98	
�� 6:��><7�� 7�:� ?���6=:L
C9� 8D�6:�C9�
9��;�=�
F�8<DB9:P���I�DI<6����C97��M��8��6�6��8<78�6�7���<8��I�>�<8��6=CE�9BM�6B
F��
�8�B
6B� �8� ���
;:@7B
F�<6�:E:L� �=���89:7B
F�<8�?���6=:L
C9�8D�6:�C9�9��;�=�
F�N7���
��B��7<�C9O�:��:=M��69�I=�6:7�:�8J���B��<>=:
;��9BM�6�;�9�?�:��:
F��>D��H�87:@7B
F��

�  �*A/-41/41/
 /I/9.6-4/+
 14I)*7.)39.3)6
 .)*47A,).,-/+ 
 1
 A,A)*-*
 .)*47A,).3

281,),-/0, �� �@:� 69�I=�6:7�:� �89�A6:L� 9� ��@:
;�� ?�:��8/9��	G� 7:<:@� 9B��I�>;��
=87��
678	P� 69�I=�6:7�:� ��C;78	
�� ��6����6�77�;� 9� � =:@�� �>D��H�87:@7�;� �� @8=:@7�;�� �@:�
6:��97��7�:� @���6�H8� <8��I�>� ?���6=:L
C9� 9�6B��=�
F � 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� <8� �B7=>�
��:
BG� <CD�� �� >�E>H� �>D@�
67B
FG� �8@��B=:� ��H�87:@7:� 9�����:P� DI<6��� �8��:9�:7��� ���
��
��:7��8��89B
F� 7:� 9���� �8�B
6B� �8� 6:�C978� ���
�� <�8 H89�;G� ;:=� �� �8��:9B� @8=:@7B
F�
�8EA
6�L� =8@�;89B
F� 8��AH:7�;� �8��6�6� ?8<��7�6:
;I��� ��9��:@�6:
;I� �7J�:���>=�>�B� 8�:6�
6:=>����?8<��7�6:
;I��:D8�>��:�:M���=��H8 . ��6:=��������:7��8��>�6D�8�89�H8�9�����:7��
DI<A� ��8;�=�B� <8�B
6A
�� 8�H:7�6:
;�� ��:7��8��>� 6D�8�89�H8� 7:� 8D�6:�:
F� 9��;�=�
FG� 9�

�@>�6:��97��7�:�<8D�B
F��8EA
6�L�6�?�:��:?���89�:� 89B?�����>D��H�87:@7B?����

�  �7A,D*0*41/
 ),2-,+3
 D1*7.
 A,-1*.,-6>C
 1
 1446>C
 D1*7 .
 8� 67:
6�7�>� @8=:@7B?G�
?:;A
B
F� �8��7
;:E� <8� ��6B
�AH:7�:� �79���B
;�� �86:� �8@7�
�9�?� DA<K� 9B=8�6B��>;A
B
F�
�8��7
;:E��8@7�
6B�8�:
6:;A
B
F�8D�6:�C9�N;:=8�?��;�
��6DB�>�����6��9C���9:���8<>=�C9�
�8@78/��8MB9
6B
FO�� ���8?:H:7��� �8698;>� �:=�
F� 8	�8<=C9� 9� �:?:
F� �8@��B=��
��H�87:@7�;� �89�778�>96H@I<7�:P� �B�>:
;I� ��8E�
678/H8��8<:�
6A�8�:6�<�?8H�:J�
67A� ��
<8�B
6BP� 96?:
7�:7�:� J>7=
;�� ?��;�=�
F� 9� �B?� ��6�<� � 9�6B��=�?� @8=:@�6:
;�� J>7=
;��
H8��8<:�
6B
F� N9� �8��:
�� �7J�:���>=�>�B� H8��8<:�
6� ;O� 8�:6� �8698;>� �� �8<78�6�7�:�
;:=8	
��>�E>H��8<��:989B
F�6�=�C�B
F�=8�6B��:�@><78	P�6:?���6=>;A
:�8D�6:�B�9��;�=����

�  �-,)2/41/
147.6.3>+,4*546>C
-*)349B- �<,
2-1=972/41*
14-/7.6>+1
A,2*),541>26>C�
7:�8D�6:�:
F�
F:�:=���B6>;A
B
F���I�7��=A�=87=>��7
B;78	
�A��8@7�
�9:G�:��B?��:?B?�<8�
6:��><7��7�:� 9� ��=�8�6�� �86:�8@7�
6B?G� ��6�6� 9��8?: H:7��� ���
�G� 7��� <8�:<
6B
FG�
�7=>D:�8�C9� ��6�<��ID�8�
68	
�G� �:�=C9� ��6�?B�E89B
F�� ��8?89:7�� DI<6��� �98�6�7���
@8=:@7B
F� 6�7��H�89:7B
F� �7��B�>
;�� <8�:<
6B
F� �� J�7:7�89B
FG� 	9�:<
6A
B
F�
;�<78
6�	7��� >�E>H�� <@:� @8=:@7B
F� ��6�<��ID�8�
C9� N9� �B?� 9� 6:=������ �86B�=�9:7�:�
6�97I��67�H8�9��:�
�:��79���B
B;7�H8G��7J8�?:
;�G�<8�:<6�9:G�7:9�A6B9:7�:�9��CE��:
B�
6� �77B?�� ��6�<��ID�8�
:?�� DA<K� ��=�8��?� 7:>=�OG� �8@7�=C9� N9� 6:=������ ��8;�=�C9�
9��8?:H:;A
B
F� 8<
F8<6�7��� 8<� 7���J�=�B97�H8� �8@7�
�9:O� 8�:6� 8�CD� <E>H8��9:@��
�868��:;A
B
F�D�6���:
B�N��8;�=�B�:=�B9�6:
B;7�����6=8@�7�89�O��

�  �.6D35,-*41/
),2-,+3
5,9*54/0, �9�9B?�:�:
F���8E�
678/=>@�>�89B?G�H8��8<:�
6B?�
8�:6��=8@8H�
678/��6����6�77B?G�=�C���8<DB9:P���I�DI<6�����6�6�<6�:E:7�:�9�EB9:;A
��7:�
�8��:9I� +*9,?>1
 F6>1*�� *.)*9>6+4,?>1
 .3)67.6>24/+
 1
 14-/7.6>6+4/+�� ������:7�� DI<A�
<6�:E:7�:�69�A6:7��6�>?:
7�:7��?� �8M�:?8	
��@8=:@7B
F� ��8E�
678	
�G� :� �:=M��<6�:E:7�:�
7:� �6�
6� �
F� :=�B9�6:
;�G� ��B?>@89:7��?�141>+*.6-
 5,9*546>C�� :=�B97�;� �7��H�:
;�� 9�
	�8<89��=:
F� @8=:@7B
F� <@:� 6:9�A6B9:7�:� �:��7����9:� ��8E�
678/H8��8<:�
6�H8�
N�E>MA
�H8� �8698;89��@8=:@7�?>OG�9EA
6:7�:� ��I� ?���6=:L
C9� �� �7��B�>
;�� ��86:� ��=�8�:�
�>D@�
67�H8� 9� 6:�6A<6:7��� �8698;�?G� @8=:@7B?�� 6:�8D:?�G� 9B��:
89B9:7�:� <6�:E:L� 9�
8<�89��<6��7:��8;:9�:;A
����I���8D@�?B���9B69:7�:�H8��8<:�
6������8�7��DI<A�<6�:E:7�:�
<8�B
6A
�� 8<789B� 9��G� �8��:9B� ��:7>� <6��<6�
�9:� =>@�>�89�H8� �� ��6B�8<7�
6�H8��
�8�B
6B� �8� ),2-,+3
 5,9*546>C
 147.6.3>+1
 935.3)6� 8�:6� 2*8/2A1/>2/41*�
 ,>C),46
 1

,<4,-6
 2*7,8B-
 935.3),-6>C � <@:� �
F� >=:6:7�:� �� ><8��I�7��7�:� ;:=8� <8D�:�
�>D@�
67�H8�� �87:<�8G� 9�����:7��� <6�:E:L� ?:;A
B
F� 7:� 
�@>� �8��:9I� ;:=8	
��
�7J�:���>=�>�B� ��
F7�
67�;G� 9� �B?� �8��:9:� ;:=8	
�� < �CH� @8=:@7B
FG� DI<6��� 9:�>7=89:P�
�869C;�7:��86�8?���@8=:@7B?��



 110

���8�7��67:
6�7���<@:�9��8?:H:7�:������>=�>�B6:
;�� ���8698;>��8D�6:�C9�9��;�=�
F�6:@�M7B
F�
8<� �8@7�
�9:� 8�:6� 
F:�:=���B6>;A
B
F� ��I� �E:DB?�� 9�=:K7�=:?�� ��8E�
678/H8��8<:�
6B?�G�
?:;A� ��M�<21*H*41*
 391/)349,-*4/
 4*
 )/7.)39.3)62*>+=
 1
 2-1=972/41/
 -6<*+4,?>1
 -

),541>.-1/�� �869C;� �7789:
B;7�H8� ��=�8�:� �8@78/��8MB9
6�H8� 8<DB9:E� ��I� DI<6��� ��6�6�
?8<��7�6:
;IG� 9�����:7��� �7789:
B;78	
�� �� �J�=�B978 	
�� ��8<>=
;�G� �7��H�:
;I� ��8789A� ��
�86�8?A���=�8�:G�>96H@I<7�:;A
���6B��B?�9B=8�6B��:7����8@7�
6�;���6����6�7����8<>=
B;7�;�<8�
6:��8=8;�7�:��8��6�D�MB978	
�89B
F�ND�6���
6�L��98� MB978	
�89�O���9B?:H:L�69�A6:7B
F�
6� �86B�=:7��?� �7��H��� 6�� K�C<�E� 8<7:9�:@7B
FV� 6�C9789:M87�� �� 9��@8J>7=
B;7�� �8@7�
�98G�
789��
�@���>D@�
67�G�?��7��9�6:=������6?�:7�=@�?:�B
67B
F�N��6�
�9<6�:E:7����B?�6?�:78?���
:<:��:
;:� �8@7�
�9:O�� �6�:E:7�:� ��� �A� <8?�7A� �8@��B=�� �8@7�;G� :@�� ?:;A� 8@D�6B?�� 9�EB9� 7:�
?8M@�98	P� ��:@�6:
;�� 
�@C9� 8=��	@87B
F� 98D�
� 8D�6:�C9� 9��;�=�
FG� 7:9��� ;�	@�� ��� 
�@�� 7���
<8�B
6A� D�6�8	��<7�8� �8@7�
�9:�� �67:
6:G� �8� M�� <6�:E:7�:� 9� �:?:
F� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�
�8<�;?89:7��98D�
�8D�6:�C9�9��;�=�
F�D�8�A� �8<�>9:H I� ��8E�
67B� ��H8��8<:�
6B� :���=��
8<<6�:EB9:7�:� �8@��B=�� �8@7�;G� <8� 
6�H8� �8��6�D7�� ;���� 6D><89:7��� �J�=�B97�H8� �B���?>�
=88�<B7:
;��7:� �86�8?:
F��>�8��;�=�?�N6��96H@I<>�7:� �8@I����OG�=�:;89B?��� ��H�87:@7B?�
?�I<6B� �8@��B=A� ��H�87:@7A� :� �8@��B=:� �8@7A� �� �77B?�� �8@��B=:?�� ?:;A
B?�� �8<��:989��
67:
6�7���<@:���8
��C9��8698;89B
F�7:��B
F�8D�6:�:
 FG��:=�
F�;:=��8@��B=:���8E�
67:G��B7=>�
��:
B�
6B��8<:�=89:����

��8D7A� =:��H8��I� �7���9�7
;�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ��:789�P� DI<A� ���
;:@7�� <6�:E:7�:� <@:�
8D�6:�C9�9��;�=�
F�8<67:
6:;A
B
F���I�7��=�?�<8��I� �?�<8�>�E>H��>D@�
67B
FG���89:<687��
9��:?:
F�
�@>����������

�<
����!�
 �I/9.6-4/
-69,)267.*41/
-
A),>/7*>C
),2-, +,-6>C
A,./4>+*H3
7A/>+*512*>+1

./)6.,)1*54/+



�>M�� 67:
6�7��� <@:� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �869 8;>� ?:� 9B=8�6B��B9:7��� ���
BJ�=��
���B�8��:@7�;� �� �8HEID�:7���7A/>+*512*>+1
 7A,H/>24,�0,7A,<*)>2/+
 </>6<3+G>/+
 ,

A)2/-*<2/
 9,DA*)*.6-4/+
 <*4/0,
 ,872*)3 � ,� 9� �:=�
F� <6��<6�7:
F� ;:=� ��6�?B�EG�
6::9:7�89:7�� �8@7�
�98� 
6B� >�E>H�G� 9� �B?� 9� �6
6�HC@78	
�� �>�B��B=:�� �869�;:7���
=8�6B��7B
F� H8��8<:�
68� ���
;:@�6:
;�� ��H�87:@7B
F�DA<K� @8=:@7B
F� ;���� ;�<7B?� 6�
7:;9:M7��;�6B
F� 
6B77�=C9� =87=>��7
B;78	
�� <:7�H8� ���B�8��>?� � �@:� �J�=�B97�H8�
�86��6����6�7�:7�:�96�8��>�=��89:7�H8�9�=:M<B?�6�7: ;9:M7��;�6B
F�<@:��8698;>�8	�8<=C9G�
=87��
67�� ;���� ��B?>@89:7��� 7:� 8D�6:�6�� 
:E�H8� ��H�87>� ?8M@�98	
�� @8=:@�6:
;�� �79���B
;��
D:6>;A
��7:� ��H�87:@7B
F�DA<K�@8=:@7B
F�6:�8D:
F�@><6=�
FG�7:>=89B
FG��>�89
89B
FG������
�6�:E:7�:����DI<A�<8�B
6BEB�6:�:<7�
68���6�
F��J��+��

�  �86D><89B� �� ?8<��7�6:
;�� �7J�:���>=�>�B�D�6�8	��<7�8� �E>MA
�;�@8=:@�689:7�;� �79���B
;��
N<�8H��<8;:6<89�G�>6D�8;�7�������7>OG��

�  8<�89��<7�8� >=���>7=89:7B
F� 7:� ?���6=:L
C9� ��8H�:?C 9� �8698;>� �8MA<:7B
F�
>?��;I�78	
�� 6:98<89B
F� N9� �B?� ��6�=9:@�J�=89:7�:� <@:� 8�CD� D�6�8D8�7B
F� ��
8<
F8<6A
B
F�6� �8@7�
�9:�DA<K� �77�H8� ��:<B
B;7�H8� ��=�8�:�H8��8<:�
6�H8�9�=���>7=>�
8=��	@87B?���6�6����
;:@�6:
;I���H�87:@7AOG��

�  8<�89��<7��� >=���>7=89:7���N6:� �8?8
A�=�B����C9�9BD8�>O�9��:�
�:� <@:�@8=:@�6:
;�� 7:�
�B
F� 8D�6:�:
F� 789B
F� �79���B
;�� ��6�<��ID�8���9� 9� �J��:
F� �89�A6:7B
F� 6� �869�;:7A�
���
;:@�6:
;A��

�898
6��7B?� �7���>?�7��?� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� 6:=������ 9�����:7�:� =8�6B��7B
F�
���
;:@�6:
;�� ��H�87:@7B
F� DA<K� @8=:@7B
F� ;����-7A1/)*41/
 ),2-,+3
 95*7.)B- �� ���:�
���
DI<6��� �=���89:7�� �6
6�HC@7��� <8� =@:���C9� 8� 7:;9�I=�6B?� �8��7
;:@�� =87=>��7
B;7B?� ,�
9B=:6>;A
B
F� ��I� 8D�
7��� =87=>��7
B;78	
�A�?�I<6B7:�8<89AG�DA<K�<:;A
B
F� ��:@7A� �6:7�I�
7:� 6D><89:7��� �:=��;� =87=>��7
B;78	
�� 9� ��6B�6E8	
��� ��<78
6�	7��G� <6�:E:7�:� �8@��B=��
��H�87:@7�;�<8�B
6BP�DI<A���6�E:?B9:7�:�6;:9��=�7��=8�6B��7�;����
;:@�6:
;��,�;:=�7:���6B=E:<�
7���J�=�B97���8@7�
�98���



 

 111

�8@��B=:� ��H�87:@7:� 9� �:?:
F� �8@��B=�� =@:���89�;� DI<6��� 8<<6�:EB9:P� 7:� 96?:
7�:7���
�8��7
;:E>�=87=>��7
B;7�H8�����6�=�6�:E
:7����=>��� =�J��?�9�<B7:?�
67��=@:���B�6�9B�8=�?�
�86�8?�?�=87=>��7
;����9��CE��:
B�N 	���������
 OG��7���:=
;�����J�=�C9�6�97I��67B
F��

������:7��=@:���C9�<8�B
6BP�DI<6���69E:�6
6:+��

�  <6�:E:@78	
��D:<:9
68/�8698;89�;G��

�  9��:�
�:�?�I<6B7:�8<89�;��=��:7�;����6�<��ID�8���9G ��

�  �8698;>�;:=8	
��=:���:E>�@><6=��H8�9���6�<��ID�8���9:
FG��

�  ��B?>@89:7�:�9��CE��:
B�D�:7M89�;G�

�  �89��:9:7�:�789B
F���6�<��ID�8���9��

��6�<?�8��?� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� �B?� 6:=������ DI<6��� �87:<�8� 9�����:7��� 8�H:7�6:
;��
=@:���89B
F� DA<K� �77B
F� �8<?�8�C9� ��:97B
F� 6:;?>;A
B
F� ��I� 6:�6A<6:7��?� 9� 6:=������
=@:���:G� 9� �B?� 8��:
89B9:7��?� 6:�:<� >
6���7�
�9:� �� <8��I�>� <8� 9��C@7�;� �7J�:���>=�>�B�
DA<K�<6�:E:L����98�6�7���8�H:7�6:
;��=@:���89�;�@>D����
��9��CE��:
B��89�778�DBP�9�����:7��
��6�6�9E:<6��7:� �6
6�D@>� ��H�87:@7B?� ��6�6� �8HEID�:7���9��CE��:
B�?��<6B� 	�8<89��=:?��
H8��8<:�=�G�:<?�7����:
;����7:>=����

�� �:?:
F� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9�����:7��� =@:���C9� � 89�778� DBP� <6�:E:@78	
�A� �@:7898�
��89:<687A� 6�� �6
6�D@:� ��H�87:@7�H8�� -:�<68� ���8�7�� ��6B� �B?� ;���� 6:
F89:7���
=8?�@�?�7�:�78	
�� 6� �7�
;:�B9:?�� =�:;89B?�� <8�B
6A
 B?�+� �8@��B=�� ��6�?B�E89�;G� �8@��B=��
��:7��8��89�;G���6B
�AH:7�:��79���B
;��6:H�:7�
67B
F�8�:6�9�����:7�:�7:>=�����

�<
����
 �3<,-*
A,<7.*-
9,493)/4>6+4,?>1
-,+/-B<2.-
 �
<21*H*41*
./D*.6>24/

:C,)62,4.*54/;


��=:6:7�� 9BM�;� <6�:E:7�:� 8<78�6A
�� ��I� <8� ��6����6� 7�� >6>��E7�:7�� DI<A� ��6�6�./D*.6>24/

<21*H*41*
 4*
 )2/>2
 9,493)/4>6+4,?>1�
 )/*512,-*4/
 -/
 -7267.91>C
 -,+/-B<2.-*>C�
 4*

>*H6>C
 1>C
 ,872*)*>C�
�H8<7��� 6�6:�:<A�=87
�7��:
;�� ��?:�B
67�;G� <6�:E:7�:� �8<�;?89:7�� 9�
�:?:
F��8@��B=����H�87:@7�;�DI<A��=87
�7��89:7��9�=�@=>��8<��:989B
F��J��:
F�6:��97�:;A
B
F�
9B=8�6B��:7��� �8��7
;:EC9� 8	�8<=C9� ��H�87:@7B
F� 8�:6� � 9��8?:H:;A
B
F� �86��6����6�7�:7�:�
��8
��C9��8698;89B
F���

�6�:E:7�:����<8�B
6A�7:;9:M7��;�6B
F�
6B77�=C9��8698;>���H�87:@7�H8����8D�;?>;A+�


�(�
�� �869C;�=:���:E>��7��@�=�>:@7�H8G�9��B?�=:���:E>�@><6=��H8�����8E�
67�H8G��


�(���� ���:�
���<@:�@8=:@�6:
;���79���B
;��6�97I��6 7B
FG�9��B?�9��6
6�HC@78	
��6:H�:7�
67B
FG���


�(�(�� �9�I=�6:7���?8M@�98	
��9��89:<6:7�:��869�A6: L��7789:
B;7B
F���6�6���6�<��ID�8���9:�
���7��B�>
;����H�87:@7�G�


�(�'�� ������:7����8698;>��7��B�>
;��8�8
6�7�:�D�67 ��>�N��-OG��


�(���� �B9���BJ�=:
;I�K�C<�E� �� �J�=�B97��9B=8�6B��: 7��� �7��H���8�:6� ��:H89:7���7:�6:H�8M�7�:�
7:�>�:@7�G�


�(�#�� �B=8�6B��:7��� 9:@8�C9� 	�8<89��=:� ��6B�8<7�
6�H8� 8�:6� �8��7
;:E>� <6��<6�
�9:�
=>@�>�89�H8G��


�(�0�� ���CE��:
I�?�I<6B7:�8<89A��

�<
������
 �,2-B+
9*A1.*H3
14./5/9.3*54/0,�
-
.6D
9* A1.*H3
53<291/0,
1
7A,H/>24/0,



�EC97B?�8D�6:��?�8<<6�:EB9:7�:��8@��B=����H�87:@7�;�9��B?�6:=������DI<A���6�<��I96�I
�:�
69�A6:7�� 6� �<>=:
;A� 8�:6� :<:��:
;A� <8� 6?�:7� H8��8<: �
6B
FG� :� �:=M�� 6� ��6�
�9<6�:E:7��?�
7�H:�B97B?�6;:9��=8?���8E�
67B?��:=�?�;:=�?���7��D� 6�8D8
���
6B�9B=@>
6�7�����8E�
67����



 112

�6�:E:7�:G� 8<�89�:<:;A
�� 7:� 9B69:7�:� ��H�87:@7B
F� �B7=C9� ��:
BG� DI<A� :<���89:7�� <8�

:E�H8� 98;�9C<6�9:G� 6H8<7��� 6�� ���
BJ�=A� �� �8��6�D:?�G� =�C��� ?:;A� �CM7B� 
F:�:=���� 9�
6:@�M78	
�� 8<� <:7�H8� 8D�6:�>� H�8H�:J�
67�H8�
 �� 8	�8<=:
F� 98;�9C<6=�
F� ?�?8� ��H8G� M��

F:�:=���B6>;A� ��I� 87�� 7:;9BM�6B?�� 8<���=:?�� @><78	
�� 6� 9B=�6�:E
�7��?� 9BM�6B?G� <@:�
��E7�H8� 9B=8�6B��:7�:� �
F� �8��7
;:EC9� �� <B7:?�
67�H8� �8698;>� 8�:���H8� 7:� �7789:
;��
�8��6�D:� <:@�6B
FG� 6�7��H�89:7B
F� <6�:E:L� <@:�),2-1+*41*
 -67,9,
 9-*51I19,-*46>C

2*7,8B-
A)*>6 ���8@��B=:���H�87:@7:�98D�
�6:�8DC9�@><6=�
F�9��B
F�8	�8<=:
F��=>��:P���I�
DI<6��� 7:� A,<4,72/413
 +*9,?>1
 1
 /I/9.6-4,?>1
 972.*H>/41*
 -
 -1,<G>6>C
 ,?),<9*>C

*9*</D1>91>C
9� 6:=������ 7:>=� ��8�89:7B
F�� ������:7�� DI<A� ��6�<�� I96�I
�:� <8�B
6A
��
��6B
�AH:7�:� �� �8698;>� =:<�� 7:>=89B
F� 7:� 7:;9BM�6B?� �86�8?��� 8�:6� >
6���7�
�9:� 9�
?�I<6B7:�8<89�;� 9B?�:7��� 9��<6B�� �8@��B=:� ��H�87:@7:� <AMB� <8� =�6�:E
�7�:� 9� 7�
F�
���
;:@���C9� =@:�B� 	9�:�89�;� �� �>�8��;�=��;� 7:� =��� >7=:
F� 69�A6:7B
F� 6� 7:;D:�<6��;�
7898
6��7B?�� D�:7M:?�� �� ���
;:@78	
�:?�� ��H�87:@7B?�� -I<6��� 87:� �:=M�� 9�����:P�
<21*H*41*
 4*
 )2/>2
 729,541>.-*
 2*-,<,-/0,
 ,)*2
 ),2- ,+3
 3>2/41*
 71=
 <,),7H6>C���
���:?:
F��8@��B=����H�87:@7�;�9�6:=������>
6�7�:��� I�<8�8�EB
F��8E8M87B�68��:7���7:
��=�7:�
>
6�7��� ��IG� 6:�C978� 9� >;I
�>� J8�?:@7B?� ;:=� �� �86:J8�?:@7B?�� �869C;� �6=8@7�
�9:�
6:98<89�H8G� �6=8@7�
�9:� 9BM�6�H8� 8�:6� >
6�7�:� ��I� <8�8�EB
FG� ;:=8� 9:M7B
F� �@�?�7�C9�
�8@��B=��7:� �6�
6� �8698;>�>
6�7�:� ��I� ��6�6� 
:E��MB
���7��� ��:789�� 
�@>� �8@��B=�� ��H�87:@7�;G�
@�
6� ;�<�7� 6� ;�;� �7���>?�7�C9G� ��6B
6B7�:;A
B� ��I� <8� ��:@�6:
;�� 
�@>� ���:��H�
67�H8� ����� 9�
6:=������96�8��>����6:��><7��7�:���869C;�=:���:E>�@><6=��H8�9���H�87:
F�8<DB9:E���I�DI<6���
��6�6� �79���89:7��� 9� 
:EB� 8D�6:�� >
6�7�:� ��I� ��6�6� 
:E�� MB
��G� �;�� >
6�7��� ��I� 8DB9:��@��9�
�CM7B
F� J8�?:
FG� ?��;�
:
F� �� 8=���:
F� MB
�:� �� 9B�C97B9:7��� �6:7�� ��6B� >96H@I<7��7�>�
��8
��C9� <�?8H�:J�
67B
F #��� �87:<�8� <@:� @���6�H8� 9B=8�6B��:7�:� 6:�8DC9� ��:
B�9�
8	�8<=:
F� 98;�9C<6=�
F� �� �
F� 8�8
6�7�>� 9�����:7�� DI <A� �C97��M� ��6�<��I96�I
�:� �E>MA
��
-6<H3F*413
 *9.6-4,?>1
 2*-,<,-/+
 1
 2-1=972*413
 D,8154,?>1
 2*-,<,-/+ � N9� �B?�
��@���:
:O�� �6�:E:7�:� <8�B
6A
�� 6:�8DC9� @><6=�
F� 8D�;?A� �87:<�8� ��:E�� �8<78�6�7���
>?��;I�78	
�� 7:� �86�8?��� 	9�:�89B
F� ��:7<:�<C9� 9� 6: =������ ��
F78@8H��G� 6:�6A<6:7�:G�
8�H:7�6:
;�� ��:
B� �� 9��CE��:
B�� �� 8	�8<=:
F� ��H�87: @7B
F� �8@��B=:� ��H�87:@7:� 98D�
�
6:�8DC9� @><6=�
F� <AMB� <8� 9�����:7�:� �6=8@7�
�9:� 9BM�6�H8� 7:� �6�
6� 69�I=�6:7�:� ;:=8	
��
=�6�:E
�7�:����
;:@���C9G�69E:�6
6:�9�<6��<6�7:
F�69�A6:7B
F�6���H�87:@7B?�����
;:@�6:
;:?�G�
9�8�:�
�>�8���8H78689:7��6:�8��6�D89:7���7:��86�8?� ����H�87:@7B?���6>��E7��7��?��B
F�
<6�:E:L� DI<6��� �869C;� ��8E�
67B
F� �� =>@�>�89B
F� �8��:9� <@:� �8<7�����7�:� H8�898	
�� <8�
:=
���:
;�� �7789:
;��� �87:<�8G� �6
6�HC@7��� 9� 8	�8<=:
F� �>D��H�87:@7B
F� �� @8=:@7B
F�
�7�
;:�B9B� 7:� �6�
6� =:���:E>� @><6=��H8� <@:� 96�8��>�=87=>��7
B;78	
�� �B
F� 8	�8<=C9�
>=���>7=89:7�� DI<A� 7:�),2-B+
 -67,9,
 9-*51I19,-*46>C
 2*7,8B-
 A)*>6
 2<,546> C
 <,

793./>24/0,
 1
 72/),91/0,
 *87,)8,-*41*
 144,-*>+1 �� �� �>D��H�87:
F� 8� 7:;7�M�6B
F�
9�=:K7�=:
F�;:=8	
��=�6�:E
�7�:�H�?7:6;:@7�H8���	��<7��H8&�G��8@��B=:���H�87:@7:�8<<6�:EB9:P�
DI<6��� 7:� 69�I=�6:7��� ;:=8	
�� =�6�:E
�7�:� 7:� �B
F� � 86�8?:
F�� �6�:E:7�:� <8�B
6A
�� =:<�B� ��
>
67�C9�DI<A�>6>��E7�:7��14-/7.6>+*D1
-
8*2=
<6<*9.6>24G
,)*2
-
2*A5/>2/
7,>+*54/

729BH
N=:M<�H8���8�7�:OG��:?�H<6���;�����8�7��6DI<7����7:;D:�<6��;��J�=�B97���������:7��DI<A�
�:=M�� ��6�<��I96�I
�:�9�6:=������ �8<78�6�7�:� =9:@�J �=:
;�G�9� �B?� �869�;:7��� =�6�:E
�7�:� ��I�
��6�6� 
:E��MB
��G��6
6�HC@7���9� ��=�8�6��>�E>H�8�:6�6::9:7�89:7�H8���6�?B�E>�� ������:7��
DI<A���8H�:?B�7:��6�
6��J�=�B97�H8���7898
6��7�H8�<,)*<2.-*
2*-,<,-/0, �8<��86�8?>�
�<>=:
;�� H�?7:6;:@7�;G� ?��7�� =�6�:E�>;A
B
F� �8��:9B� ��6�<��ID�8�
6��� �� ���8�B���89B?�
9B?�:�6�� <6�:E:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� �B?� 6:=������ DI<A� �=���89:7�� <8� 8�CD� 8�
7:;7�M�6B
F�=9:@�J�=:
;:
FG�=�C���7���?8HA��J�=�B97���J>7=
;8789:P�7:��B7=>���:
B��

                                                           
&
� �6�:E:7�:�>=���>7=89:7���7:� �<>=:
;I�N9��9�6B��=�
F� <6�:E:7�:
F���:@�6>;A
B
F�
�@������O�>96H@I<7�:P�DI<A�6:�:<B��8@��B=���
>
6�7�:���I���6�6�
:E��MB
���N����/� 
���
�
%�
���
�
%O�>6H8<7�87��9����6�><6�:E�?��8@�=�G�<8�=�C�B
F�7:@�MA+�<8
�7�:7���>
6�7�:���I�
9��CM7B
F�J8�?:
F���?��;�
:
FG�8�9:�
���>
6�7�:���I�7: �9�6B��=�
FG��869�;:7����:��7����9:�7:��6�
6�>
6�7�:�� �I���6�6�
:E��MB
��G�
8�9:�
���=9:@�J�=:
;��7:�9�6B��=�
FG�>E:�9�:7���789B
F�	
��M�=�=:����BG������87:@�689:7���=�6�:E
�7�:� ���6=8@�7�:�8�:6��J�=�B97��
�79���89:7���9�>
6�7�����I�   
&���
�7�:7B
F�9�8�:�
�>�8�9B7�=������C9�H�?7:6;:@7B
F����H6:?�7C9�?:�>�:@7B
F��



 

 113

�@:� 8��B?:@7�H8� 9B=8�6B��:7�:� 6:�8DC9� @><6=�
F� �8@��B=:� ��H�87:@7:� 9�����:P� DI<6���
��6�<��I96�I
�:� <8�B
6A
�� 6:
FI
:7�:� <8� �89�8�>� 9B= �6�:E
87B
F� ?���6=:L
C9� <:7B
F�
8D�6:�C9G� =�C�6B� 9B�?�H�89:@�G� 
8� ?8M�� 9� 67:
6A
B� ��8�CD� ��6B
6B7�P� ��I� <8� 96�8��>�
�8��7
;:E>�<8�:D�8��
;���7789:
;����

�:� 9�6B��=�
F� 8D�6:�:
F� 9�����:7�� DI<A� ��6�<��I96�I 
�:� >=���>7=89:7�� 7:� ),2-B+

9*A1.*H3
7A,H/>24/0,G� �6
6�HC@7���9�6:=������9EA
6:7�:�9� ��8
��B� �8698;89��@8=:@7B
F� ��
��H�87:@7B
F� �7�����:��>�6B�� �@:� 96�8��>� �86�8?>� ��;:=8	
�� =:���:E>� ��8E�
67�H8G� =�C�B�
DI<6��� =:���:E�?� �8698;89B?G� 8�:��B?� 7:� 9��<6B� �� 6<8@78	
�� ��8E�
6�L��9:� <8�
J>7=
;8789:7�:� 9� <B7:?�
67��� 6?��7�:;A
B?� ��I� 	9��
 ��� ��:@�689:7�� DI<A� <6�:E:7�:�
>=���>7=89:7�� 7:� �8<7�����7��� �86�8?>� 6:>J:7�:� �� 6: :7H:M89:7�:G� =�C��� ��:789�A� ���8�7B�
9:�>7�=� �869�;:7�:� 9��CE��:
B� N9� �CM7B
F� ;�;� :���=� :
FOG� 9B?�:7B� 9��<6B� 8�:6� �8698;>�
��8E�
6�L��9:� 8DB9:��@�=��H8�� �� 69�A6=>� 6� �89BM�6B?G� 9� �:?:
F� <6�:E:L� �8@��B=��
��H�87:@7�;� ���?�89:7�� DI<A� ��8;�=�B� ;:=� 7:;�6��6�; � :7H:M>;A
�� ��8E�
678	
�� @8=:@7�� ,�
<8�B
6A
���8698;>�@8=:@7�H8G�=>@�>�BG��<>=:
;�G�9��CE��:
B���

�8?�?8� ��H8G� M�� �869C;� 6:�8DC9� @><6=�
FG� =:���:E>� �7��@�=�>:@7�H8� �� ��8E�
67�H8� ;����
<6�:E:7��?� F8�B687�:@7B?� �� <8�B
6B� 
:E�H8� 8D�6:�>� =�:;>G� <6�:E:7�:� 9� ;�H8� 6:=������ DI<A�
��@7��;�7�M�<8�B
F
6:��8<7����87�� ��6����6�77��G�9�6:@�M78	
��8<� ��H�87:@7�;� ���>=�>�B� �B7=>�
��:
BG���H�87:@7B
F���@8=:@7B
F��8��7
;:EC9�8�:6�6:H�8M�L���6>��E7�:;A
8G�<@:�?���6=:L
C9�
8� 7:;7�M�6B?� �86�8?��� �� <B7:?�
�� �8698;>� ��8E�
678/H8��8<:�
6�H8� ��89:<687�� DI<A�
<6�:E:7�:�9�6:=������6:�8DC9�@><6=�
F�9��:?:
F�
�@>���������

�<
������
 �7A*)>1/
<5*
5,9*512*>+1
14-/7.6>+1
2/-4=.)246>C�
-
.6D
-
72>2/0B54,?>1

2*0)*41>246>C



�� =87=>��7
B;78	
�� ��H�87C9� 9� <>M�;� ?���6�� 	9�:<
6B � �
F� :��:=
B;78	P� �79���B
B;7:G� :� 9�
�6
6�HC@78	
�� @8=:@�689:7��� �79���B
;�� 6:H�:7�
67B
F�� �79���B
;�� 6:H�:7�
67�� 9� �8@�
�G�
DI<A
�� 9:M7B?� K�C<E�?� =:���:E>� ���
��5#�� G� 9� 67:
67B?� ��8�7�>� ��6B
6B7�:;A� ��I� <8�
�98�6�7�:� �� �86��6����6�7�:7�:� �7789:
;�� 8�:6� �869: @:;A� 7:� 69�I=�6�7��� 6:��><7��7�:� ��
=��89:7��� 9:�>7=C9� <@:� 96�8��>� H8��8<:�
6�H8�� �D�
7 8	P� D�6�8	��<7�
F� �79���B
;��
6:H�:7�
67B
F� N-��OG� 69E:�6
6:� 9� ��=�8�:
F� D:6>;A
B
F� 7:� 6:�8D:
F� ��:
B� 8� 7:;9BM�6�;�
;:=8	
�G� 9� <:@�6B?� 
�AH>� DI<6��� ���8�7B?� 
6B77�=��?� 96�8��>� H8��8<:�
6�H8� ��H�87C9��
�8@��B=:� ��H�87:@7:� 9�����:P� DI<6��� 9�6B��=��� <6�:E:7�:G� 9� �B?� 9E:<6� �:?8�6A<89B
F� 9�
D><89:7�>� ��C;7B
FG� =87=>��7
B;7B
F� 8J���� �79���B
B;7B
F� 8�:6� 9B=8�6B��>;A
B
F�
�79���B
;�� <@:� 96?8
7��7�:� �J�=�>� �8698;89�H8�� �6
6�HC@7�� 67:
6�7��� DI<6��� ?�:E:�
��:@�6:
;:� <6�:E:L� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� N��6�6� ���
;:@7��� :<���89:7�� ���8�B���B� 9� �:?:
F�
8<�89��<7�
F� ��8H�:?C9� ��H�87:@7B
FOG�9� �B?�9�98;�9C<6�9:
F�8�7:;?7��;�6B?�><6�:@��
-����

�6�:E:7�:� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� 9� �B?� 6:=������ <8�B
6BP� DI<A� =87=���7B
F� ��8;�=�C9�
�79���B
B;7B
F� 9� 6:=������ -��G� :@�� �:=M�� �77B
F� <>MB
F� �79���B
;�� ?:;A
B
F� �8<��:989��
67:
6�7����8698;89���N7����@�=��897���;A<�89�G�6D�8�7�=������7
B;7�G�����O���DI<A�69�A6:7��6+�

·  9��8?:H:7��?� �86D><89B� �� ?8<��7�6:
;�� 8<�89��<7��;� �7J�:���>=�>�B� ��:7��8��89�;G�
	�8<89��=89�;����77�;�69�A6:7�;�D�6�8	��<7�8�6�<:7A��79���B
;AG��

�  �8@���6:7��?�;:=8	
��=:<��8�CD���:
>;A
B
F�DA<K�9��CE��:
>;A
B
F�6��79���8�:?�G��

�  9B=8�6B��:7��?� �79���B
;�� <@:� 96?8
7��7�:� 6<8@78	
�� <8� =88���:
;�� J��?� 6� <:7�H8�
8D�6:�>�6�>96H@I<7��7��?�6:�:<��8?8
B��>D@�
67�;G��

�  �98�6�7��?�9�8	�8<=:
F�7:>=89B
F� �� ��6�<��ID�8���9: 
F�9:�>7=C9�<@:�9B=8�6B��:7�:��
�79���B
;��<@:��98�6�7�:���9��89:<6:7�:��869�A6:L��7789:
B;7B
F���

�@:� >6B�=:7�:� <8<:�=89B
F� �J�=�C9� ���8�7B?� 8D�6:��?� :=�B978	
�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�
DI<6��� 9�I=�6:� �7��H�:
;:� 9B��E=C9� 9E:<6� �:?8�6A<89B
F� 6� <6�:E:@78	
�A�



 114

9B���
;:@�689:7B
F��7��B�>
;��<6�:E:;A
B
F�7:��86�8?���=�:;89B?�N������O�����H�87:@7B?G�9�
�B?����
;:@7B
F�����J��=878?�
67B
F���

�<
������
 �-1=972*41/
D,F51-,?>1
-A),-*<2*41*
),2-1 G2*J
144,-*>6+46>C
A)2/2

A)2/<71=81,)7.-*
1
147.6.3>+/
)/01,4*54/


�DB� �8@�=��� ��H�87B� ?8HEB� �=>��
67��� =87=>�89:P� 7:��B7=>� H@8D:@7B?G� ?>�6A� 9� 
8�:6�
9�I=�6B?� ��8�7�>� 8����:P� �98;A� =87=>��7
B;78	P� 7:� �7789:
;:
FG� =�C��� �A� �98�687�� ��
9B=8�6B��B9:7�� ��6�<�� 9�6B��=�?� 9� 8	�8<=:
F� ?��;�=� 
F� NHEC97��� 9� 8	�8<=:
F�
98;�9C<6=�
F� �� �77B
F� 7:;9�I=�6B
F� 8	�8<=:
FOG� 
F:�:=���B6>;A
B
F� ��I� 8<�89��<7�?�
�8��7
;:E�?� 9��<6BG� 7:>=�� �� H8��8<:�=��� ��6�<?�8��? � �8@��B=�� ��H�87:@7�;�-
 2*9)/71/

.-,)2/41*
144,-*>+1
 DI<6��� ��B?>@89:7���96�8��>�H8��8<:�
6�H8�8	�8<=C9���H�87:@7B
F�
��6�6�9�����:7���;:=�7:;@���6�H8���6��EB9>�9��<6B�� �9B=8�6B��:7���8��AH7�IP�7:>=89B
FG�
8�
��6�E8MB���I�7:�69�I=�6�7��� �8<:MB����8�B�>�7:��7789:
;��� �6�:E:7�:� �8@��B=����H�87:@7�;�7:�
�6
6�D@>���H�87:@7B?�9�6:=�������7789:
B;78	
��8<DB9:P���I�DI<A�9�	
��EB?�A,-1G2*413
2

)/01,4*546D1
 7.)*./01*D1
 144,-*>+1� N���O�� �87:<�8G� <6�:E:7�:� ��� 9�����:P� DI<A�
?8<BJ�=:
;�� �� :=�>:@�6:
;�� ���G� >96H@I<7�:;A
�� <B7:?�=I� �B7=>G� ��8
��B� H@8D:@�6:
B;7�� ��
�8��7
;:EB���H�87:@7����

�@:� 69�I=�6:7�:� �7��7�B978	
�� 9��CE��:
B� ��6�<��ID� 8���9� 6� ;�<78��=:?�� 7:>=898/
D:<:9
6B?�� �8@��B=:� ��H�87:@7:� 9�����:P� DI<6��� �98�6�7��� �7789:
B;7B
F� ��
F78@8H��G�
��8<>=�C9� �� >�E>H� 7:� �8<��:9��� �:��7���=��H8G� D�6�8	��<7��H8� �� �89�6�
F7�H8� =87�:=�>�
	9�:�:� D�67��>� 6� HEC97B?�� 8	�8<=:?�� 7:>=89B?�� �� D:<:9
6B?�� 9� =�:;>G� :@�� �C97��M� �� 7:�
	9��
���� �@:� 8��AH:7�:� ��H8� ��:7>G� 9� ;�;� �:?:
F� ��: @�689:7�� DI<A� <6�:E:7�:� <8�B
6A
��
��B?>@89:7�:� ��:@�6:
;�� ��8;�=�C9� 8�:��B
F� 7:� 9B7�=:
F� ��:
� D:<:9
68/�8698;89B
F� 8�:6�
9�����:7�:� 9BD�:7B
F� ��8;�=�C9� 6� D�:7M� 8J��89:7B
F� ��6�6� �J��I� 7:>=�� 9� �:?:
F� D:<:L�
��8�89:7B
F����8698;89B
FG�
6B@���B
FG�=�C���?8HA�<:9:P�D�6�8	��<7����J�=�B�H8��8<:�
6���
��8	�8<=:
F���H�87:@7B
F�),2-1+*4/
8=<G
./
<21/<2146�
-
9.B)6>C
+/<4,7.91
8*<*->2/

538
A)2/<71=81,)7.-*
-
<*46D
)/01,41/
4*5/FG
<,
-1,<G>6>C
-
�,57>/�
�3),A1/
1
4*

?-1/>1/���8@��B=:���H�87:@7:���8?89:P�DI<6���9�I=�6��9B=8�6B��:7���D:<:L�����
F78@8H���7:�
�6�
6� �8698;>� D�:7M� ��9:�6:;A
B
F� 7:;9�I=�6�� �6:7�� � H8��8<:�
6�� 9� =87=>��7
;��
?�I<6B7:�8<89�;� 8�:6� �98�6A
B
F� �E:�6
6B67I� <@:� �89��:9:7�:� �7789:
;�� N;:=� 7���
�7��H��B=:G�D�8��
F78@8H�:G� �7J8�?:�B=:G�?�
F:7�=:G� :>�8?:�B=:G�?�<B
B7:G� ���
�� ��:7�?��;��
<:7B
FO�� �87��
67�� ;���� 9�����:7��� 9��89:<6:7�:� �77 89:
;�� 7��� �B@=8� 9� 6:=������ 789B
F�
D�:7MG�@�
6� �C97��M� �8�6>=�9:7��� ��9��89:<6:7��� �7789:
B;7B
F� �869�A6:L�9�<6��<6�7:
F�
��:<B
B;7��� 9�8<A
B
F� H:EI6�� ��H�87:@7B
F� @>D� @8=:@7B
F� H8��8<:��=�� �� 8	�8<=:
F�
��H�87:@7B
F�9:M7��;�����C97��M�69�I=�6:7���><6�:E>�	�8<=C9���B9:�7B
F�N��6�<��ID�8���9O�
9�J�7:7�89:7�>�-\��� �@:�69�I=�6�7�:�6<8@78	
��<8�9� �89:<6:7�:��7789:
;�� �� �8<7�����7�:�
�J�=�B978	
�� 8	�8<=C9� D:<:9
6B
F� 8�:6� 8	�8<=C9� 8<�89��<6�:@7B
F� 6:� =8?��
;:@�6:
;I�
D:<:LG�:��:=M��D�67��>�<6�:E:7�:��8@��B=����H�87:@7�;�9�����:P�DI<A�6:��8�89:7���7898
6��7�;�
��@��7J8�?:�B=�G�6:�C978����
��=8?>7�=:
;��
BJ�89�;G�8��8H�:?89:7�:�8�:6��/>�E>H���

�8@��B=:� ��H�87:@7:� DI<6��� <AMBP� <8� 69�I=�6�7�:� 9B=8�6B��:7�:� 9� H8��8<:�
�� �C97��M�
�7789:
;�� �86:��
F78@8H�
67B
F� N?:�=���7H89B
F� �� 8�H:7�6:
B;7B
FOG� =�C��� �8<78�6A�
9B<:;78	P���:
B�8�:6�;:=8	P���8<>=�C9���>�E>HG���6B
6B7�:;A
���I�<8�69�I=�6�7�:��8��7
;:E>���
	9�:<8?8	
����8E�
6�L��9:�6�=8�6B	
�G�;:=���9B7�=:; A�6�9<�:M:7�:��869�A6:L��7789:
B;7B
F���

�<
����!�
 �7A1/)*41/
),2-,+3
147.6.3>+1
,.,>2/41*
8 124/73
:�	�;


������:7��� �J��B� H8��8<:�
6�;� N6:�C978� ���7��;A
B
F G� ;:=� �� 7898� 6:=E:<:7B
F�
��6�<��ID�8���9O� 9� �8@��B
�� ��H�87:@7�;� �=>��:P� ��I� DI<6��� 7��� 7:� D�6�8	��<7�?� <8�89:7�>�
�8�6
6�HC@7B
F���6�<��ID�8�
C9G�@�
6�7:��98�6�7�>�9:�>7=C9�<@:��8698;>���6�<��ID�8���9���
�869�;:7�:� :��:=
B;78	
�� �79���B
B;7�;�� �8@��B=:� ��H�87:@7:�8<<6�:EB9:P�DI<6��� �B@=8�9� �B
F�
8	�8<=:
F� �� <6��<6�7:
F�9�����:7�:�D�67��>G�9�=�C�B
F� �B7�=�7��� 6:��97�:� 8<�89��<7��H8�
6:=���>�@>D�;:=8	
��>�E>H���8�B
6B��8���6�<��9�6B��=�?�>�E>H�<@:���6�<��ID�8�
C9�9�6:=������



 

 115

�8698;>� �=��8��>G� �8�I
6�L� =��<B�89B
F� �� �8MB
6�=� 7:� ��8;�=�B� �7789:
B;7�� 8�:6�
�8	��<7�
�9:� ��6B� ��:@�6:
;��9B�8=8�7789:
B;7B
F� �� 8;�=�C9� �8698;89B
F�� �8<:�=898G�9�
7��=�C�B
F� 8	�8<=:
F� �>D��H�87:@7B
F� �� @8=:@7B
F� 9��:�
��� DI<6��� <8�B
6BP� >6>��E7�:7�:�
D�:=C9� �B7=89B
F� 9� 6:=������ 6�CM7�
89:7�H8� 9:
F@:�6:� <8��I�>� <8� 7:;9BM�6�;� ;:=8	
��
>�E>H� �7J8�?:
B;7B
FG�<8�:<
6B
F� �� �6=8@�7�89B
F�� !:?G�H<6���9B��I�>;A�D�:=�� �B7=89��9�
�B?� 6:=�����G� 9�����:7B� DI<6��� �869C;� �7��B�>
;�� >E:�9�:;A
B
F� <8��I�� <8� J�7:7�89:7�:�
�79���B
;�� N9� �B?� J>7<>�6�� 6:@AM=89�G� �8�I
6�7�89���� �8MB
6=89�O�� ���:�
���
>=���>7=89:7�� DI<6��� 7:� ��B?>@89:7��� 6:�7�����89:7� :� >�E>H:?�� ��-� /� ��6�;	
��� 8<�
9��:�
�:��8<:MB�<8��869�;:7�:��8�B�>�7:����>�E>H�G�:��:=M��7:��869�;:7����8��7
;:E>���-�9�
6:=������	9�:<
6�7�:�>�E>H�<8�:<
6B
F�8�
F:�:=���6� ���8�7789:
B;7B?����6:=������8�8
6�7�:�
D�67��>��6
6�HC@7���9:M7��;�����7���9�7�89:7����B@=8�9��B
F�8D�6:�:
FG�H<6���9B��I�>;A�D�:=��
�B7=89������J�=
���9:M7B?�=���>7=��?�<6�:E:L�;����� �B?>@89:7������87B��8�B�89�;�/��869C;�
6:�8��6�D89:7�:���6�<��ID�8���9�7:�>�E>H����-�8�:6� 7:�69�I=�6:7����J�=�B978	
����-G�?��7��
��6�6�9��89:<6�7���QD87C9�7:��7789:
;�R��

�<
���� �
 �6-/)76I19*>+*
L)B</H
1
/I/9.6-4/
-69,)26 7.*41/
/4/)011
,)*2
)/*0,-*41/
4*

2*0),F/41*
4*.3)*54/


�:=� 9�=:6:E:� <�:H786:� 8�:6� :7:@�6:� 9B69:L� �8698;89B
F� 9� ������=�B9��� 7:;D@�M�6B
F�
<6����I
�>� @:�� =87��
67:� DI<6��� =87
�7��:
;:� >9:H�� �8@��B=� �8698;89B
F� 7:� 6:H:<7��7�:
F�
69�A6:7B
F� 6� D�6���
6�L��9�?� �7��H��B
67B?G� �8<7��� ��7��?� �J�=�B978	
�� ��8<>=
;�� ��
9B=8�6B��:7�:��7��H����8�:6���:H89:7��?�7:�6;:9��=: �7:�>�:@7���:=���;:=��6?�:7B�=@�?:�B
67����
�77��6:H�8M�7�:���=:�:���8JB�7:�>�:@7��9��B?����9B98E:7��<6�:E:@78	
�A�
6E89��=:����

�8@��B=:� ��H�87:@7:G� >96H@I<7�:;A
:� >9:�>7=89:7�:� ���B�8��:@7�� 8�:6� <B��87>;A
:�
8<�89��<7�?�� ?�
F:7�6?:?�� �7��H�:
;�� �� =88�<B7:
;�� <6�:E:L� �8@��B=� �>D@�
67B
F� ?8M�� 9�
8<7�����7�>�<8� �B
F�9B69:L�9��@��6:8J��89:P�� �� ;�;� �:?:
F�9� �89�A6:7�>�6�<6�:E:7�:?��8�

F:�:=���6����:97B?G��7��B�>
;87:@7B?����79���B
B;7B?�6:�6A<6:7B?���=�8�898��9�����:7��
DI<6��+�

�  D,</)412*>+*
 1
 ),283<,-*
 )/01,4*54/+
 1
 5,9*54/+
 14I)*7.)39.3)6
 A)2/76H3
 1

<67.)683>+1
 /4/)011
 /5/9.)6>24/+G� �6
6�HC@7��� 7:� ����7:
F� 8� 7:;9�I=�6B?� ��8�7�>� ;�;�
<�=:���:@�6:
;����6:�8��6�D89:7�:G��

�  A,<4,72/41/
 /I/9.6-4,?>1
 /4/)0/.6>24/+ � N?��7�G� �7��H��� �@�=��B
67�;� �� 
���@7�;O�
��89:<687�� HEC97��� 9� <9C
F� =���>7=:
F+� ��6�6� ?8<��7�6:
;I� D><B7=C9� �7��B�>
;��
�>D@�
67B
F����869�;:7����7���>?�7�C9�J�7:7�89B
F�<8�B
6A
B
F����?8?8<��7�6:
;�G�8�:6�
��6�6��79���B
;��7:��6�
6�6?7��;�6:7�:��7��H8
FE877 8	
��H8��8<:�=�G�9��B?���8?89:7��
DI<A��869�A6:7�:�69�I=�6:;A
���J�=�B978	P��7��H��B
67AG�

�  �8�6>=�9:7��� �� �869�;:7��� ��H�87:@7B
F� �8��7
;:EC9�9�6:=������ �86B�=�9:7�:� /4/)011
2

,<4*-1*546>C
 L)B</H
�� �69�� 
6B���;� �7��H��� 8�:6� �8698;>� ��
F78@8H��� 9� 6:=������
�7��H��B=�� ,� HEC97��� 9� 6:=������ �7��H��� 9�:��89�;G� 98<7�;G� �E87�
67�;G� D�8?:�BG�
H�8���?��G�

�  9�����:7��� ��H�87:@7B
F� �� @8=:@7B
F� ��8H�:?C9� �8698;>� �� >�89�6�
F7��7�:� ���� 6�
7:
��=��?�7:���C;7B��B���?��7J8�?:
;����9��:�
�:�<@ :��79���8�C9����:?8�6A<C9�����:�
���
�8�DI<6�����89:<687���9�8<7�����7�>�<8��8��7
;:EC9� @8=:@7B
F�9��B?�6:=������N�7��H�:�
98<7:G�9�:��89:G�D�8?:�:G�H�8���?�:OG��

�  A)2/>1-<21*H*41/
 1
 2*A,81/0*41/
 2*0),F/41,D
 1
 9*.*7.),I,D
 4*.3)*546D
 ,�
��8<6��9:7�� 7�H:�B97�� =87��=9�7
;�� 9:F:L� =@�?:�B
67 B
F� 9�=:6>;A� 7:� =87��
678	P�
�8	9�I
�7�:� �6
6�HC@7�;� >9:H�� 9� �8@��B
�� ��H�87:@7�;� 6:H:<7��7�8?� ?:;A
B?�
�8<��:989�� 67:
6�7��� <@:� D�6���
6�L��9:� <6�:E:@78	
 �� H8��8<:�
6�;G� �:=�
F� ;:=+�
��6�
�9<6�:E:7����898<6�8?G�6:�8D��H:7����>�68?G�<B9���BJ�=:
;:�K�C<�E�9B�9:�6:7�:���
=87�>?�
;���7��H�����7���9�7
;:��8@��B=����H�87:@7�;�DI<6���=87
�7��89:P���I�7:��:7:
;����



 116

8
F�87��� 	�8<89��=:� ��6B�8<7�
6�H8G� 9<�:M:7�>� 7898
6��7B
F� 6:�:<� 6:�6A<6:7�:�
�B6B=��?� �898<6�89B?G� 9� �B?� ;�H8� ��<>=
;�� �8��6�6� ��7:�>�B6:
;I� 
��=C9� 98<7B
FG�
�869C;��B���?C9�?:E�;�����7
;��8�:6�D><89����77B
F� 7��6DI<7B
F�8D��=�C9�H8��8<:�=��
98<7�;G� @�=9�<89:7�>� �=>�=C9� 6;:9��=� �=����?:@7B
FG� :� �:=M�� ��6�
�9<6�:E:7�>� ��86;��
H@�D�� �	�C<� <6�:E:L� <8�B
6A
B
F� H8��8<:�=�� 98<7�;G�9�����:7�� DI<A� �7�
;:�B9B�
:7H:M>;A
��=�@=:���H�87C9G�<8�B
6A
����8D@�?:�B=��1>E:9�
6B��<�B���:M7B?�:���=��?�
>6>��E7�:;A
B?��89BM�6��<6�:E:7�:�DI<A�<6�:E:7�:��7J8�?:
B;7������8?>;A
��8�6
6I<78	P�
�7��H��� 8�:6� �8<78�6�7��� 	9�:<8?8	
�� �=8@8H�
67�;� ? ���6=:L
C9� 8D�6:�C9� 7:;D:�<6��;�
7:�:M87B
F��

�<
����&�
 �69,)267.*41/
-*5,)B-
?),<,-179*
A)26),<4 1>2/0,
,)*2
A,./4>+*H3

<21/<21>.-*
935.3),-/0,



�� �8698;>� ��H�87:@7B?� ��D><89:7�>� ��6�9:H�=87=>��7
B;7B
F� 	�8<89��=8� ��6B�8<7�
6�� ��
�8��7
;:E�<6��<6�
�9:�=>@�>�89�H8�8<H�B9:;A� 
8�:6�9�I=�6A� �8@I�� ����� �8�69�A6:7�� 6� ;�<7�;�
���87B�6�� 69�I=�6�7��?�6:�7�����89:7�:� �B?�� :���=�: ?��H8��8<:�=�� ��H�87:@7�;G� :� 6�<�>H��;�
9�EB9�?� 7:� ;:=8	P� MB
�:G� 
8� ?8M�� ?��P� �8<��:989�� 67:
6�7��� <@:� ������=�B9� �8698;>�
H8��8<:�=���8��6�?B�E89�;�8�:���;�7:�9��<6B���

��69�A6=>�6��89BM�6B?��8@��B=:���H�87:@7:�DI<6��+�

�  ���6B;:P�8
F�87���	�8<89��=:���6B�8<7�
6�H8G�;:=���;�H8��:
;87:@7�?>�9B=8�6B��:7�>�<@:�
6:��8=8;�7�:��8��6�D���8E�
67B
F���H8��8<:�
6B
F�N9��B?��>�B��B
67B
FOG��

�  6:
F89B9:P� �� �869�;:PG� :� ��6�<�� 9�6B��=�?� �6��8=8� ><8��I�7�:PG� 6:�8DB� =>@�>�89��
��H�87C9�8�:6�>E:�9�:P��
F�9B=8�6B��:7�����8E�
67����H8��8<:�
6�G��

�  9�����:P� ��8?8
;I� �� �869C;� �>�B��B=�� ��6B;:6<89�;G� 9� �B?� 9B=8�6B��>;A
�;� �8��7
;:E�
>6<�89��=89B��

�6�:E:7�:� �8@��B=����H�87:@7�;�9��89BM�6B
F��J��:
F�?>�6A�DBP�8�:����7:�D:�<68�<8=E:<7�;�
:7:@�6��� �8��7
;:EC9� �8698;89B
F� <:7�H8� 98;�9C<6�9:� �� 9� M:<7B?� �:6��� 7��� ?8HA�
=87
�7��89:P� ��I�9BEA
67���7:�6:��8=:;:7�>� �8��6�D� ,�=:M<:� �79���B
;:� �9� ��;� �J��6��?>���
DBP� >6:�:<7�87:� ��8<6��9:7B?� 9�EB9�?� �=878?�
67B?� 7:� �86�8?��� �87:<@8=:@7B?��
�:H�8M�7��?�9� �J��6�� �>�B��B=�� ;���� ��M�><6��@:7���9��:�
�:� �>D@�
67�H8�7:� ��6�<��I96�I
�:G�
=�C��� ?8HA� DBP� 6��:@�689:7�� ��6B� ><6�:@�� =:���:E>� ��B9:�7�H8�� �8�B
F
6:�89��
<8	9�:<
6�7�:� 6� 9<�:M:7�:� ��8H�:?C9� 8���:
B;7B
F� 9� �CEJ�7:7�89:7B
F� ��6�6� ��� 9�
�8@�
�� 9�=:6>;AG� M�� 7:;9�I=�6B� 9�EB9� �8698;89B� ?:;A� �79���B
;�� 69�A6:7�� 6�
7:;9:M7��;�6B?��8D��=�:?����6B�8<B���=>@�>�BG�?:;A
��67:
6�7���=�:;89���� ��H�87:@7�G��:=�?��
;:=� 8D��=�B� 9���:7�� 7:� @���I� 	9�:�89�H8� <6��<6�
�9: � ���� �� 
6B� �:�=�� 7:�8<89��� �@:�
>�>
F:?�:7�:� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
 F� 7��6DI<7:� ;���� ;�<7:=� �8@��B=:�
9B=8�6B��B9:7�:� 9:@8�C9� ��6B�8<7�
6B
F� �� =>@�>�89B
F� �8E8M87B
F� 9� 8<<:@�7�>� 8<�
8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�N7���9� �8��:
�� ���
;:@7B
F��� �8�B���C9�DA<K�=�B����C9�9BD8�>O�/� ��
�86�6��6:7�:� <6�I=�� ��?>� ?8M@�98	
�� 9B=8�6B��B9:7�:� �>�B��B=�� ;:=8� <K9�H7�� �8698;>� ��
�����>=�>�B6:
;��9�8	�8<=:
F��>D��H�87:@7B
FG�@8=:@7B
F���7:�8D�6:�:
F�9��;�=�
F���

���8�7B?� =���>7=��?� <8�B
6A
B?� 9B=8�6B��:7�:� �8��7
 ;:E>� =>@�>�89�H8� <8� �8698;>�
��H�87:@7�H8� ;���� ��:=�89:7��� =>@�>�B� ;:=8� 9:M7�H8�
6B77�=:�=��89:7�:� 789B
F� ��8�8DC9�
?B	@�7�:� ��<6�:E:7�:G�6�9��@=�?�9�EB9�?�7:� �7789:
B;78	PG�6�
6�H8�=8�6B	
��?8HA�
6���:P�
�CM7�� H:EI6��� H8��8<:�=��� �>@�>�:� ;���� =:�:@�6:�8��?� =��:�B978	
�� �� �7789:
;�� 8�:6�

6B77�=��?� �8698;>� =:���:E>� ��8E�
67�H8G� �:=M�� 9� =87��=	
��� 
�@C9� ���:��H��� ��6D8L�=��;��
�:��?�9� �:?:
F� 
�@>�
� �����9�����:7��DI<A�<6�:E:7�: �69�I=�6:;A
��8J���I�=>@�>�:@7A�N7���
�B@=8�9�7:;9�I=�6B
F�?�:��:
FG�:@����M�9�?�:��:
F��>D��H�87:@7B
FG��89�:�89B
F�:��:=M��7:�
9��OG� 
8� �=>�=89:P�?8M�� ��6B
�AH:7��?� �79���8�C9G�=��89:P�DI<6��� �86B�B97B�9�6��>7�=�
?�:�������H�87C9���>E:�9�:P�DI<6����869�A6B9:7�����8D@�?C9���8E�
67B
F��



 

 117

�<
����$�
 �7ABHA)*>*
D1=<264*),<,-*


���CE��:
:�?�I<6B7:�8<89:���H�87C9G�?�:��G���6�<��I D�8���9G�8	�8<=C9�7:>=89B
FG��6=CE�
9BM�6B
F� �� 8�H:7�6:
;�� 9�� 9�6B��=�
F� �9B
F� �E:�6
6B67:
F� NH8��8<:�
6:G� 7:>=89:G�
�<>=:
B;7:G� =>@�>�:@7:O� ;���� 9:M7B?� 
6B77�=��?� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F�
��6�6� 69�I=�6:7��� 8D�8�>� H8��8<:�
6�H8G� 9B?�:7I� �
��5#��$� �86B�=�9:7��� �:��7��C9� ��
�869C;�H8��8<:�=��8�:���;�7:�9��<6B�8�:6��8<78�6�7� ��=87=>��7
B;78	
��?�I<6B7:�8<89�;��
�6
6�HC@7��� ��8?89:7�� DI<A� <6�:E:7�:� 96?:
7�:;A
�� �89�A6:7�:� =88���:
B;7�� ?�I<6B�
�7��B�>
;:?�� �>D@�
67B?�G�8	�8<=:?��7:>=89B?��@>D� ��6�<��ID�8���9:?��6� ��H�87C9� �E:D��;�
�869�7�I�B
F��

��6�<��I96�I
�:� 9� �:?:
F� ��H8� =���>7=>� <6�:E:L� F8�B 687�:@7B
F� ��:789�A� >6>��E7��7���
<6�:E:L� =���>7=C9� 
�
� �� 
��� �� <8�B
6BP� DI<A� 9�����:7�:� 9��CE��:
B� 7:� 9�6�@=�
F�
�E:�6
6B67:
F�8<<6�:EB9:7�:��8@��B=����H�87:@7�;��

�� �:?:
F� 
�@>� 
� �����9�����:7��DI<A�<6�:E:7�:� �869� ;:;A
��9��CE��:
I�?�I<6B7:�8<89A��
;�<78���=� �:?8�6A<>� ���B�8��:@7�H8G� �8<?�8�C9� H8��8<:�
6B
FG� 8	�8<=C9� 7:>=89B
F� ��
D:<:9
6B
FG� >
6�@7�� �� �6=CE� 8�:6� 8�H:7�6:
;�� ��8E�
67B
F� J>7=
;87>;A
B
F� 7��� �B@=8� 9�
8D�6:�:
F� ��6BH�:7�
67B
F�� �:;9:M7��;�6B?�� �7���>?� 7�:?��9�����:7�:� ��;�9��CE��:
B�DI<A�
��8H�:?B� 9��CE��:
B� ���B�8��:@7�;� ��:@�689:7�� 9� �:? :
F� �8@��B=�� ��C;78	
�� ��� �� �8@��B=�
6�97I��67B
F� N9� ������=�B9��� ���0/��
(� 9� �:?:
F� ��8 H�:?C9� �>�8��;�=��;� ���CE��:
B�
!��B�8��:@7�;� 8�:6� �>�8��;�=��H8� �7���>?�7�>� �A���< 6�9:� �� �:��7����9:O�� �:@�MB� 69�C
�P�
>9:HIG� M�� 6� >9:H�� 7:� ���
BJ�=I� ��8H�:?C9� �>�8��;�=� �;� ���CE��:
B� !��B�8��:@7�;� 8�:6�
�>�8��;�=��H8� �7���>?�7�>� �A���<6�9:� �� �:��7����9:� ��8H�:?B� ��G�9� �B?� ��6�<��9�6B��=�?�
��8H�:?B���:7�7:�8<89����?�I<6B��H�87:@7B���!G�?8HA�9�����:P���8;�=�B�9���>;A
����I�9��
9�6B��=��� <6�:E:7�:� 8=��	@87�� 9� 
�@>� 
� ����G� :� 7��� �B@=8� 9� 8D�6:�6�� 9��CE��:
B�
?�I<6B7:�8<89�;��

��6�<?�8��?�9��:�
�:�DI<6����C97��M���B?>@89:7���9� �CE��:
B�?�I<6B7:�8<89�;��8?�I<6B�
�CM7B?�� �7��B�>
;:?�� �>D@�
67B?�G� �:=M�� 9� �J��6�� ��8E�
67�;� �� H8��8<:�
6�;G� ;:=8� ���8�7B�
�@�?�7��9�EB9:;A
B�7:�=87=>��7
B;78	P���H�87:@7A�����6
6�HC@78	
��?:��8����8�7��67:
6�7���
<@:� ��6�E:?:7�:� �8<6�:EC9� ��898<89:7B
F� 8<?��77A� ���>=�>�A� :<?�7����:
B;7A� �:L��9� ��
6�7��7�BJ�=89:7�:� 9��C@7B
F� �7�
;:�B9� =88���:
B;7B
F� ��6�6� �:��7��C9� �>D@�
67B
F� ��
7���>D@�
67B
F�� �8@��B=:� ��H�87:@7:� ���6B;:P� DI<6��� D><89:7�>� 9��C@7B
F� ���:��H���
�8698;89B
F�8D�6:�C9� ��6BH�:7�
67B
FG� ��B?>@89:7�>��8<�;?89:7�:�9��C@7B
F� �7�
;:�B9�
9	�C<� ��8E�
678	
�G� ��6�<��ID�8���9G� 9E:<6� �>D@�
67B
FG� �7��B�>
;�� 8�8
6�7�:� D�67��>G�
8	�8<=C9� :=:<�?�
=�
F� 9B=8�6B��>;A
B
F� ���
�89:7��� �� 9��<6I� �8�6
6�HC@7B
F� �:��7��C9�
8�:6� ��6�78�6�7�>� <8	9�:<
6�L� 9� 6:=������ 8�H:7�689: 7�:� <6�:E:L� �8698;89B
F� @>D�
�869�A6B9:7�:���8D@�?C9�<8�B
6A
B
F�>�E>H��>D@�
67B
F��

�8@A� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� ;���� �C97��M� 9�����:7��� �� :7H:M89:7��� :=�8�C9� ��H�87:@7B
F� 9�
�:��7���=A� �� :=�B97A� 9��CE��:
I� ?�I<6B7:�8<89A� N6� � :��7��:?�� 6� =�:;C9� >7�;7B
F� �� 7���
DI<A
B
F�
6E87=:?�� ��O�9�6:=������D><89:7�:� �� ��:@�6:
;��9��C@7B
F����:��H��G�<8�B
6A
B
F�
),2-,+3
 ,872*)3
 �,)2*
 �*H.6>91/0,�
 -7ABHA)*>6
 -
 )*D *>C
 �)3A6
 �672/C)*<291/+

,)*2
 D*9),)/01,43
 �3),A6
 K),<9,-/+�
 �7.,.4/
 +/7.
 )B -41/F
 1</4.6I19,-*41/
 -

)/01,4*>C
 9,)26?>1
 -6419*+G>6>C
 2
 A,</+D,-*46>C
 A)2/2
 �,579=
 141>+*.6-

<,.6>2G>6>C
4,-6>C
AH*72>2624
-7ABHA)*>6�
.*91>C
+*9
4A�
�*).4/)7.-,
�7>C,<41/� �

���CE��:
B� ��:7�H�:7�
67�;� 7:� �86�8?��� @8=:@7B?� �8	 9�I
87�� ;���� =8?�@�?�7�:�7���
���
;:@7��<6�:E:7���9��:?:
F�
�@>����������

*�:�A��>=
��>���:@�6:
;��
�@>�
������DI<6���?��7�+�

/� 6?�:7:�<8�������8=>��86B
;���:��6:9B�9�=@:�BJ�=:
 ;��*����N6� ����
	��

�%����������A/�2 �
<8�=@:�B���

��A/�2 OG�

/� 8��AH7��
���9���������9�=:K7�=:�>�D:7�6:
;��#�[G� �



 118

/� �8EA
6�7���<8� �8=>� �����9�6B��=�
F�8	�8<=C9�98;�9 C<6=�
F�<�8H:?�� �=�����89B?��@>D�
:>�8���:<:?�G��

/� 8��B?:@�6:
;:��8EA
6�L�=8@�;89B
F�8	�8<=C9�98;�9C<6=�
F�6��:��6:9AG�

/� 69�I=�6:7��� @�
6DB� �� ><6�:E>� �:�:M��C9� =8�6B��:;A
B
F� 6� ��:7��8��>� �>D@�
67�H8
 9�
7:;9�I=�6B
F�?�:��:
F����
F�8D�6:�:
F�J>7=
;87:@7B
FG�

/� 69�I=�6�7��� ><6�:E>� 8�CD� 6� 9BM�6B?� 9B=�6�:E
�7��?� 9� 9��=>� 
�/#'� @:�� 9� =:M<B?�
98;�9C<6�9���
8�7:;?7��;�8�(�[G �

/� 67:
6A
��69�I=�6�7���9�=:M<B?�98;�9C<6�9���8<���=:� ��6�<��ID�8���9�9��89:<6:;A
B
F�
�7789:
;� &(�8�:6�96�8���
:E=89��B
F�9B<:�=C9�7:�-\��<8=87>;A
B���I���6�6�=87
�7��:
;I�
�B
F�9B<:�=C9�9�8D�6:�:
F�?���8�8@��:@7B
FG�

/� 8D;I
��� <8� �8=>� ����� #�[� @><78	
�� =�:;>� 6:��IH��?� � 68
F�87B� <�8H89�;� #�� ?�7>��
96H@I<�?�?�:���98;�9C<6=�
FG�

/� 96�8��� 9B=8�6B��:7�:� 8<7:9�:@7B
F� K�C<�E� �7��H��� 9�D�@:7���� �7��H��� J�7:@7�;� <8� 
�[� 9�
������������[�9���(����G� �

/� 96�8��� @�
6DB� �>�B��C9� =�:;89B
F� �� 6:H�:7�
67B
F� 8<9��<6:;A
B
F� �8�6
6�HC@7��
98;�9C<6�9:� 8�:6� 96�8��� ><6�:E>� =>@�>�B� �� �>�B��B=�� 9� 6:��><7��7�>� �� 9B�9:�6:7�>�
��H�87:@7�H8���-���

*�:�B� �>=
��>� ��:@�6:
;�� 
�@>� 
� ����� 9� �8�6
6�HC@7B 
F� 98;�9C<6�9:
F� DI<A� 8=��	@87��
�6
6�HCE898�9:��8	
�:?��<8
�@89B?��9BD�:7B
F�9�=:K7�=C9�?87��8�89:7�:���������

�/5
��
 �
�	�����
��(��	K��
�����	�������
�
�������� ���P����

��������������
	�����(�
��	����	���Q


�:=� 9B7�=:� 6� <�:H786B� �� :7:@�6B� 9B69:L� 7:� ��97B
F� 8D�6:�:
F� =�:;>� 7:��I�>;�� =>?>@:
;:�
7�H:�B97B
F�6;:9��=���8E�
678/H8��8<:�
6B
F����9:�> 7=:
F�96�8��>�H8��8<:�
6�H8����8698;>�

:E�H8� =�:;>� 8D�6:�B� ��G� 6�� 96H@I<>� 7:� �E:D8	
�� ���>=�>�:@7�G� 9� �B?� 7��=�� �86�8?� =:���:E>�
@><6=��H8� �� ��8E�
67�H8G�7��� ?8HA�6:8J��89:P�<8D�B
F� ;:=8	
�898�?��;�
� ��:
B�� ��<78
6�	7���
8D�6:�B�����A��6DB��8<<:@87��8<�8D�6:�C9�=��89:7�:�96�8��>�NHEC97B
F�?�:��O�@>D���M��8E8M87��
7:� �
F� ����7���8D�6:�B�96�8��89�� �A�6DB�� �E:D��:DB�9�EB7AP�67:
6A
8�7:� �8<9BM�6�7��� �86B
;��
=87=>��7
B;7�;� 
:EB
F� 98;�9C<6�9� 9� 9B7�=>� �86��6����6�7�:7�:� ��8
��C9� �8698;89B
F��
�=>�=>;���8�?7��;�6B?�96�8���?G����:7�J���?�6:�8DC9 �@><6=�
F�<8���H�87C9�@����;��869�7�I�B
F�
9� �8@�
�� �� 6:� H�:7�
A� 
8� 9� 8
6B9���B� ��8�CD� 96?:H:� �8��6�DI� <6�:E:L� �����>=�>�B6:
B;7B
F��
�6�:E:7�:� ��� 6�� 96H@I<>� 7:� 7��9B��:�
6:;A
�� 6:�8DB��B
F� 8D�6:�C9� 7��� ?8HA� DBP� 9E:	
�9���
��89:<687��9�8�:�
�>�8�6H�8?:<687BG�7��=��9E:�7B��8��7
;:E��8698;89B�� ��<78
6�	7���D�8�A
�
�8<� >9:HI� �8��6�DB� �8698;89�� =�:;>� �� �J8�?>E89:7B� 9� ����� ���:��H�
67B� 
�@� �8@��B=��
��H�87:@7�;� N9B=8�6B��:7��� �8��7
;:E>� =:M<�H8� 6� ���B�8��C9� 9� ��8
��:
F� �8698;89B
F� =�:;>O�
8�:6� 8=��	@87A� �:=M�� =87��B�>
B;7��� 6:�:<I� 9B�C97B9:7�:� �6:7�G� �8@��B=:� ��H�87:@7:� ?>���
<8��:�
6BP� ���
B6B;7��� :<���89:7B
F� �7���>?�7�C9� � < @:� 6:��97��7�:� ?8M@�98	
�� ><6�:E>�
?���6=:L
C9��B
F�8D�6:�C9�9���8
��:
F��8698;89B
F�� -><89:7�����C;78	
�����B�8��:@7�;�9��B?�
=87��=	
��� 7:@�MB� 9�I
� �86>?��P� ;:=8� 6:��97�:7��� 9� 6B��=�?� ?���6=:L
8?� ?8M@�98	
��
>
6���7�
6�7�:� 9� ��8
��:
F� �8698;89B
F� ,� <8��I�>� <8 � <8D��;� ;:=8	
�� ?��;�
� ��:
B� ��
9:�>7=>;A
�H8�;��<8��I�>�<8��8<��:989B
F�>�E>H���<CD���>D@�
67B
F���

��>H�� 
�@� �8@��B=�� ��H�87:@7�;� �8@�H:� 7:� �7���9�7�89:7�>� 7:� �B
F� 8D�6:�:
F� �8@�=�G� =�C���

F:�:=���B6>;A� ��I� 7��=�?�� 9�=:K7�=:?�� �B�>:
;�� ��8 E�
678/H8��8<:�
6�;G� 7:;?7��;� =8�6B��7B?�
>�B�>89:7��?� H�8H�:J�
67B?� 96H@I<�?� HEC97B
F� 8	�8<=C9� 96�8��>� �� 6:��><7��7�:� 8�:6�
7��=8�6B��7B?�� ��6�9�<B9:7�:?�� 6� �>7=�>�9�<6�7�:� �� ����=�B9� �8698;89B
F� �� �86�8?>�MB
�:�
?���6=:L
C9�� �D�6:�B� �7���9�7
;�� ���:��H�
67�;� 9� �: ?:
F� 
�@>� �� �A� 69:7�� <:@�;� 8D�6:�:?��

                                                           
&(�����8�>7=>�<8�8HCE>���6�<��ID�8���9��



 

 119

��8D@�?89B?�� �8@��B=�� ��H�87:@7�;�� �:=E:<:� ��IG� M��8D�6:�B� ��� D�6� 
�@898� >=���>7=89:7�;�
�7���9�7
;��6�97I��67�;�7���DI<A�?8HEB�9B=8�6B��:P�
6B77�=C9�9�97I��67B
F�<@:�6:�7�
;89:7�:�
��8
��C9� �����>=�>�B6:
B;7B
F� �� �8��:9B� <8��I�>� �
F � ?���6=:L
C9� <8� �8<��:989B
F� <CD�� ��
>�E>H��>D@�
67B
F���6�:E:7�:��8@��B=����H�87:@7�;�9��B?�8D�6:�6���E>MA�8<<:@�7�>�H�8KDB���9:E�;�
?:�H�7:@�6:
;�G� �;�� ��9:E�;� >��:�B� 67:
6�7�:� H8��8<:�
6�H8� 8�:6� =87
�7��:
;�� �:�8@8H�
67B
F�
��8D@�?C9���8E�
67B
F���

�6�:E:7�:� 9� �:?:
F� 
�@>� �G� 9� �8EA
6�7�>� 6� <6�:E:7�:?�� ��:@�689:7B?�� 9� �:?:
F� 
�@>� 
G� DI<A�
9��8?:H:EB� ?8D�@78	P� ��6����6�77A� �� 6:98<89A� :� �:=M�� ?8D�@78	P� 9:F:<E89A� ?���6=:L
C9�
8D�6:�C9� 9��;�=�
F� 8�:6� ��6B
6B7�:EB� ��I� <8� ?8M@�98	
�� 67:@�6��7�:� @���6�;� ��:
B� �� �8��:9B�
<8��I�>� <8� >�E>H� �>D@�
67B
F� N69E:�6
6:� 9� 6:=�������<>=:
;�� �� =8?>7�=:
;�O� 7:� 8D�6:�:
F�
9��;�=�
F�D�6�=87��
678	
��6?�:7B�?��;�
:�6:?���6=: 7�:��

�=��	@�7��� 8D�6:�C9� ��8D@�?89B
FG� <8� =�C�B
F� DI<6��� :<���89:7:� �7���9�7
;:� �8@��B=��
��H�87:@7�;�<8��8=>������6��86�8?>�=�:;89�H8�DA<K���H�87:@7�H8�68��:E8�9B=87:7��7:��8<��:9���
:7:@�6B���6�D��H>���8
��C9���8E�
678/H8��8<:�
6B
FG�6�<�7�BJ�=89:7B
F�9��86<6�:@��(���

��=:6:7��� 8D�6:�C9� ��8D@�?89B
F� 7��� ��6��A<6:� :>�8? :�B
67��� ��8�8D>� 9<�:M:7�:� �8@��B=��
��H�87:@7�;� ,� 
8� <8� 6:�:<B� 6:=E:<:� ��IG� M�� 67:=8?��:� 9�I=�68	P� <6�:E:L� 7:� 8D�6:�:
F�
��8D@�?89B
F� DI<6��� ��89:<687:� 9� �:?:
F� 6:�6A<6:7B
F� 6� �86�8?>� 98;�9C<6=��H8�
��8H�:?C9� ��H�87:@7B
F� 8�:6� =88�<B789:7B
F� 9� 6:=������ �
F� 9�EB9>� ���B�8��:@7�H8�
��8H�:?C9� ��=�8�89B
F�� �� �:?:
F� �B
F� ��8H�:?C9� 6:=� ��� �� ��8�CD� 9��:�
�:� <@:� 8D�6:�C9�
��8D@�?89B
F�9B67:
687B
F�9������DI<6���=:M<8�:6898 �8=��	@:7B��7<B9�<>:@7�����

��8H�:?B� ��:@�689:7�� 6� �86�8?>� =�:;89�H8� �� :<���89: 7�� <8� 8D�6:�C9� ��8D@�?89B
F� DA<K�
���
BJ�
67B
F� 6:H:<7��L� <�
B<>;A
B
F� 8� ?8M@�98	
�:
F� �����>=�>�B6:
;�� �� �8��:9B� <8��I�>� <8�
�8<��:989B
F�>�E>H�7:��B
F�8D�6:�:
F�DI<A���:@�689:7���B@=8�9�9B;A�=89B
F��B�>:
;:
FG��;��H<B�
�=:@:� �� =8?�@�=�898	P� ��8D@�?C9� >6:�:<7�:� D�6�8	��<7��� 6::7H:M89:7��� �6A<>� @>DG� H<B�
�J�=�B978	P�<6�:E:L��8<�;?89:7B
F�7:��86�8?�����H�87:@7B?�;����6DB��7��=:���:=E:<:���I���6B�
�B?G�M��7��=�C�����8H�:?B���:@�689:7��6��86�8?>�=�:;89�H8�?8HA�7����B@=8�DBP�8H�:7�
687��9�
��6����6�7�G�:@���:=M��
6:�898&'���

����8�>7=>�<8�8D�6:�C9���8D@�?89B
FG�7:�=�C�B
F��@:7>;����I��7���9�7
;I��8@��B=����H�87:@7�;�
D�6�8	��<7�8�6��86�8?>�=�:;>�9� �B���?���9<�8M�7�89B ?�8=��	@87B?�9��86<6�:@��0�<8=87:78�
�6
6�HCE89�;� �
F�<�@�?��:
;�G�7:�8?�:���<@:�8D�6:�C9� ��8D@�?89B
FG�7:�=�C�B
F�<6�:E:7�:�DI<A�
��89:<687�� 7:� �86�8?��� ��H�87:@7B?� 6�� 9��:�
��?� 6�� ���87B� ?�7����:� �8698;>� ��H�87:@7�H8�
N�8��6�6� ��:@�6:
;I� �:?89B
F�6�7��H�89:7B
F� ��8H�:? C9� ��H�87:@7B
FO�8=��	@878� ��6BD@�M87B�
6:��IH� 9B��I�89:7�:� 6;:9��=:� 9� 
�AH>� 8��:�7�
F� ��6� 
F� @:�� 8�:6� �8<��:989�� =�B����:�
9B8<�ID7�:7�:��B
F�8D�6:�C9���

�@:� =:M<�H8� 6� 8D�6:�C9� ��8D@�?89B
F� 8=��	@878� �8<��:989�� =���>7=�� <6�:E:LG� =�C��� �A�
�>7=��?�9B;	
�:�<@:�=87���>89:7�:� ��8H�:?C9� ��H�87: @7B
F� ��=�:;89B
F�8�:6�8=��	@:7�:�6:�:<�
=88�<B7:
;��6�<6�:E:7�:?��68���7�89:7B?����=�8�898���

�:� �8<��:9��� ��6���89:<687�;� <�:H786B� �B�>:
;�� ��8E �
678/H8��8<:�
6�;� 6�<�7�BJ�=89:78�
7:��I�>;A
��
�@��98D�
��=87
�7��89:7B
F���8D@�?C9�� 8698;89B
F+���

��
�� �6?:
7�:7�����C;78	
��9�>=E:<6���=�:;89B?G��

����� ������:7��� 8D�6:�C9� 9��;�=�
F� 8� 7:;7�M�6B?� �86 �8?��� <8��I�>� ?���6=:L
C9� <8� <CD�� ��
>�E>H�9:�>7=>;A
B
F�?8M@�98	
���8698;89�G�

��(�� �����>=�>�B6:
;:� �� ��9��:@�6:
;:�?�:��� �� �77B
 F�8D�6:�C9� ��:
A
B
F�<8�B
F
6:�89��J>7=
;��
��8E�
678/H8��8<:�
6�G�

��'�� ��6�69B
�IM:7��� 7��<8H8<78	
�� 69�A6:7B
F� 6� �8E8M�7��?� 8D�6:�C9� ��6BH�:7�
67B
FG�
�6
6�HC@7���96<E>M�6�97I��67B
F�H�:7�
���G�

                                                           
&'���I
�;��7J8�?:
;��9�8�������B���?>���:@�6:
;�������� ��:?�J�7:7�89B
F��



 120

����� �9�I=�6:7��� <8��I�78	
�� ��:7��8��89�;� <8� 8	�8< =C9� 98;�9C<6=�
F� 7:� 8D�6:�:
F� 8�
7:;7�M�6�;�<8��I�78	
���

�<
����
 �2D*>41*41/
7AB+4,?>1
-
39H*<21/
9)*+,-6D



�CM7�
��9��86�8?����8698;>�@�
687B?�9���-� ����	����� �?:;:�<9:�6:�:<7�
6��9B?�:�B�9��8@�
�+��

�  =�:;89B� ,� 9B7�=:;A
B� 6�� 67:
67�H8� 8�CK7��7�:� 98;�9C<6�9� �8@�=�� 9�
F8<7��;� 98D�
�
���6�B�=�:;>����868��:EB
F���H�87C9���G�

�  ��H�87:@7B�,�9B7�=:;A
B�6��6�CM7�
89:7�:���-�����	����� �?�I<6B��8<��H�87:?��9�<:7B?�
98;�9C<6�9��G� 7:;��@7��;�6B
F� 9� 98;�9C<6�9:
F+� ?:689��
=�?G� ?:E8�8@�=�?�
9��@=8�8@�=�?���

�=:@:� 6�CM7�
89:L� 9�97A��6��H�87:@7B
F� 9� �86�8?��� ��- � ���� 	����� � 9� ���0� ��� 9:F:E:� ��I� 8<�
;�<78	
��N98;��@>D>�=��O�<8�9:��8	
�� 'G�&�N98;��?:689��
=��O&��� �:=�9�=:6>;���87�M�6:� �@>���:
;:G�
��H�87B� 8� 7:;9�I=�6B
F� 6�CM7�
89:7�:
F� 9�97I��67B
F� ��-� �A� ;�<78
6�	7��� ��H�87:?�� 6�
7:;��@7��;�6B?�� 8	�8<=:?�� ?��;�=�?��� �8;�9C<6�9:� 8� 7:;?7��;�6B
F� 9�97I��67B
F�
6�CM7�
89:7�:
F� ��-G� �8E8M87�� 9�� 9�
F8<7��;� 
6I	
�� =�:;>G� 
�
F>;A� ��I� >E8?7A� ���
�A� ?�:����
*�:��:� 98;�9C<6=��+� �@�6�B7G� -�:EB��8=G� �>D@�7G� ���@
�� �� �6��6C9� 9� 7��9B��:�
6:;A
B� ��8�CD�
8<<6�:E>;A� 7:� ��8
��B� �8698;89�� 
:EB
F� 98;�9C<6�9���87:<�8G� ���P� ?�:��� �>D��H�87:@7B
F� ��
�89�:�89B
F� 7��� 6:��97�:� 9B��:�
6:;A
�;� @�
6DB� <8D�B
F� ?��;�
� ��:
B� 8�:6� >�E>H� �>D@�
67B
F�
9BM�6�H8��6I<>���

�:<:7��?��8@��B=����H�87:@7�;
7:��B
F�8D�6:�:
F�;����<8��:�
6�7���<8<:�=89B
F�	�8 <=C9����
��5
#�� � <@:� ��6B�����6�7�:� �����>=�>�B6:
;�� �� ?8<��7�6:
;� � H8��8<:�=�� ��H�87:@7�;� 8�:6� 69�I=�6�7�:�
�86�8?>� �79���B
;�� �� 96�8��>� 9B<:;78	
�� ��:
B�� �8<� �:989�� 67:
6�7��� ?:� ��6B� �B?�
>�>
F:?�:7��� �8��7
;:EC9� 9�97I��67B
FG� :@�� �:=M�� 9��8?:H:7��� :D�8��
;�� 
6B77�=C9�
�8698;89B
F� 6� 8D�6:�C9� 8� 9�I=�6B?� ��8�7�>� �8698;>� ��8E�
678/H8��8<:�
6�H8�� �6�:E:7�:�
�8@��B=�� ��H�87:@7�;� 98D�
� �B
F� 8D�6:�C9� <8�B
6BP� DI<A� 9� 67:
67�;� ?���6�� 96?:
7�:7�:�
67:
6�7�:�����EB�=87=>��7
B;7�;�?�:��G��6
6�HC@7���98;�9C<6=�
F��

 �@�?� <6�:E:L� 7:� �B
F� 8D�6:�:
F� ;���G� 8D8=� 8���:7B
F� 9
6�	7��;� <6�:E:L� 9��8?:H:;A
B
F�
=87=>��7
B;78	P���H�87:@7A�N9��:?:
F�
�@>�
OG�9��8?:H:7�����8
��C9������>=�>�B6:
B;7B
F�8�:6�
9� <E>M�6�;� ������=�B9��� 6?7��;�6�7��� <B��:7�>� �B
F� 8D�6:�C9� N9� 8<7�����7�>� <8� 	��<7�
F�
9:��8	
�� <@:� =�:;>O� 9� <6��<6�7:
F� ?:;A
B
F� 7:;9�I=�6�� 67:
67��� �8698;89�� N�7J�:���>=�>�:G�
6:�8DB� @><6=��G� �7��B�>
;�� 8�8
6�7�:� D�67��>O�� �� <E>M�6B?� 8=������ DI<6��� �8� ?�:E8� �86B�B97B�
9�EB9� 7:� ?8M@�98	P� ��6B�����6�7�:� 96�8��>� H8��8<:�
6�H8� 7:� �B
F� 8D�6:�:
F� �� �B?� �:?B?�
6?7��;�6�7���6�CM7�
89:L�9�6:=������9B�9:�6:7�H8��� H�87:@7�����-� ����	����� �� 

                                                           
95 �:@�MB� ?��P� ��6B� �B?� 7:� >9:<6�G� M�� �=:@:� 6�CM7�
89:L� 9�97A��6��H�87:@7B
F� 9B7�=:� �C97��M� 6� ��H8G� M�� <>M�� ?�:��:�
9B�9:�6:;A
��7:;9�I=�6��9:��8	
����-�N�:��6:9:G��867: LG�!�C;?�:��8O���:789�A�9�=�@=>���6B�:<=:
F�8<<6��@7��;�<78��=���!��
(G�:�
8�6:��B?��<6����CM7�
:�6���-���H�87C9����BJ��B;7B
F�;����7:;9�I=�6:�  



 

 121

�*A*
�!�  	872*)6
7.)*./01>24/+

14./)-/4>+1
<5*
2*A/-41*41*
7AB+4,?>1
-

-6D1*)2/
9)*+3


�*A*
� �  �)BF41>,-*41*

-/-4G.)2)/01,4*54/
),2-,+3
7A,H/>24,�
0,7A,<*)>2/0,


�

1,201,201,201,201,201,201,201,201,20
1,971,971,971,971,971,971,971,971,97

1,011,011,011,011,011,011,011,011,01

2,002,002,002,002,002,002,002,002,00

2,622,622,622,622,622,622,622,622,62

1,611,611,611,611,611,611,611,611,61

1,641,641,641,641,641,641,641,641,64

1,471,471,471,471,471,471,471,471,47

1,781,781,781,781,781,781,781,781,78

2,762,762,762,762,762,762,762,762,76 1,281,281,281,281,281,281,281,281,28

1,461,461,461,461,461,461,461,461,46

2,132,132,132,132,132,132,132,132,13

1,331,331,331,331,331,331,331,331,33

1,351,351,351,351,351,351,351,351,35

4,094,094,094,094,094,094,094,094,09

�

Obszary strategicznej interwencji dla zapewniania spójno� ci w wymiarze kraju 

Wojew ództw a w  których PKB pc (� rednia 2004-2007) by
a mniejsza ni�  80% � r. kr. �

Zró� nicowania wewn� trzregionalne rozwoju spo
eczno-gospodarczego
Iloraz PKB per capita podregionów  o najw y� szej i najni� szej w arto� ci PKB pc w  w ojew ództw ie (� r. 2004-2007)
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109 Metoda szacowania warto� ci w worku docelowym jest podana przy danym wska� niku w aneksie statystycznym. 
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